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Aprecieri pentru Viata in crescendo

»Oamenii cu adevirat eficienti au obiceiuri aparte: ei isi imagineaza ca viitorul le
rezervi o traiectorie ascendentd. Acest minunat dar, ultimul de la Stephen Covey, rea-
lizat cu ajutorul fiicei sale, Cynthia, va va inspira sa visati mai mult si mai indraznet.“

- Adam Grant, autorul bestsellerului New York Times — Think Again
(Gandeste din nou) si gazda podcastului TED WorkLife

»Stephen Covey si-a trdit viata intens si i-a inspirat de-a lungul timpului si pe altii
sa facd acelasi lucru. Pur intdmplitor, el a contribuit, cAnd am stat alaturi de el intr-un
avion, la schimbarea traiectoriei carierei mele in fotbal si a intregii mele vieti. Pe par-
cursul acelui zbor, m-am simtit inspirat si intinerit. M-am aflat in prezenta maretiei,
in timp ce el imi impartdsea magistral principiile din aceasta carte, dezvaluindu-mi
oportunitétile extraordinare pe care le aveam. Mostenirea sa ddinuie prin intermediul
acestei carti si, totodatd, prin membrii familiei sale.”

- Steve Young, jucdtor de fotbal american inscris in
NFL Hall of Fame, presedinte si cofondator al HGGC

»Dictonul pe care il promovez eu este: «Sd faci bani iti poate aduce fericirea, dar
sa ii faci pe alti oameni fericiti iti va aduce si mai multa fericire.» Pur si simplu, fe-
ricirea vine din mai multe surse, nu se datoreazd doar succesului financiar. De abia
cand impartim cu altii ceea ce avem noi si 1i ajutdm pe cei care au nevoie de sprijin,
experimentdm cea mai autenticd bucurie, la un nivel mult mai profund, semnificativ.
Viata in crescendo ne invatd cum sd reusim sd avem o viatd cu scop, cu sens, sa fim
implicati, daruind mult, din toatd inima, pentru binele suprem. Va multumim, Stephen
si Cynthia, pentru trairea vietii in crescendo si pentru aceasté lucrare frumoasd, inspi-
ratd si importanta.”

- Profesorul Muhammad Yunus, laureat
al Premiului Nobel pentru Pace 2006 si fondator al Grameen Bank

»In ultima sa carte de leadership, Viata in crescendo, Stephen Covey impreuna cu
fiica sa, Cynthia, propun o schimbare de paradigma cu privire la momentul pensiona-
rii, sugerand cd, desi putem renunta la un loc de muncd sau la o carierd, nu trebuie sa
renuntdm niciodatd la o implicare semnificativd in viata celor din jurul nostru. Cu noi



perspective si exemple personale care inspird, cartea de fatd ne ajutd sd accedem la o
existentd pusa in slujba celorlalti, cu aceeasi pasiune pe care am investit-o in constru-
irea unor cariere de succes.”

- Arianna Huffington, fondatoare si CEO al Thrive

»Pensionarea nu este un sfarsit, ci un nou inceput, in adevératul sens al cuvantu-
lui. Avem mai mult timp la dispozitie pentru a construi relatii mai puternice, pentru
a contribui intr-o mai mare mésura la bunéastarea comunitétii noastre si a-i oferi ina-
poi ceea ce ea ne-a dat. Aceastd carte frumoasa si plind de inspiratie ne oferd exem-
ple, povesti si intelepciunea necesara pentru a crea o mostenire de duratd, care va dai-
nui cu mult dincolo de existentele noastre. Va multumim, Stephen si Cynthia, pentru
Viata in crescendo, o lucrare minunata care este un omagiu adus lui Stephen R. Covey
si valorilor sale.”

- Indra Nooyi, fost director general si presedinte al consiliului de administratie
al Pepsi-Co si autoare a bestsellerului New York Times — My Life in Full

»Ador Viata in crescendo. Aceasta carte ii va ajuta pe toti cei care cauta si-si
imbunatateasca viata si este plind de povesti amuzante, intelepte si minunate. A fost ca
si cum l-as avea pe dr. Covey aldturi de mine inci o data. Cele 7 deprinderi ale persoa-
nelor eficace a fost o lucrare importantd pentru mine, ca tanar medic, dar am desco-
perit cd noua sa carte, scrisd impreund cu fiica sa, Cynthia, este chiar indispensabila,
ghidandu-ne, indiferent de varsta, sa mergem mai departe decit am crezut vreodata
cd este posibil.“

- Daniel G. Amen, medic, director executiv si fondator al Amen Clinics
si autor al cartilor You, Happier si The End of Mental Illness

,Fie cd te-ai bucurat de succes, ai intdmpinat obstacole sau simti o stagnare in viata
ta, cele mai bune momente ale tale se pot afla incd inaintea ta. Cu intelepciunea si cal-
dura caracteristice lui Stephen Covey, aceastd carte incantitoare si plind de sperantéd
aratd cum viata poate continua, cu adevirat, si devind tot mai bund.“

- Daniel H. Pink, autorul bestsellerului
New York Times — The Power of Regret si al volumelor When si Drive



»Adesea suntem foarte tentati sa credem cd am ficut tot ce a fost mai bun cu
putintd. Cd am atins apogeul. Cd deja suntem in declin. Ci zilele noastre de glorie sunt
in spatele nostru. De aceea, aceastd carte semnatd de Stephen Covey si Cynthia Covey
Haller reprezintd o gurd de aer proaspat. Ea schimba complet paradigma si ne face
sd credem ci in viitorul care va veni se afld cea mai importantd parte a vietii noastre.
Intr-adevir, faptul ci aceasti carte a fost publicati la zece ani de la moartea lui Stephen
ilustreazd chiar premisa sa. Cynthia a reusit sd surprinda spiritul tatdlui sau cu multd
fidelitate si a addugat si vocea ei distincta. Lectura acestei carti a fost o binecuvantare
imensd pentru mine si va fi si pentru voi. Nu va veti mai gandi niciodati la viata voas-
trd in acelasi mod.“

- Greg McKeown, autorul bestsellerelor New York Times — Essentialism si Effortless

»Precum majoritatea celor din generatia noastra, am parcurs frumoasa tranzitie de
la parinti la bunici, iar scrisul nostru s-a schimbat in consecintd. Tocmai in momentul
in care incercam sd venim cu o carte despre bucuria celui de-al patrulea sfert al vietii,
am descoperit cd vechiul si dragul nostru prieten Stephen deja o scrisese aproape pe
toatd, inainte de a muri. Remarcabila sa fiicd mai mare, Cynthia, care lucrase impreu-
na cu el la aceasta carte inci de la inceput, a preluat stafeta si a dus munca acestuia la
bun sfarsit. Rezultatul este Viata in crescendo si este fabulos!®

- Richard si Linda Eyre, autori ai bestsellerelor New York Times -
Teaching Your Children Values, Grandmothering si Being a Proactive Grandfather

,Cartile lui Stephen R. Covey mi-au modelat viata si felul in care percep leadershipul.
Aceastd carte, Viata in crescendo. Marile realizdri incep acum, bazata pe afirmarea
propriei sale misiuni, constituie o invitatie la o viatd traita pe deplin si la implicarea
completa in orice moment de rascruce. Pentru toti cei care privesc viata ca pe o
oportunitate de a se dezvolta si a ldsa o amprentd, aceasta este o lectura obligatorie
de la unul dintre cei mai buni autori. In ea veti gasi dovada ci viata fiecirei persoane
poate aduce o contributie incredibild la binele comunitatii.“

- Celeste Mergens, fondatoarea organizatiei globale nonprofit Days for Girls



»In aceastd carte inspirationald, Cynthia Covey Haller se bazeazd pe munca regre-
tatului si admiratului sdu tata, Stephen Covey. Viata in crescendo le va oferi tuturor ce-
lor care o citesc inspiratie si speranta pentru a trai o viatd fructuoasa si plina de sens,
de la inceput panai la sfarsit.“

- Arthur C. Brooks, profesor, Harvard Kennedy School
si Harvard Business School, si autor al bestsellerului
New York Times — From Strength to Strength

,»Viata in crescendo este un excelent memento cu privire la faptul ca fiecare om are
o0 poveste, cunoaste ce e durerea si trauma, insd, in cele din urma, gaseste puterea sa se
ridice §i sa mearga mai departe pentru a fi din nou fericit, si nu doar sa supravietuiascd
in conditii vitrege. Este o carte antrenantd, scrisd cu dragoste. Sunt onoraté cd poves-
tea mea a fost inclusd.“

- Elizabeth Smart, autoarea bestsellerului
New York Times — My Story si a cirtii Where There’s Hope

,Cynthia Covey Haller, in calitate de traducitoare fideld a tatélui sau, a surprins
atat de frumos ceea ce inseamna cu adevirat si-ti triiesti viata in crescendo. In timp
ce intorc fiecare pagina, aud vocea doctorului Covey. Aceasta carte ne inspira pe toti
sa profitam de fiecare clipa, traind o viata plind de idealuri, sens, iubire si implicare,
stiind in acelasi timp cd lucrurile cele mai importante ne asteapta de abia in viitor.”

- Muriel Summers, fost director al A.B. Combs Leadership Magnet Elementary,

prima Scoald ,Leader in Me“ din lume si singura scoald-magnet
care a fost onorata de doud ori cu distinctia Scoala Magnet nr. 1 din America



Carti de Stephen R. Covey in colectia FranklinCovey:

The Leader in Me.
Cum inspird scolile din intreaga lume mdretia in fiecare copil

A treia cale. Cum sd rezolvam
cele mai dificile probleme ale vietii

Cele 7 deprinderi pentru o cdsnicie reusitd.
Cum sd faci din relatia ta o prioritate intr-o lume agitatd

Cele 7 deprinderi ale persoanelor eficace.
Lectii importante pentru schimbarea personald

Cele 12 parghii ale succesului.
Cum sd obtii excelenta primard



Pentru parintii mei extraordinari,
Stephen si Sandra Covey,
care au modelat , trdirea in crescendo”

de-a lungul vietii lor.

Si pentru minunatul meu sot,
Kameron - dragostea vietii mele -,
pentru buna sa dispozitie, stabilitatea

si iubirea sa neconditionatd.
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Prefata:
Crearea celui mai bun viitor al tau

de Cynthia Covey Haller

»Ceea ce ldsdm in urmd nu este ceea ce este gravat
pe monumente de piatrd, ci ceea ce este tesut in vietile altora.“

— Pericle

Tatdl meu m-a invatat cd, pentru a-ti prevesti viitorul, este ideal sa ti-1 creezi sin-
gur. El si-a propus sa munceasca si sd contribuie la bundstarea generald a celorlalti pe
parcursul intregii sale vieti si a planuit sé trajascd pentru totdeauna. Le-a spus foarte
clar copiilor sai si celor care il cunosteau bine ca acel cuvant care incepea cu litera P -
»pensionare® — nu facea parte din vocabularul sau, iar acest lucru a fost mereu foarte
clar pentru copiii séi si pentru toti cei din jur. Cand venea vorba despre vérsti, nu ezita
sd spund cd este mai tanar decét o releva varsta biologica si nu-i plicea sd auda pe cine-
va referindu-se la ,,anii sdi de aur drept etapa de viata pe care-o traversa.

Tata a trdit mereu cu o atitudine de tipul carpe diem — sau ,trdieste clipa® - si i-a
invitat pe toti cei noud copii ai lui sa faca acelasi lucru. i plicea si citeze indemnul po-
etic al lui Thoreau - ,,sugeti cu nesat maduva vietii“ — ori de cate ori apérea la orizont
0 mare oportunitate. Aceastad perspectivd l-a facut sd riména tindr si sd invete in mod
constant. Am inteles cd nu avea de gand sd rateze nicio ocazie de a se bucura de viatd
sau de a-si lasa amprenta asupra vietilor altora.

Dupa ce tatil meu a absolvit Harvard Business School, la varsta de 25 de ani, fra-
tele sdu l-a intrebat ce avea de gind sa faca cu viata lui. El a raspuns simplu: ,,Vreau
sa-mi dezlintui potentialul uman.“ In urmitorii cincizeci si cinci de ani, el si-a rea-
lizat acest obiectiv pe intreg mapamondul, prin intermediul cartilor sale care inspird
oamenii i al invétaturilor sale dinamice, grupate in general in jurul a ceea ce el nu-
mea ,leadership centrat pe principii“. Simbolul companiei sale a fost busola, semnifi-
cand importanta alinierii vietii cuiva la ,,adevaratul Nord®, dupd cum definea el ide-
ea, un simbol al principiilor fundamentale, care nu se schimba in timp. Tata credea cé
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predarea acestor principii atemporale, universale si vesnice, comune tuturor oameni-
lor, ar putea schimba dramatic existentele umane si ar putea influenta in bine indivizii
si organizatiile. A fost un vizionar cu idei si idealuri marete.

Ti plicea si afle lucruri, intrebaAndu-i pe toti cei pe care ii intalnea despre viata lor,
meseria, familiile, credintele, pasiunile — doar pentru a invata de la ei. Adesea, ii pla-
cea si-i descoasd pe oameni pentru a obtine de la ei o perspectivé diferitd de a sa. Le
asculta cu atentie opiniile si punea intrebari ca si cum acestia ar fi fost experti in do-
meniile lor. Asculta profesori, taximetristi, medici, directori executivi, chelnerite, po-
liticieni, antreprenori, parinti, vecini, muncitori, profesionisti, chiar si sefi de stat — ii
trata pe toti cu acelasi interes si cu aceeasi curiozitate. De multe ori, o scotea din sdri-
te pe mama, care-si dadea ochii peste cap si il intreba: ,,Stephen, de ce te porti mereu
ca si cum nu ai sti nimic atunci cAnd vorbesti cu oamenii?“ Si el rdspundea, de parca
totul era limpede: ,,Sandra, stiu deja ce trebuie sa fac. Stiu deja ce stiu eu, dar vreau sa
stiu si ce stiu ei!“

Fiind cea mai mare dintre cei noua copii, am crescut ascultindu-1 pe tatil meu dis-
cutand despre ideile centrate pe principii, acasd si in diversele sale intélniri si prezen-
tdri tinute in fata multor auditorii din intreaga lume. Unul dintre principiile mele pre-
ferate a fost Pune prioritdtile pe primul loc — de asemenea, si titlul uneia dintre cértile
sale si al uneia dintre cele 7 deprinderi. Tata a incercat din greu sd pund in practicd tot
ceea ce invita, iar relatiile de familie au fost o prioritate absolutd pentru el. Desi eram
noud copii, fiecare dintre noi simtea cd este un membru important al familiei si am
avut relatii bune cu ambii nostri parinti.

Una dintre amintirile mele preferate din copilarie este de caind am implinit 12 ani
si tata m-a invitat sa-1 insotesc intr-o caldtorie de afaceri la San Francisco, pentru cate-
va zile. Eram atat de entuziasmatd si am planificat cu griji fiecare minut pe care urma
sa il petrecem impreuna, dupd prezentarile sale.

Ne-am hotarat ca in prima seara si ne plimbdm prin oras cu faimoasele tramvaie,
despre care auzisem atétea lucruri, iar apoi sd facem cumpaératuri din citeva magazi-
ne elegante, pentru a cumpara haine pentru scoald. Améandurora ne plicea mult man-
carea chinezeascd, asa cd am planuit sa mergem in Chinatown si apoi sa ne intoarcem
la hotel pentru o baie rapida, inainte ca accesul la piscind sd expire. Seara noastrd ar
fi fost completatd de room service — o inghetatd cu caramel fierbinte — inainte de a ne
retrage la culcare.

Cand, in sfarsit, a venit seara cea mare, l-am asteptat cu nerdbdare in culise
dupd prezentarea pe care o avusese. Chiar inainte de a ajunge la mine, l-am vazut pe
unul dintre vechii sai prieteni din facultate salutindu-1 cu entuziasm. In timp ce se
imbrétisau, mi-am amintit povestile tatei despre toate aventurile grozave si momentele
de distractie pe care le avusesera impreuna in anii anteriori. ,,Stephen, I-am auzit spu-
nand, ,,probabil cd au trecut cel putin zece ani de cind nu ne-am mai vazut. Lois si cu
mine am vrea s te invitam la cind in oras diseard - ca sa recuperdm timpul pierdut si
s vorbim despre vremurile trecute®. L-am auzit pe tata explicAndu-le ci eu il insoteam
in acea célédtorie de afaceri, iar colegul mi-a aruncat o privire si a spus: ,,Bineinteles ca
poate veni si ea cu noi. Am putea manca impreund pe chei.”
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Toate planurile noastre grandioase pentru seara speciald petrecuta doar in doi se des-
trimau. Imi vedeam tramvaiul alunecand la vale, pe sinele sale, fira noi, iar planurile
noastre de a ne delecta cu méncare chinezeasca inlocuite, probabil, de un meniu cu fruc-
te de mare, pe care le uram. M-am simtit tradatd. Dar mi-am dat seama ca tata ar fi prefe-
rat, poate, si-si petreaca seara cu un bun prieten in detrimentul unei fetiscane de 12 ani.

Tata si-a imbratisat prietenul cu multd dragoste si i-a spus: ,,Bob, si eu sunt incantat
sa te revad... Ideea unei cine impreuna imi surade, dar... nu in seara asta. Cynthia si cu
mine aveam deja planificatd o seara speciald, nu-i asa, draga mea?* a spus el i mi-a fa-
cut cu ochiul, iar in acel moment mi-a revenit in minte imaginea tramvaielor din San
Francisco. Nu m-am putut abtine si am zambit.

Nu-mi venea sa cred, iar, la randul sdu, si prietenul lui era uimit. Dar nu am mai
asteptat sa aflim ce gidndeste el, ci am iesit pe usd si ne-am vazut de drumul nostru.

»Doamne, tata“, am reusit sa soptesc in cele din urma. ,,Esti sigur caz?...

»Hei, n-as fi vrut s ratez aceastd seara speciala cu tine pentru nimic in lume.
Oricum ai fi preferat méancarea chinezeasca, nu-i asa? Si acum, hai, trebuie sd prin-
dem tramvajul!

Privind in urm4, la copildria mea, acest moment aparent nesemnificativ raméne re-
prezentativ pentru ilustrarea caracterului tatdlui meu si pentru felul in care el a con-
struit un nivel de incredere in relatia noastrd pe care l-am purtat, de atunci, mereu
in suflet. El ne-a invitat intotdeauna ca ,,in relatiile interumane, lucrurile cele mai
marunte sunt, de fapt, cele mai importante, iar fiecare dintre fratii mei ar putea si
povesteasca experiente similare de tip ,,San Francisco, in cadrul cérora s-au simtit
importanti si pretuiti. Acest depozit de iubire si incredere a fost esential pentru ca noi
s ne apreciem la adevirata valoare si a facut diferenta pentru noi in timp ce cresteam.

Tata credea ca ar trebui sd devenim ceea ce el numea ,,omeni implicati total®, adic
persoane echilibrate fizic, mintal, social si spiritual, intrucét fiecare dintre aceste do-
menii este fundamental pentru implinirea umand. In fiecare zi, tata a incercat sa de-
pund cu multd constiinciozitate eforturi pentru a trai o viatd echilibrata, dezvoltan-
du-se pe sine in fiecare domeniu, si i-a invatat si pe altii sa faca acelasi lucru. El scria:
»Primele noastre energii ar trebui sa se indrepte spre dezvoltarea propriei noastre
personalitéti, care este adesea invizibild pentru ceilalti, precum radacinile care sustin
marii copaci. Pe masura ce cultivim rddécinile, vom incepe s vedem si roadele.”

Desi s-a luptat cu propriile imperfectiuni, la fel ca noi toti, tata a incercat in mod
constant si se perfectioneze si si-si depaseasca defectele mai mult decat oricine altci-
neva pe care l-am cunoscut vreodatd. Stiam cd viata sa profesionald era admirabila, dar
simteam ca péleste in comparatie cu viata privatd, pe care noi o cunosteam ca familie.
Timp de zeci de ani, impreund cu mama noastrd, a fost implicat activ in crearea unei
culturi familiale bogate in casa noastrd si a incercat sa ne elibereze intr-o masura cét
mai mare potentialul, asa cum descitusa si potentialul altora, prin activitatea sa profe-
sionala. Familia noastrd nu si-a imaginat niciodata cd va veni ziua in care el nu va mai
putea sd abordeze viata in acelasi mod proactiv in care o facuse intotdeauna.

Apoi, in aprilie 2012, la varsta de 79 de ani, tata a avut un accident de bicicleta si, desi
purta o cascd, aceasta fiind sldbita, s-a lovit la cap si a suferit o hemoragie cerebrald. A

«
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stat in spital cateva sdptdmani, iar dupa intoarcerea acasd nu a mai fost niciodata cel care
fusese inainte. In cele din urma, hemoragia a aparut din nou si I-a ucis. Desi am deplans
profund moartea sa, stiam ca tatil nostru era un om foarte spiritual, care ne invétase ca
Dumnezeu are intotdeauna un scop in tot ceea ce se intdmpla in viata noastré — chiar si
in cazul in care un tatd pleaca de la copiii si sotia lui mai devreme decat si-ar fi imaginat
acestia. Ca familie, am fost binecuvantati ca am avut un tata extraordinar timp de atatia
ani si ne-am simtit recunoscatori pentru dragostea neconditionata si pentru indrumarea
impresionanti pe care am primit-o. {i suntem la fel de indatorati mamei noastre iubitoa-
re, sprijinul intregii familii Covey, care, de asemenea, ne-a pérasit recent.

Cu cativa ani inainte ca tatdl meu sa moara, m-a intrebat dacé as vrea si-1 ajut la o
noud carte la care lucra, construita in jurul a ceea ce — intelegem de-abia acum - era ul-
tima sa ,,mare idee® Tata se simtea deosebit de atras de aceastd carte. Adesea, el lucra
la mai multe carti si proiecte simultan, dar am fost miratd si totodatd entuziasmata de
aceastd noud idee particulara, céreia ii era atat de dedicat si mi-am dorit si ma implic in
realizarea ei.

Precum intr-un plan general al vietii sale, deja trasat, el isi imaginase in mod clar
inclusiv titlul complet al cértii, cu ani de zile inainte ca aceasta sd fie finalizata - Viata
in crescendo. Marile realizdri incep acum. El credea cd prin adoptarea a ceea ce avea s
devind cunoscut drept ,mentalitatea Crescendo, orice persoand putea continua s pri-
veascd inainte si sd progreseze indiferent de vérstd si de etapa vietii in care se afla. El
vorbea adesea cu pasiune despre asta si ii incuraja pe cei nemultumiti de situatia sau
de pozitia in care se aflau in viata, ori pe cei descurajati din cauza dificultatilor sau a
esecurilor din trecut, sa gdndeasca si sa actioneze proactiv in ceea ce priveste viitorul
lor si sd ia in considerare ceea ce ar putea incd sa realizeze in anii urmatori. Pentru el,
finalul anticipat (una dintre cele mai bune deprinderi din cartea sa Cele 7 deprinderi
ale persoanelor eficace) insemna sa participe semnificativ la imbunétatirea vietii alto-
ra. El era convins cd aceastd mentalitate constituia secretul cdii spre adevar si ferici-
re durabila.

Credea in mentalitatea Crescendo mai mult decat in orice altd invatatura pe care o
predase vreodata in activitatea sa profesionali. Inainte de a scrie despre mentalitatea
Crescendo, a inceput sd introduca ideea in unele dintre prezentarile sale, iar in ultimii
ani aceasta a devenit crezul sdu. Tata era foarte pasionat de conceptul de a trai in cres-
cendo si credea cu adevirat cd, daca ar fi implementat, acest concept ar putea avea un
impact benefic asupra intregii omeniri.

Am lucrat sustinut la carte, impreuna cu el, timp de trei ani, intdlnindu-ne in mod
regulat pentru a-i consemna gandurile si ideile. El m-a incurajat intotdeauna si chiar
m-a indemnat sd termin partea mea, care oferea un cadru cartii, dar a inteles totusi
limitarile mele de timp - aveam copiii mici si alte responsabilitati urgente. Desi ii
impartiseam profund pasiunea pentru aceastd tema, adunam materiale si scriam ori
de céte ori aveam timp liber, din pacate, textele mele nu erau scrise in intregime atunci
cand tata ne-a pardsit in mod neasteptat.

In ultimii ani, am finalizat povestirile, exemplele si comentariile care reprezentau
partea mea din proiect, asa cum imi ceruse el. Veti observa cé in unele fragmente pare
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cd tata incd trdieste — ele au fost scrise in mod intentionat in aceastd maniera. O mare
parte din materiale, transmise mie cu ani in urma, reflecta gandurile, experientele sale
si intuitiile de la acea vreme. Alte materiale au fost preluate din scrierile, prezentirile
si conversatiile sale personale. In mod constient, am luat decizia de a scrie aceasti car-
te cu vocea lui, deoarece ideea de a trdi in crescendo este exclusiv a lui, nu a mea. De
asemenea, am inclus povesti si experiente adevarate din viata lui, precum si observatii
si interactiuni pe care le-a avut cu diverse persoane de-a lungul carierei sale pe tema
acestui material, iar aceste experiente sunt menite sa indice faptul cd ele provin in mod
specific din perspectiva mea si sunt rostite cu vocea mea.

El si-a imaginat cartea Viata in crescendo drept o prezentare a acestei noi idei pe
care o impartaseste cu oamenii de pretutindeni. Aceasta carte reprezintd ceea ce noi,
ca familie, consideram a fi ultima sa contributie — ,ultima sa prelegere®, opera sa de
incheiere. Victor Hugo scria cdndva: ,,Nimic nu este mai puternic decét o idee careia
i-a sosit timpul.“ Desi tatdl nostru a scris multe alte carti centrate pe principii, noi cre-
dem cd ideea din spatele volumului de fatd este unica si foarte necesara astézi. El si-a
imaginat cd mentalitatea Crescendo ar promova o privire cuprinzatoare inspre viitor,
cu speranta si optimism, crezand ca ne putem dezvolta si putem invata mereu, putem
sluji societatea si putem sd ne aducem contributia la bunastarea ei in fiecare etapa a
vietii noastre, fiind constienti, pe de altd parte, ca realizérile cele mai mari si mai im-
portante pot fi incd in viitorul nostru.

Cartea Viata in crescendo este construita in jurul acestei idei centrale singulare,
fiind ilustratd prin intermediul a patru pérti care infitiseaza diferite etape si varste
care sustin si consolideaza intelegerea acestui principiu, oferind modalitati practice
de a pune in aplicare aceastd mentalitate in fiecare perioadd de viata. Tata si cu mine
am vrut sd includem o mare varietate de povesti si exemple inspirationale, atat de la
oameni cunoscuti, cit si de la persoane strine, pentru a evidentia aceastd idee. Am
sperat ca experientele celorlalti ii vor influenta pe multi sd creadd ca si ei pot avea
contributii pozitive si un impact favorabil asupra vietii celor din cadrul propriului lor
cerc de rude, prieteni si cunoscuti.

La cateva zile dupa ce tatdl nostru a murit, vorbeam cu sora mea, Jenny, despre cat
de diferite ar fi fost vietile noastre fira el. Dintr-odata, adevarul a venit ca o iluminare
pentru amandoua cind Jenny a spus: ,,Chiar daci nu este aici, nu a plecat cu adevirat.
Tata traieste prin noi — prin copiii lui, prin nepotii sdi si prin toti cei care incearcd sd
se ghideze in viatd dupa principiile pe care el le-a predat. Aceasta este mostenirea lui.”

Ralph Waldo Emerson scria: ,,Moartea noastra nu este un sfarsit daca traim mai
departe prin copiii nostri si prin generatia tanara. Pentru ca ei suntem noi.“

Poate cé Jim Collins a surprins cel mai bine acest lucru in prefata sa la editia aniver-
sard de doudzeci si cinci de ani a cartii Cele 7 deprinderi ale persoanelor eficace:

Nicio persoana nu traieste o vesnicie, dar cartile si ideile pot dainui. Atunci cand
vei citi aceste pagini, il vei descoperi pe Stephen Covey la apogeul fortei sale creati-
ve. Poti, efectiv, simti cum el iese din text pentru a spune: ,,Iata, eu chiar cred in ideea
asta, lasd-mad sa te ajut - vreau sa intelegi acest aspect al vietii, sa inveti din el. Vreau
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sd te dezvolti, sa fii mai bun, sa contribui mai mult la binele comun, sa ai o viatd care
sd conteze. Viata mea s-a incheiat, dar munca mea este vie.”

Eu sper, cu adevirat, cd am reprodus fidel viziunea pe care tatdl meu a avut-o scri-
ind aceastd carte. Si poate ca ea ii va ajuta pe oameni, asa cum i pldcea lui s spuna,
»$a& comunice altora valoarea si potentialul lor, astfel incat si altii sa fie inspirati si sa
vada aceste calitéti in ei insisi®

Tatdl meu, Stephen Covey, credea profund cé Viata in crescendo i-ar putea influenta
si inspira profund pe cei care se straduiesc sd-si creeze cel mai bun viitor, care, in cele
din urma, va deveni mostenirea lor unicé. Speranta mea este ca aceastd carte va fi o
marturie durabild si vie a impresionantei sale mosteniri, fiind de folos semenilor pen-
tru a-si elibera intreg potentialul creator. Si, desi tata a plecat dintre noi de ceva timp,
cred cd ne putem bucura in continuare de mostenirea lui, in crescendo.



Introducere

Mentalitatea Crescendo

»Am plecat in paduri fiindcd doream sd trdiesc liber si calm
in sanul naturii, sd infrunt doar lucrurile esentiale ale vietii si sd vad dacd nu
puteam sd invdt doar ceea ce trebuia cu adevdrat invitat,
fdrd sa am surpriza, atunci cand aveam sd mor, cd de fapt nu trdisem.
Nu voiam sd trdiesc ceva ce nu era viatd, cdci viata este ceva atdt de pretios...
Voiam sd trdiesc profund si sd sug cu nesat toatd mdduva vietii.“

- Henry David Thoreau

Cum privesti numeroasele varste si etape ale vietii tale, pe méasura ce inaintezi prin
ele? Cum vei reactiona la propria célatorie unicd prin viata? Cred cd este esential sd
iti faci un plan de viatd pentru acel moment in care va trebui sa gestionezi suisurile
si coborasurile vietii: momentele de cumpénd, succesele, provocirile neasteptate si
schimbdrile ample pe care, cel mai probabil, le vei intimpina. Cel mai important este
sa iti creezi cel mai bun viitor inainte de a-1 trdi efectiv.

Aceasta carte te va familiariza cu mentalitatea Crescendo in orice etapa a vietii. A
trdi in crescendo constituie atat o mentalitate, cat si un principiu de actiune. Este o
perspectivd unica de abordare a vietii, care constd in actiuni de ajutorare a semenilor
si, de asemenea, inseamnd sé privesti permanent inspre ce ai de realizat in viitor. O ast-
fel de atitudine redefineste succesul, printr-o abordare diferita fatd de cea manifestatd
de obicei de societate. Daca adopti mentalitatea Crescendo, cred ca in viata ta va apa-
rea o schimbare clard, precum si in vietile celor din jurul tdu si chiar a intregii lumi.

In terminologia muzicald, crescendo inseamna cresterea continui a fortei, a volu-
mului i a vigorii cu care este executatd o partiturd. Simbolul crescendo (<) aratd c3,
daca prelungesti liniile portativului, muzica continua sa creascd in volum si sd se am-
plifice la nesfarsit. Diminuendo inseamna exact opusul: muzica descreste in volum si
forta, scade in energie, se retrage; si, dupa cum arata semnul (=), in cele din urma,
muzica se linisteste si se apropie de final. A trdi o viatd in diminuendo inseamna sd nu
mai cauti sd te dezvolti, sa cresti si sd inveti, ci sd te multumesti cu ceea ce ai realizat
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deja, astfel incat, in cele din urma4, incetezi sa mai produci si sa mai contribui la bine-
le comun.

Atunci cand o piesd muzicald ajunge la un crescendo, nu devine pur si simplu mai
zgomotoasa. Sentimentul de crestere, intensificare si expansiune dintr-o compozitie sau
interpretare rezultd dintr-un amestec expresiv de ritm, armonie si melodie. Acestea, la
randul lor, se bazeaza pe elementele fundamentale ale indltimii si ritmului, precum si pe
dinamica volumului, combinate cu trecerea timpului intr-o compozitie sau interpretare.

In acelasi mod, in paginile lucrarii de fatd vom arita ci triirea vietii in crescen-
do exprima pasiunile, interesele, relatiile, credintele si valorile noastre - care, la ran-
dul lor, se bazeaza pe principiile fundamentale care ne ghideaza in toate etapele vietii.

A-ti trai viata in crescendo inseamna a-ti spori in mod continuu cunostintele, in-
dividualitatea si aportul la binele societatii. Mentalitatea conform careia ,,esentialul
de-abia urmeaza“ este o mentalitate optimistd, orientata spre viitor, care te invatd cd
poti contribui intotdeauna, indiferent de ceea ce ti s-a intdmplat sau de etapa in care
te afli. Imagineazd-ti cum s-ar schimba viata ta dacd ai adopta perspectiva ca realiza-
rile si contributiile cele mai mari, ba insési adevirata ta fericire, se afla nu in trecut, ci
in viitorul tau! In acelasi mod in care muzica se bazeazi pe notele anterioare, dar ne
lasd sa anticipdm urmatoarea notd sau urmatorul acord, viata ta se bazeaza pe trecut,
dar se desfisoard in viitor.

Aceastd mentalitate nu este un eveniment de genul ,,0 data si gata®, ci devine, de-a
lungul vietii, o parte bogatd si proactiva a ceea ce esti. Mentalitatea Crescendo promo-
veaza folosirea a tot ceea ce ai — timp, talente, abilitéti, resurse, daruri, pasiune, bani,
influentd — pentru a imbogiti viata oamenilor din jurul tau, fie cd fac parte din fami-
lie, din vecinatate, din comunitate sau din lumea larga.

»Sensul vietii este sd iti gdsesti harul. Scopul vietii este sd il daruiesti.

— citat atribuit lui Pablo Picasso

Cuvintele lui Picasso ar putea fi crezul principial al acestei carti. Poti alege o men-
talitate orientatd spre viitor, care sd se concentreze pe invatarea si dezvoltarea perma-
nentd, prin fluxurile si refluxurile vietii, in timp ce cauti mereu modalitati de a contri-
bui la bundstarea celor din jurul tau.

Versiunea greacd a acestei filosofii a fost mai intai ,,cunoaste-te pe tine insuti®, apoi
»controleazi-te pe tine insuti® si, in cele din urma, ,,déruieste-te pe tine insuti“. Vechii
greci subliniau importanta si puterea acestei succesiuni. Atunci cand traiesti cu sen-
timentul scopului misiunii tale unice si preiei controlul asupra vietii tale prin alegeri
bune, vei fi capabil sa-i slujesti pe ceilalti si sd-i ajuti sa isi gdseasca si ei scopul si misi-
unea. Acest lucru duce la un sentiment de implinire si bucurie atét in sufletul tau, cat
si in al celorlalti.

Cartea Viata in crescendo este impartita in patru pérti principale, fiecare bazatd pe
etape cruciale din viata in care, in functie de raspunsul tau, ai putea alege sa traiesti in
crescendo si sd continui sd-ti desdvarsesti munca sau sd trdiesti in diminuendo si, in
cele din urma, sa-ti pierzi vitalitatea si s nu mai exerciti nicio influenta. Si, asa cum





