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INTRODUCERE

Problema viitorului

Si presupunem ci te-ai hotdrat ca astizi si mergi la cumpara-
turi. Cand ajungi la supermarket, te indrepti spre raionul cu fructe
si legume — tarAmul intentiilor sindtoase. Si zicem ci pui in ciru-
cior citeva banane, portocale si legume verzi, genul de produse care
iti dau o stare de bine, ca §i cum tocmai ai ficut un dus sau ai donat
bani unui adapost pentru oamenii strazii. Te simti virtuos, te simti
un cetatean integru.

Insi, plimbandu-te printre rafturi, treci pe langa unul pe care
troneaza o punga al naibii de atrigitoare cu chipsuri. Doctorul
ti-a spus sa te feresti de asa ceva, dar i se face o poftd grozava.
Uitandu-te la punga, aproape ci simti gustul sirat si textura cro-
canti. Incepi si salivezi chiar acolo, pe culoarul cu numirul 7.
Poate cd nu este cea mai bund alegere pentru viitorul tau, dar este
ceea ce-ti doresti in clipa de fatd, aga ca arunci punga in ciruciorul
de cumpirituri.

Dupi ce mai bifezi citeva alimente de pe listd, te asezi la coadi
ca si plitesti. In spatele casieritei, ziresti citeva bilete de loterie.
Iti propusesesi ca anul ista si pui deoparte miruntisul, pentru
a-ti spori economiile, dar un bilet Diamond Dazzler costa numai
2 dolari. Cine stie, poate chiar vei cistiga. lei citeva bilete, dintre
acelea razuibile. Probabil ci in viitor vei ajunge si-ti regreti decizia,
dar pe moment gestul iti face bine. Plitesti cumpiraturile §i o por-

ne§t1 1napo1 spre casa.
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Zi de zi, fiecare dintre noi se confrunta cu decizii prin care tre-
buie sd aleagd intre ceea ce isi doreste pe moment si ceea ce e mai
bine pentru sine — i pentru altii — pe termen lung,.

Decidem daca si ne rasfitim cu o cind la restaurant sau si
facem economii pentru zile negre, dacd si mergem cu bicicleta sau
cu masina la serviciu intr-o zi ploioasa, daca sa ne debarasaim de un
recipient din plastic aruncindu-l intr-un container de reciclare sau,
pur si simplu, in pubela pentru gunoiul menajer. Alegerile noastre
variazd in functie de cat de disperati ori de plictisiti suntem, de cét
de stresati ori de calmi ne simtim, de cat de obositi sau energici, ba
chiar cat de optimisti. Poate ci uneori reusim sa rezistam poftelor
atunci cind mergem la cumpdraturi, poate ci alteori cedim tenta-
tiei. Eu consider ca, din cAnd in cAnd, este important si mincim
ciocolata ca si cum ar fi ultima zi din viata noastra.

Unele dintre alegerile care au legiturd cu prezentul si viitorul,
asa cum e obsesia mea pentru ciocolatd, sunt aproape lipsite de
insemnatate; o decizie de acest fel nu are cum sa-mi influenteze
cursul vietii si, in ultima instantd, nici mécar nu-mi afecteazd starea
de spirit. Deciziile de acest gen nu pot fi catalogate drept necu-
getate, chiar daci ajungem si le regretim — pur si simplu, tin de
natura omeneasca.

Dar existd alegeri care intr-adevir conteaza. Poate ci vrei sd
pleci intr-o calatorie la anul sau sa fii mai pregitit pentru o situatie
de urgentd care necesitd fonduri, insa nu te poti abtine si nu-ti
cheltuiesti economiile pe cumparaturi ficute din impuls. Sau poate
cd iti doresti s studiezi mai mult acum, ca si inveti o limba strdind
ori sa obtii o diplomi ce-ti va oferi noi oportunititi mai tarziu.
In incercarea noastri de a evita suferinta sau neplicerile imediate,
ne sacrificam adesea aspiratiile de viitor. PAni si alegerile incon-
secvente si razlete, cum ar fi sa sirim peste o zi de mers la sala,

pot contribui la un eventual dezastru, de genul unui infarct. Nu-i
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exclus ca un comentariu zeflemitor pe retelele de socializare, postat
intr-un moment de iritare, si afecteze pentru totdeauna cariera sau
reputatia cuiva.

Deciziile pe care le luim astizi ne pot defini experienta viitoru-
lui. Acest lucru este valabil atat pentru indivizi, cat si pentru afaceri,
comunitati, societdti intregi. Puterea alegerilor prezente de a modela
cursul evenimentelor ulterioare reverbereaza in povestile oamenilor
intalniti de mine peste tot in lume, precum si in scrierile cu caracter
istoric. Este povestea unui jucator de poker care si-a asumat riscuri
calculate, sperand sa cistige sute de mii de dolari, numai pentru ca
tatal lui sa cheltuiascd apoi toate economiile familiei pe pariuri la
curse hipice. Povestea unor pescari texani ale caror decizii aproape cd
au dus la disparitia populatiei de bibani de mare din Golful Mexic,
repopularea reusindu-se doar dupd multi ani. Povestea unor agenti
de pazd care nu au izbutit si-i apere de un atac terorist pe sportivii
participanti la Jocurile Olimpice de la Miinchen. Povestea unor pie-
tre de hotar vechi de o mie de ani care au salvat satele japoneze de
la distrugerea planuitd in epoca moderna. Povestea unui barbat din
Mississippi care s-a luptat s rimina in viatd cocotat pe un acope-
ris, pentru ca a ales sd nu-gi pardseascd locuinta inainte ca uraganul
Katrina si-i loveasca oragul, si a unui profesor din Oregon care si-a
impus sa nu mai pedepseasca din reflex elevii de culoare. Povestea
filozofului care i-a asigurat pe locuitorii anticului Pompei ca sunt in
sigurantd in orasul lor si a echipei care a dezamorsat criza rachetelor
cubaneze, prevenind astfel izbucnirea unui razboi nuclear.

Deciziile luate de societate au consecinte pe termen extrem de
indelungat. Vechiul plan de a se obtine recolte anuale pe piméntu-
rile din Orientul Mijlociu a fost una dintre cauzele care au dus la
aparitia furtunilor de nisip din America, asa-numitele Dust Bowl, si
la actuala diminuare a terenurilor fertile la nivel global. Conceperea

sistemului de autostrizi interstatale din SUA a definit modul in
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care au calatorit si au putut migra de colo-colo generatii la rand, iar
invatimantul liceal gratuit s-a concretizat in dezvoltarea economici
impresionanta din secolul al XX-lea.

Cartea aceasta vorbeste despre deciziile luate de noi, ca indivizi si
comunitati, care au consecinte uriase asupra vietii noastre si a altora,
decizii in privinta carora, ulterior, fie ne pare rau, fie ne bucurdm.
Este mai cu seamd o carte despre deciziile necugetate — atunci cind
ignorim semnalele evidente traduse prin oportunititi sau pericole
in viitor. Analizind indeaproape astfel de hotérari luate pe fundalul
unor contexte diferite, am descoperit — zic eu — puterea nevalorifi-
cata pe care o detinem de a face alegeri mai intelepte.

Deciziile presupun si avem deopotriva informatii si discerna-
mant — indiferent ci le luim pe cont propriu sau in cadrul unui
grup. Discerniméntul de a lua decizii inteligente in legiturd cu vii-
torul reprezintd ceea ce eu numesc precautie. Capacitatea de a fi
precaut este diferitd de abilitatea de a prevedea viitorul, ca in cazul
prezicitoarei mitice Casandra, despre care se spune ci ar fi profe-
tit caderea Troiei. Volume intregi de proiecte si cercetari au incer-
cat si-i imite clarviziunea — sau micar sa prezica viitorul cu o mai
mare acuratete. Dar prea putine astfel de lucrari ne-au ajutat sa ne
dezvoltdm suficient discernaméntul necesar pentru a lua deciziile
corecte in privinta viitorului. Capacitatea de a fi precaut implicd
analizarea a ceea ce stim — si, totodatd, a ceea ce nu stim — despre
lucrurile care urmeaza si se intAmple, luind cea mai bund deci-
zie nu doar pentru momentul prezent, ci si pentru viitorul nostru.
Diferenta dintre aceasta si prezicere se aseamaini cu diferenta dintre
a sti ca urmeaza s ploud la meciul de fotbal de méiine si a lua efec-
tiv o umbrela cu tine la plecarea spre stadion.

Printre ideile pe care le sustin in cartea de fatd se numird
aceea cd, desi se bazeazd pe informatii legate de consecintele vii-

toare, multe decizii sunt luate in lipsa unei judeciti sinitoase. Ne
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striduim excesiv si cunoastem cu precizie viitorul si ludim prea
putine mdsuri pentru a face fatd multitudinii de posibilitati ale
acestuia. Rezultatul este o epidemie de necugetare, un esec colosal
in a fi previzitor. Pentru a indrepta situatia, trebuie si ne perfecti-
onam capacitatea de a fi precauti.

In ziua de astizi, multi oameni vor s actioneze in beneficiul
viitorului mai mult decit izbutesc realmente s-o faca. Ne dorim
sa vedem dincolo de efemeritatea unui mesaj scris i sa traim vieti
care sd aiba impact, la fel ca o impunsitura ferma de ac in tesatura
timpului. Aspirdm si facem ceea ce trebuie pentru generatiile vii-
toare i sa fim priviti de acestea cu admiratie — sau, cel putin, fira
resentimente. Banuim ¢a, dacd am invita si fim prevazatori, am
putea avea mai multi bani, am putea fi mai sinitosi si ne-am putea
proteja mai bine familiile de pericole. Afacerile ar avea profituri
mai mari, comunitatile s-ar dezvolta, iar civilizatia ar evita catastro-
fele din viitorul apropiat. Am putea chiar si intretinem mai bine
padurile, raurile si oceanele, in folosul urmasilor.

Intr-adevir, oamenii de azi se striduiesc si evalueze consecintele
viitoare, fie in viata de zi cu zi, fie la nivelul celor mai inaltatoare
eforturi ale umanitatii. Dar este greu sa faci sacrificii pentru o recom-
pensd amanata si mult mai usor si te bucuri acum, fie si cu pretul
unui dezastru ulterior. Cu cat consecintele deciziilor noastre sunt mai
indepartate, cu atat ne e mai dificil sd le abordim cu intelepciune.

Se dovedeste mai simplu si actiondm in beneficiul viitorului
atunci cAnd o facem pentru noi insine si cAnd nu este nevoie de
un prea mare sacrificiu imediat. Spalatul pe dinti de dou ori pe zi
este un pret mic pe care il plitesti acum pentru a preveni o danturd
cariatd. Scrierea unui testament iti ocupa cateva ore, poate numai o
data in viatd, dar grija pentru familia ta eclipseazd maruntul incon-
venient. Cu cit ai mai mult timp si mai multi bani, cu att este mai

usor sa fii previzitor, incheind, de exemplu, o asigurare de sinatate
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sau ajutindu-ti copiii la teme. In plus, cu cAt esti mai sigur ci alege-
rile tale vor influenta cursul evenimentelor, cu atit creste probabili-
tatea ca actiunile tale s fie in beneficiul viitorului.

Atunci cind asteptam cu nerdbdare si facem un lucru — un
picnic cu prietenii, o vacantd, o nuntd —, cei mai multi dintre noi
prefera sa-si imagineze viitorul. Dorim s ne vizualizim in momen-
tul respectiv, asa ca ne lisim mintea si riticeasca intr-acolo ori de
cate ori dispunem de timp. Dar cind ne e groazi de ceva — plata
impozitelor, batrinetea, cresterea nivelului marilor sau o iminentd
criza a refugiatilor —, facem tot posibilul si nu ne vedem in viito-
rul astfel prefigurat. Iar daca totusi ne concentrim asupra acelui
moment, nu reusim decit s devenim nelinistiti, sd impietrim de
spaimad, fiindcd am vrea ca momentul cu pricina si nu vind defel.

Alegerea viitorului la nivel de comunitate sau societate este cu
atat mai dificild cand vine vorba despre sacrificiile pe care trebuie
sd le facem acum, pentru a nu fi luati pe nepregitite de eventu-
ale cutremure, pentru a investi in viitoare inventii dintr-o ramura
a industriei sau pentru a preveni pescuitul excesiv, nesustenabil.
Oricum ni se pare greu s actionim cu gindul la binele nostru vii-
tor; prin urmare, s actionam in beneficiul viitor al vecinilor, al
comunitatilor, al tarilor sau al intregii planete ni se pare de-a drep-
tul imposibil, chiar daci aspirim la acest ideal. Prin contrast, este
cu mult mai usor si ripostim in fata unui pericol iminent. Asa se
explicd, bunioara, de ce unele state ale lumii nu au fost in stare sa
previna epidemia de Ebola din anul 2014, care a ajuns sa ripeasca
peste 10000 de suflete pani la final — cAnd ar fi costat cu milioane
de dolari mai putin s investeasci in descoperirea unui vaccin si in
unitati medicale decit a costat riposta, adica oprirea cruntei epide-

mii dupa izbucnirea bolii.
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Dar care si fie motivul exact pentru care ne vine atit de greu sa
actionam in beneficiul viitorului, chiar si atunci cand speram si il
facem mai bun?

In primul rind, viitorul nu poate fi mirosit, atins sau auzit.
Viitorul este o idee pe care trebuie sa o invocam in mintea noastra,
nu un lucru posibil de perceput cu ajutorul simturilor. In schimb,
lucrurile pe care ni le dorim in prezent le simtim uneori in stomac,
manifestate ca o poftd de a gusta ceva apetisant.

Walter Mischel, regretatul profesor de psihologie de la Stanford,
sustinea cd tentatiile pe care le inregistrim la nivel senzorial aprind
in noi un soi de cildurd emotionala. Mirosul de gogosi calde din
vitrina simigeriei sau culorile biletului la loto de linga casa de mar-
cat din benzinirie creeazd o ,senzatie fierbinte® ce ne impiedici
sd evaludm consecintele ulterioare — chiar daca in momentele mai
relaxate, in absenta totald a unor astfel de senzatii, am alege sa
renuntdm la o solutie rapida in beneficiul viitorului.

Ceea ce ne asteapta in viitor — sanatatea noastra catre varsta
senectutii, eventuala stabilitate financiard, o comunitate care va
avea parte intr-o zi de ape mai curate sau de strazi mai sigure — este
tulbure, nesigur, schimbator. Nu se regiseste in viitor nimic din
certitudinea satisfactiei oferite de farfuria cu cartofi prajiti de pe
tejgheaua unei cArciumi. Si foarte rare sunt ocaziile in care stim cu
siguranta ci, dacd astdzi renuntim la un lucru, maine vom obtine
categoric ceea ce ne dorim cu adevarat.

In plus, nu ne ajuti faptul ci n-avem idee cum vom ajunge si
fim mai tarziu. In conditiile in care multi dintre oameni nu stiu
nici macar ce 1i va tenta si minance la cini martea viitoare, cum
ar putea sd stie cu exactitate ce-si vor dori in urmatorii zece ani?
Aspiratiile generatiilor viitoare sunt inca si mai greu de descifrat.
Schimbarile la nivel de societate se desfasoard in prezent intr-un
ritm ametitor, iar progresul tehnologic conferd viitorului caracte-
ristici imposibil de banuit prin prisma trecutului. In anii 1960,
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futurologul Alvin Toffler a intrevizut aceastd tendintd si efectele ei
distructive asupra capacititii oamenilor de a fi precauti, numind-o
»socul viitorului“. Situatia s-a agravat in secolul al XXI-lea, din
cauza schimbarilor permanente ce survin in modul in care comu-
nicam, ne deplasim si muncim. Sa iei decizii pentru o lume care va
exista peste citeva decenii, in timp ce tu traiesti in prezent, poate

parea ceva abstract si chiar inutil.

De mii si mii de ani, ganditorii au incercat si-si explice de ce
ne sabotim viitorul cAnd luam decizii, chiar si atunci cind stim
sigur care vor fi consecintele. Aristotel scria ¢ akrasia, o slibiciune
a vointei omenesti, se face vinovatd de lipsa de semnificatie din
vietile noastre. Insi tot el sustinea ci e ridicol si cauti perfectiu-
nea refuzindu-ti orice desfatare, orice lucru care iti poate aduce
sprijin si plicere. Este mai bine si stabilesti un echilibru — spunea
el —, evitdnd deciziile pripite prin obiceiuri pe care le poti cultiva
de-a lungul timpului.

Strimosii nostri vandtori-culegatori s-au bazat pe impulsurile
lor de moment pentru a supravietui — indiferent ca trebuiau si scape
de un animal salbatic fioros sau si omoare vanatul. Antropologii au
sugerat cd, probabil, am mostenit inclinatia de a profita de oportu-
nitatea imediata, fird si tinem seama de consecinte. $Si acum impul-
surile ne salveaza vietile, de pilda cind reusim si ,evadim® dintr-o
cladire cuprinsa de fliciri sau cand evitim impactul cu un automo-
bil ce vine in mare vitez pe contrasens, dar nu ne sunt de niciun
ajutor daca incercim si facem economii sau si ne asigurdm impre-
jurimile pentru urmitorul incendiu de padure.

Psihologii contemporani ne spun ci deciziile necugetate deriva
din predilectia oamenilor de a manifesta un mod de gandire refle-
xiv, cunoscut ca ,sistemul 1. ,Sistemul 2%, reprezentat de un mod

de gindire rational si circumspect, este mai solicitant pentru creier
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si, prin urmare, mai rar utilizat — afirmd Daniel Kahneman, spe-
cialist in stiinte cognitive, laureat al Premiului Nobel. Expertii in
neurostiinte sustin ci mecanismul prin care impulsurile noastre
imediate anihileazd prudenta legatd de viitor este sistemul limbic,
cel care ne guverneaza reactiile la emotii precum teama.

In Protagoras, dialogul pe care l-a scris in 380 1.H., Platon a afir-
mat cd estimarea eronatd a plicerii i a suferintei viitoare conduce la
nebunie. In 1920, economistul britanic Arthur Cecil Pigou a descris
in mod similar opinia denaturata pe care o au oamenii despre ceea
ce se petrece de-a lungul timpului, numind-o ,telescopul defect®.
Economistii zilelor noastre definesc acest tipar decizional ca ,neglijare
hiperbolici“ — sau preferinta pentru prezent. Studiile psihologului
Daniel Gilbert, de la Harvard, demonstreaza ca oamenii se preocupa
intr-adevar de ceea ce urmeazi sa se intimple, dar nu se pricep sa
estimeze corect. El argumenteaza prin faptul ¢ opinia noastri refe-
ritoare la viitor este deformatd, in parte, din cauzd ci supraestimam
impactul evenimentelor viitoare singulare — cum ar fi o promovare
la locul de munca — asupra fericirii proprii si, concomitent, subesti-
mdm impactul evenimentelor minore acumulate in timp.

Toti acesti ginditori ne-au ajutat sa intelegem de ce oamenii iau
decizii necugetate. Insi informatiile pe care ni le-au oferit nu sunt
suficiente pentru a remedia situatia. Din jocul de-a telefonul fira
fir al expertilor cu publicul larg s-a niscut conceptia gresitd potrivit
careia necugetarea ar fi o trdsaturd inerentd a naturii umane. Fireste,
conceptia nu tine cont de rolul culturii, al organizatiilor, al societa-
tii — si nici de studiile actuale care demonstreaza ci putem sa influ-
entdm, si chiar s ne inibusim, lipsa de chibzuintd. Umanitatea
inseamnd mai mult decit simpla programare genetici. Putem si ne
modificim comportamentul prin decizii constiente — incepind cu
ceea ce alegem sa facem la coada de la magazin si pAna la modul in
care formuldm legile statului. Ceea ce pare a fi un destin implacabil

este, de fapt, o alegere personala.
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Cultura dominantd a societdtii se opune incercirilor noastre
de a fi previzatori. Am ajuns si ne dorim recompense instanta-
nee, profituri imediate si rezolviri rapide pentru orice problemai.
Strigatul de luptd al antreprenorului modern clameaza reducerea
conflictului dintre poftd si satietate, o cauzi ce atrage o groazi de
bani si talent. Motoarele de cautare ne anticipeaza cerintele chiar
inainte de a tasta. In timp ce batem din picior cu neribdare, pe
peronul girii, un panou publicitar al companiei de transport
Uber se lauda: ,Lucrurile bune ajung la cei care refuzi sa astepte.”
Caracterul urgent si profitul sunt factorii care dicteaza toate decizi-
ile, mai mari sau mai mici.

in epoca actuald, deseori atentia ne este distrasa de la viitorul
nostru si al societdtii de ceea ce trebuie sa realizim chiar acum.
Avem inboxul si telefonul pline de mesaje la care trebuie si ris-
pundem cit mai rapid posibil. Misura valorii noastre si a celor
din jur este datd de realizirile imediate, fie ci e vorba despre un
obiectiv de vanziri, despre un meci castigat sau despre rezultatul
favorabil la un test. Asimilim in fiecare clipa stiri de ultima or3,
suntem bombardati cu un volum inepuizabil de informatii de actu-
alitate pe retelele de socializare, i in tot acest timp atentia noas-
tra este indreptata spre a mai adduga cunostintelor acumulate cite
ceva nou. Pe parcurs, pierdem din vedere lucrurile pe care vrem s
le facem cu adevarat si ignordm viitorul, asta fiindca putem — cel
putin deocamdata.

Lucrurile pot sta si altfel. Traditia oamenilor care se aduni
laolalta — in cartiere, comunitdti, organizatii i tiri — provine din
nevoia noastra de a fi sprijiniti de grupuri si facem ceea ce ni se
pare greu si realizim singuri. Impreuni, facem schimb de bunuri si
cunostinte, descurajam violenta si pedepsim faridelegile, ii educim
pe tineri, stabilizim cursul monetar si ii hranim pe cei flimanzi.

Normele culturale si regulile institutionale ii incurajeazd pe oameni
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