PREFATA
la editia a IV-a, revazuta si adaugita

Recenta editie, fatd de cele anterioare, aduce un plus de cunoastere in ceea
ce priveste preocupdrile pe care le-a avut conducerea Agentiei Nationale pentru
Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie (ANIMMC) reprezentatid de Eugen
Ovidiu CHIROVICI, in calitate de presedinte si a subsemnatului in calitate de
vicepresedinte.

Analizand existenta unor dificultati cu care se confruntd cea mai mare parte
a IMM-urilor, conducerea ANIMMC si-a propus sa sustind aceste intreprinderi
prin elaborarea unor ghiduri care sa le indrume activitatea si sa ofere solutii pentru
corectarea disfunctiilor existente Tn managementul acestora. Extinderea dialogului
social a permis identificarea vulnerabilitdtilor mediului de afaceri pe care le-au
sesizat partenerii sociali (patronate, asociatii profesionale, sindicate, Camerele de
Comert si Industrie a Romaniei s1 a Municipiului Bucuresti s.a.) si pe care
ANIMMC le-a corectat prin initierea de reglementari.

Ghidurile si alte publicatii editate de ANIMMC cu sprijinul partenerilor
sociali si specialistii In domeniul economic au reprezentat instrumente de lucru cu
rolul de indrumare in infiintare si dezvoltarea firmelor precum si pregatirea
acestora pentru integrarea cat mai eficienta pe piata muncii a U.E.

Un accent deosebit s-a pus pe componenta de cercetare-dezvoltare-inovare
/CDI) cu scopul de a dezvolta un mediu de afaceri inovativ. In Romania anilor
2003-2005 valorificarea rezultatelor CDI se realiza intr-un procent de maxim 4%!
Acest aspect nu a scapat atentiei conducerii ANIMMC si ca urmare aceasta a
elaborat un proiect de strategie de dezvoltare a mediului de afaceri inovativ. Din
pacate, aceasta strategie nu s-a finalizat oprindu-se la incheierea protocoalelor cu:
Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEdC), Oficiul de Stat pentru Inventii s1 Marci
(OSIM) si Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor (ORDA).

In sprijinul dezvoltarii mediului de afaceri inovativ in formare, conducerea
ANIMMC a coordonat elaborarea lucririi ,,PROPRIETATEA INTELECTUALA
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IN ACTIVITATEA INTREPRINDERILOR MICI $I MIJLOCII (Editura
GLOBAL, Bucuresti, 2004. Anexa 4).

Volumul cuprinde atét lucrarile in extenso care s-au prezentat rezumativ la
Simpozionul cu tema ,PROPRIETATEA INTELECTUALA IN SPIJINUL
DEZVOLTARII INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII DIN ROMANIA”,
organizat cu ocazia aniversdrii in tara noastra a Zilei Mondiale a Proprietatii
Intelectuale in data de 26 aprilie 2004, cat si majoritatea legislatiei romanesti
referitoare la aspecte specifice proprietatii intelectuale.

Cu prilejul acestui Simpozion, s-au prezentat si discutat urmatoarele referate
stiintifice:

~Proprietatea intelectuala in relatie cu specificul creativitatii stiintifice si
tehnice desfasurate in perioada de tranzitie din Romdnia”, autor Conf. univ. dr.
ing. ec. Gabriel NASTASE, Vicepresedinte al ANIMMC;

»Organizatia Mondiala a Proprietatii Intelectuale si sprijinul acordat
prin Divizia de intreprinderi Mici i Mijlocii a acesteia, pentru implementarea
proprietdtii intelectuale in dezvoltarea economica a IMM-urilor din Romania”
autori: dr. Bogdan DUMITRACHE, Secretar general al ANIMMC si Dipl. ing.
Florin CIOLACU, Secretar | de Ambasada la Misiunea Permanentd a Romaniei
pe langa ONU si alte organisme internationale de la Geneva;

»~Principalele caracteristici, principii si obiective ale diversitatii
proprietatii intelectuale §i impactul acesteia asupra dezvoltarii economice
durabile a IMM-urilor, in conditiile specifice ale societatii cunoasterii”, autori:
Acad. prof. univ. dr. ing. ec. Alexandru BOGDAN, Consilier al Presedintelui
ANIMMC si Dipl. ing. Denis Laurentiu DIACONESCU, Expert la Centrul de
Formare si Management pentru Comert (C.F.M.C.) al ANIMMC;

swpecificul evaluarii creativitatii tehnico-stiintifice in cadrul Saloanelor
Internationale de inventii de la Geneva si Bruxelles; rezultate obtinute de cdtre
IMM-urile inovative romdnegti”, autor dr. ing. biolog Radu IORDACHEL, Seful
Secretariatului Permanent al Centrului Balcanic de Colaborare pentru intreprinderi
Mici st Mijlocii al ANIMMC;
calitatii produselor si serviciilor realizate de IMM-uri n cadrul incubatoarelor de
afaceri organizate de-a lungul anilor in Roménia”, autori: dr. ing. loan
PITURESCU, Vicepresedinte al CCIPMMR si Ana Maria ONU, Director al
Institutului National pentru intreprinderi Mici si Mijlocii.
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De asemenea, la acest Simpozion s-a organizat in conditii foarte bune, sub
coordonarea dr. ing. biolog Radu IORDACHEL (membru in juriile internationale
de inventica si delegatul pentru Romdnia pe ldnga Saloanele Internationale de
Inventica), o Expozitie de brevete acordate de OSIM, realizate si/sau aplicate de
IMM-uri inovative din Roméania si medaliate la Saloanele Internarsionale de
Inventici de la Geneva si Bruxelles. In perioada 31 martie 4 aprilie 2004 (Palexpo
din Geneva), subsemnatul a participat oficial in fruntea unei delegatii care a
reprezentat ANIMMC la cel de-al 32-lea Salon International de Inventii, de
Tehnici si Produse noi. In intervalul precizat, delegatia ANIMMC a avut de
indeplinit prin mandat guvernamental mai multe obiective stiintifice si tehnice la
nivel international, pentru Indeplinirea carora s-a primit inainte, in timpul i dupa
durata deplasarii propriu-zise, un sprijin foarte competent si permanent din partea
intregului personal de specialitate al Misiunii Permanente a Romdniei pe langa
ONU si alte organisme internationale de la Geneva, cu o evidentiere nominala
speciala pentru Excelenta Sa Domnul Ambasador Doru COSTEA, pentru Domnul
Florin CIOLACU si Doamna Gabricla CONSTANTINESCU, ambii Secretari | de
Ambasada.

Consideram ca este bine sd reamintim faptul cad recent, respectiv in anul
2001, Romania a reusit performanta deosebitd de a se clasa pe primul loc ca
numar de medalii obtinute la prestigioasele Saloane Internationale de Inventii de
la Geneva si de la Bruxelles, unde la cea de a 50-lea editie a acestuia, doamna
Prof. univ. dr. dr. h.c. Maria CALOIANU, referent stiintific al acestui volum, a
obtinut prima datd pentru Romania si pana in prezent singura datd, , Marele
Premiu”, ceea ce confirma in mod indubitabil, profunzimea si vitalitatea scolii
romanesti de inventica. Prezenta inventicii romanesti la Saloanele Internationale
de la Geneva, Bruxelles si Bucuresti din ultimii ani, a fost si este asigurata de
catre ,,Asociatia Romdna pentru Stiintele Vietii - Probios”, organizatie neguverna-
mentald, care este membra a Federatiei Internationale a Asociatiilor de Inventatori
(IFIA - cu sediul la Geneva), are ca membri fondatori personalitati de prestigiu ale
vietii noastre stiintifice si tehnice. Se cuvine sa remarcdm ponderea favorabila a
celor care au obtinut de-a lungul anilor medalii, acestea provenind din sfera
intreprinderilor Mici si Mijlocii Inovative, fapt care demonstreaza valoarea
profesionala a acestora.
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La acest Simpozion, conform programului, a avut loc si lansarea editiei
a Ill-a a cartii cu titlul ,, PROPRIETATEA INTELECTUALA IN ACTIVITATEA
IMM-urilor. Dupa cum se precizeaza la paginile 3 si 14 ale acestei carti, lista de
autori, coautori si colaboratori cuprinde specialisti recunoscuti din cadrul Agentiei
Nationale pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii (ANIMMC), care au realizat cu
profesionalism editia a Ill-a a acestei carti, pornind de la cele doud editii
anterioare ale brosurii-ghid, elaborate de ANIMMC 1in colaborare cu Oficiului de
Stat pentru Inventii si Marci (OSIM), Oficiului Roméan pentru Drepturi de Autor
si Ministerului Educatiei si Cercetarii, precum si specialisti din Comitetul
Consultativ pentru Dezvoltarea intreprinderilor Mici si Mijlocii (CCDIMM) si din
Secretariatul Tehnic de Coordonare a parteneriatelor incheiate de ANIMMC cu
reprezentanti ai organismelor guvernamentale si neguvernamentale implicate in
activitatea Intreprinderilor mici si mijlocii, care au sprijinit cu deosebita
competentd redactarea diferitelor capitole referitoare la impactul proprietatii
intelectuale asupra nivelului cantitativ si calitativ al activitatilor IMM-urilor.

Tn anul 2004 au fost lansate, la Geneva, la Palatul Natiunilor, cu ocazia
Forumului international Best Practices in the Entrepreneurship in Transition
Countries: The Romanian and Slovac Experiences si a intalnirii expertilor cu tema
Good Governance for SMEs, care s-au desfasurat intre 31 martie - 2 aprilie 2004,
urmatoarele trei lucrari publicate in limba engleza si elaborate de specialisti
cunoscuti, majoritatea din cadrul Agentiei Nationale pentru intreprinderi Mici si
Mijlocii s1 Cooperatie:

- .ENTREPRENEURSHIP AND SMALL AND MEDIUM - SIZE
ENTERPRISES THE ROMANIAN EXPERIENCE”;

- ,,BEST PRACTICE IN THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP
AND SMEs IN COUNTRIES IN TRANSITION THE ROMANIAN EXPERIENCE -
UNCTAD/EMPRETEC PROGRAME FOR ROMANIA;

- ,,OVERVIEW OF THE SME SECTOR IN ROMANIA 2002.

Toate aceste trei lucrari au fost bine apreciate la nivel international, ceea ce
dovedeste, atat prin continutul lor, cat si prin forma de tehnoredactare compute-
rizatd, cu imagini color adecvate, faptul ca existd un interes real pentru
cunoasterea specificului Intreprinderilor mici §i mijlocii din tara noastrd in
contextul aderarii la Uniunea Europeana si al globalizarii economice.
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In mod concret, aceastd carte eu titlul ,,BAZELE DEZVOLTARII ECONO-
MICE A INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII IN ROMANIA”, cuprinde intr-0
noud sistematizare, majoritatea textelor din primele doud lucrari mentionate, care au
fost publicate in limba engleza (Editura GLOBAL, Bucuresti, 2004, ISBN
973-8637-5-8 si respectiv ISBN 973-8637-6-6; Anexa 5) si coordonate de catre
subsemnatul. Astfel principalele baze pentru dezvoltarea economica a
intreprinderilor mici si mijlocii sunt sistematizate in prezenta curte in urmatoarele
patru parti si anume:

a) Bazele institutionale si strategice (cuprinzand aspecte actuale si de
perspectiva ale atributiilor Agentiei Nationale pentru Intreprinderi
Mici si Mijlocii si  Cooperatie, parteneriatele Tncheiate cu
reprezentantii de la nivel national ai patronatelor si ai altor organisme
guvernamentale si neguvernamentale care contribuie la elaborarea si
implementarea strategiei nationale a dezvoltarii IMM-urilor, precum si
a strategiilor sectoriale).

b) Baczele stiintifice si tehnice (cuprinzand sublinierea locului si rolului
cercetdrii stiintifice §i dezvoltarii tehnologice in organizarea si
functionarea performantd a centrelor incubatoare de afaceri, a
parcurilor stiintifice, tehnologice si industriale).

C) Bazele financiare gsi sociale (cuprinzand prezentarea diferitelor
modalitdti pentru finantarea adecvata a IMM-urilor din tara noastra, cu
precizarea principalelor programe nationale multianuale de finantare,
romanesti la standarde internationale de calitate).

d) Bazele manageriale si antreprenoriale (cuprinzand principalele aspecte
ale managementului performant si marketingului eficient, in relatie
directd cu dezvoltarea culturii antreprenoriale si perfectionarea continud
a pregatirii profesionale prin asistentd tehnica si consultantd de
specialitate, calificate si acreditate prin reglementari corespunzatoare).

Lansarea acestei carti s-a facut in perioada 22 aprilie - 13 mai 2004, cu
ocazia intalnirilor de lucru organizate in profil teritorial (la Slatina, Alba lulia,
Cluj-Napoca, Ploiesti, Roman, Timisoara si Galati) de Agentia Nationala pentru
Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie, prin programul PHARE de asistenta
tehnicd, in colaborare cu OSIM, ORDA, RENAR, Banci reprezentative si
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Camerele de Comert si Industrie judetene, in sapte Regiuni Economice de
Dezvoltare ale Romaniei.

In strategia guvernamentald pentru dezvoltarea IMM-urilor in perioada
2004-2008, elaborata de specialistiit ANIMMC in colaborare cu partenerii sociali
de dialog social, s-a stabilit ca prioritate tema Promovarea culturii antreprenoriale
si ca urmare s-a editat lucrarea CULTURA ANTREPRENORILOR DIN
PERSPECTIVA PROGRAMULUI UNCTAD/EMPRETEC-ROMANIA (Editura
GLOBAL, Bucuresti, 2004, ISBN 973-86251-5-7, Anexa 6) (Figura 1).

EDUCATIE ANTREPRENORIALA prin SISTEMULde
MANAGEMENT AL CALITATH
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Figura nr. 1 — Educatie antreprenoriala prin sistemul de management al calitatii

Am retinut pentru aceastd editie, a IV-a, prefata si introducerea lucrarii mai
sus mentionate pe care a scris-0 Eugen Ovidiu CHIROVICI, respectiv prof. univ.
dr. ing. ec. dr. h.c. Alexandru T. BOGDAN, membru corespondent al Academieli
Romane.

,,S-a constatat, in general, o primire corespunzdtoare a aparitiei celor doua
carti elaborate in ultimele luni de catre un harnic colectiv de angajati ai Agentiei
Nationale pentru intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie, in colaborare cu
specialisti recunoscuti din structuri publice si private, care participa impreund la
Romdnia.

Se cuvine mentionat si faptul ca in ultima perioada de timp s-au desfasurat
atdt in tara noastrd, cdt si peste hotare, mai multe reuniuni tehnico-economice pe
diferite teme de actualitate pentru imbunatdtirea mediului de afaceri si
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consolidarea intreprinderilor mici si mijlocii. in acest context, s-a adunat un
bogat si valoros material documentar de specialitate, care m-am gandit ca poate
sa fie util unor grupuri tinta, formate din persoane care doresc sa-si dezvolte si
sa-si consolideze aptitudinile antreprenoriale.

., Este o realitate faptul ca, pe plan mondial, in peste patruzeci de tari, mai
ales in curs de dezvoltare sau tranzitie, in mod deosebit din Asia si America Latina,
se desfasoara cu succes Programul international EMPETREC, specific pentru
selectionarea antreprenorilor §i dezvoltarea spiritului antreprenorial, in conditiile
concrete ale economiei de piata. Dupa cum se cunoaste, Romdnia este prima §i,
pana in prezent, singura tara din Europa, in care Programul international
EMPETREC a demarat in anul 2002, pe Baza Hotararii Guvernului 1240/2001.
Recent, printr-un ordin al Presedintelui Agentiei Nationale pentru intreprinderi
Mici si Mijlocii si Cooperatie, a fost numitda o noud echipa de conducere a
programului EMPETREC ROMANIA, care sper ca va dezvolta anumite rezultate
porzitive obtinute de echipa precedenta si mai ales va reusi sa recupereze unele
posibile ramdneri in urmd, asigurdnd in totalitate implementarea corespunzatoare
a tuturor obiectivelor actuale si de perspectiva, care sunt stabilite pentru activitatea
programului CENTRULUI EMPETREC din ROMANIA.

Lansarea acestei carti a avut loc in ziua de joi 3 iunie 2004, cu ocazia
Conferintei «Impactul aderarii asupra intreprinderilor Mici si Mijlocii», ca un
semnal pozitiv pe care Agentia Nationald pentru intreprinderi Mici §i Mijlocii §i
Cooperatie doreste sa-I transmita cititorilor, in sensul unei continue perfectionari
a pregatirii profesionale a tuturor celor care, bazati pe spirit antreprenorial, se
straduiesc sa desfdasoare cu succes diferite activitafi antreprenoriale.

Folosesc acest prilej pentru a multumi fiecaruia dintre autori, coautori §i
colaboratori din cadrul echipei redactionale a acestei carti, coordonate de catre
subsemnatul, precum si acelor specialisti de inalt prestigiu profesional, ale caror
lucrari de specialitate au fost citate si prelucrate in cuprinsul acestei carti,
conform nominalizarilor efectuate.

La fel ca in cazul celorlalte doua carti anterioare, ne adresam cu toata
increderea morala si profesionala, catre toti cititorii nostri, pe care ii rugam in
mod colegial sa ne trimita observatiile, propunerile §i sugestiile lor si ii asiguram
ca suntem hotardti sa tinem cont de ele in perfectionarea activitatii noastre,
precum §i pentru o eventuala viitoare editie, in care este posibil sa reunim
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principalele aspecte ale celor trei carfi intr-o noua sistematizare, utila pentru
progresul si dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii din tara noastra.

Eugen Ovidiu CHIROVICI
Presedinte al Agentiei Nationale pentru
Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie

% %

,»Propunerea care mi s-a facut de a scric INTRODUCEREA la aceasta carte
cu titlul «CULTURA ANTREPRENORIALA DIN PERSPECTIVA PROGRA-
MULUI U.N.C.TA.D./EMPRETEC - ROMANIA», realizatdi sub coordonarea
Excelentei Sale Domnul Eugen Ovidiu CHIROVICI, analist economic si
Presedinte al Agentiei Nationale pentru intreprinderi Mici si Mijlocii §i
Cooperatie, este pentru mine deosebit de onorantd, deoarece imi oferd prilejul
oficial de a sublinia cu spirit academic nivelul foarte nalt la care fiecare din
autori, coautori si colaboratori a reusit sa realizeze, intr-un timp foarte scurt, o
noua carte cu tematica prioritara in contextul dezvoltarii IMM-urilor din Romania
pe baze manageriale moderne.

Despre Programul international EMPRETEC si mai ales despre implemen-
tarea lui in Romania, aceasta carte cuprinde, pentru prima datd in literatura de
specialitate, numeroase si valoroase informatii utile pentru toti cei care doresc sa-si
facd o solida cultura antreprenoriald, prin educatie antreprenoriald permanenta,
care sd le permita exteriorizarea cu succes a spiritului antreprenorial innascut sau
dobandit.

Trebuie sd recunosc in mod obiectiv si fundamentat deontologic, locul
important si rolul favorabil al mai multor Simpozioane, Conferinte si Ateliere de
Lucru care s-au desfasurat atit in tara noastrd, cat si in straindtate, in ultimele doua
luni, astfel incat am avut privilegiul de a cunoaste direct si comparativ cele mai
semnificative aspecte ale proprietitii intelectuale si ale culturii antreprenoriale,
ambele puse cu pasiune, talent si competenta in slujba progresului si dezvoltarii
IMM-urilor. Am avut, de asemenea, mai multe ocazii de a constata efectiv utilitatea
Protocoalelor incheiate de conducerea Agentiei Nationale pentru intreprinderi
Mici si Mijlocii si Cooperatie cu diferiti parteneri credibili in activitatea comuna
de relansare durabila a unui mediu favorabil de afaceri in Roménia...”

Prof. univ. dr. ing. ec. h.c. Alexandru BOGDAN
Membru corespondent al Academie Roméane
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O altd publicatie editatd sub conducerea ANIMMC a fost si aceea care
omagia personalitatea savantului american de origine romana Joseph Moses
JURAN (nascut la 24 decembrie 1904 la Braila) cu prilejul sarbatoririi
centenarului acestuia.

Cartea ,,BAZELE MANAGEMENTULUI CALITATII SI AL COMPETITI-
VITATII INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII DIN ROMANIA:
CONCEPTE - STRATEGII - ACTIUNI (Editura ECA, Bucuresti, 2004, ISBN 973-
86370-7-4, Anexa 7, a fost lansata la sediul ANIMMC in cadrul Simpozionului cu
tema ,,Managementul calititii in activitatea intreprinderilor mici si mijlocii”.
Simpozionul a fost organizat de ANIMMC 1n colaborare cu Facultatea de Ingineria
si Managementul Sistemelor Tehnologice a Universitatii Politehnice din Bucuresti,
cu Institutul pentru Cercetari Tehnologice in Constructia de Masini (ICTCM) si cu
Institutul National pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii (INIMM).

Prefata lucrarii a fost scrisd de academician Eugen SIMION, Presedintele
Academiei Romane:

Am primit cu reald bucurie invitatia de a scrie Prefatd la aceastd carte despre «Bazele
dedicata aniversarii centenarului nasterii savantului american de origine romdna Dr. Joseph
Moses JURAN membru de onoare al Academiei Romdne si fondatorul managementului calitatii. De
asemenea, este un prilej de satisfactie morala si profesionald, faptul ca aceasta carte se lanseaza cu
prilejul Adunarii festive a Academiei Romdne care se va desfasura in 10 decembrie 2004.

Pentru aceasta remarcabila aniversare am avut dorinta de a citi si cunoaste cdteva aspecte
de referinta din viata i opera Dr. Joseph Moses JURAN si trebuie sa marturisesc ca am incercat -
si cred ca am reugit cel putin partial - sa inteleg cdteva din semnificatiile multiple ale conceptului
referitor la sistemul de management al calitatii. Altfel spus, am aflat pe baza de rigurozitate
stiintifica care sunt ,,secretele” lucrului bine facut, respectiv ale unei adevarate culturi nationale
si internationale despre Calitate. Academia Romdna ca cel mai Tnalt for de culura a roméanilor de
pretutindeni, este prin natura si obiectivele ei fundamentale, atasatd ireversibil de ceringele
calitatii si al excelentei in cercetarea stiintifica si in proiectele ei perene.

De aceea felicit colectivul coordonat de domnul Eugen Ovidiu CHIROVICI, pentru aceastd
noud aparitie editoriald, care prin calitatea autorilor, coautorilor si colaboratorilor, consider cd
are asigurat un loc meritat in peisajul literaturii stiinifice romdnesti.”

Acad Eugen SIMION
Presedintele Academiei Romane



