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Multi au idei de milioane. Toti cred cd noul lor produs sau serviciu ii va
imbogiti si le va transforma visurile in realitate. Problema este ca multi
nu stiu cum s isi transforme visurile de milioane in milioane de dolari.

I: De ce nu pot oamenii sa isi transforme ideile in milioane de
dolari?

R: Deoarece majoritatea merg la scoala pentru a deveni angajati, nu
antreprenori.

Acesta este motivul pentru care li se spune: ,,Mergi la scoald si gaseste-ti
un loc de muncd.“ Nu am auzit niciodata spunandu-se: ,,Mergi la scoald
si creeazd locuri de muncd®, lucru care este, de fapt, apanajul antrepre-
norilor de succes.

Majoritatea oamenilor merg la scoald ca sa munceascd pentru bani, pen-
tru un salariu stabil. Putini invatd sd creeze bani, ca sa nu aiba nevoie de un
salariu. Daca ati citit Tatd bogat, tatd sdrac, va puteti aminti lectia numarul
unu a tatalui bogat: ,,Cei bogati nu lucreaza pentru bani.“ Antreprenorii
inteleg bine aceasta lectie, gdsind moduri de a determina banii sa mun-
ceasca pentru ei si construind bunuri care aduc flux de numerar si
capital.

David, Goliat si Pee Wee Herman

In lume exista trei tipuri de antreprenori: David, Goliat si Pee Wee
Herman.

Goliatii sunt antreprenori ca Steve Jobs, fondatorul Apple, Inc., una din-
tre cele mai bogate companii ale Americii de Nord. Alti Goliati mai sunt
si Larry Ellison, fondator al Oracle, Henry Ford, fondator al Ford Motor
Company, Bill Gates, fondator al Microsoft, Thomas Edison, fondator
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al General Electric, Richard Branson, fondator al Virgin si Walt Disney,
fondator al companiei Walt Disney.

Este important s ne amintim cd acesti Goliati au inceput ca Pee Wee
Herman.

Important este si cd, la un moment dat, toti au fost Davizi, luptandu-se
cu Goliatii pentru locul intai. Filmul Pirates of the Silicon Valley spune
povestea tinerilor Bill Gates si Steve Jobs, care se lupta cu gigantii, IBM
si Xerox. Filmul explica modul in care Bill Gates a ,,furat® conceptul de
calculatoare personale de la gigantul IBM si cum Steve Jobs a ,,furat® de
la Xerox ceea ce urma sa devind mouse-ul si MacIntosh-ul. Pirates of the
Silicon Valley este un film esential pentru Hermani si Davizi, cei care au
curajul sa intre in luptd cu gigantii... pentru ca, intr-o buna zi, sa devina
Goliati.

Povestea lui Richard Branson are un subiect similar. Branson, un antre-
prenor al rocknroll-ului, a devenit un David datoritd curajului de a
concura cu British Airways, gigant global al transportului aerian, cu
afacerea pornitd de el, Virgin Airways. Astazi, afacerile Virgin sunt
»vanatori de giganti, urmarindu-i pe corporatistii grasi, lenesi, umflati
si scumpi. De exemplu, cand a vazut ,grasimea“ (cunoscutd si ca marjd
de profit) de pe piata telefoanelor mobile, Richard a creat Virgin Mobile.
Astazi, Virgin Mobile este brandul recomandat de magazinele Walmart
din toatd America si este in topul furnizorilor din Statele Unite.

Nu toti Davizii trebuie sa ucidd un Goliat. Unii Hermani devin Goliati
inventand produse care schimba lumea. De exemplu, Thomas Edison
s-a transformat din Herman in David si apoi in Goliat, inventand becul
electric, inovatie care a dus la infiintarea companiei General Electric.

Mark Zuckerberg a inceput ca un Herman in camera sa de camin din
campusul de la Harvard, lucrand la Facebook. A devenit David cand a
hotarat sa extinda serviciile Facebook de la Harvard la alte campusuri,
si apoi Goliat cand a oferit Facebook-ul lumii intregi.

Elon Musk s-a transformat din Herman in Goliat in momentul in care
afacerea sa, SpaceX, a inceput sd concureze cu NASA.
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Dupd asta, Elon a inceput lupta cu gigantii industriei auto, precum
General Motors, cu propria lui companie, Tesla, pornind moda sexy a
magsinilor electrice.

Herman schimba lumea
Nu trebuie sd fii un David sau un Goliat pentru a schimba lumea.

Hermanii pot schimba lumea pentru ci sunt eleroane. In cartea mea
Second Chance, publicatd in 2015, am scris despre dr. R. Buckminster
Fuller si cum acest om mi-a schimbat viata. Fara influenta doctorului
Fuller, sau ,,Bucky®, cum i se spunea, compania Rich Dad nu ar exista.
Probabil cd incd as fi fost pe piata rockn’roll, precum Richard Branson,
si nu as fi devenit profesor sau antreprenor in domeniul educatiei.

Am avut norocul de a studia cu dr. Fuller de trei ori, in lunile de vara ale
anilor 1981, 1982 si 1983. Dr. Fuller s-a stins din viata la cateva sapta-
mani dupa cursul pe care l-a sustinut in 1983. Moartea sa m-a inspirat sa
abandonez piata rockului si s devin un eleron, un Herman in domeniul
educatiei. Compania Rich Dad a produs un videoclip intitulat The Man
Who Could See The Future, un mini-documentar despre criza financi-
ara, disponibil gratuit celor care vor sa invete cum sa prevada viitorul si
cum sa rezolve crize economice prin educatie financiara.

Astazi, compania Rich Dad concureaza cu industria educatiei, o afacere
invechitd, ruptd de realitate si extrem de costisitoare. Obiectivul nostru
nu este acela de a-1 ucide pe Goliat, ci de a fi un eleron pe SS Titanic,
cunoscut si ca sistemul de educatie.

I: Ce este un eleron?

R: Un eleron este o suprafatd mica aflata pe marginea unei suprafete
de control mai mare, prezentd pe ambarcatiuni si aeronave. Un
eleron este precum o carma de pe cdrma unei nave — este modul
in care barcile sunt stabilizate pentru a riméne pe cursul stabilit,
fara a fi nevoie de controlul constant al operatorului.

Deseori, Fuller se intreba: Ce pot face eu? Sunt doar un om neinsemnat...

Acela a fost momentul in care Fuller a decis sd devina un eleron. In loc
sa se alature republicanilor sau democratilor si sa candideze pentru pos-
tul liber - in speranta ca va deveni capitanul barcii — a devenit un eleron
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din spatele barcii. O forta micd, dar puternicd, care poate afecta directia
si produce schimbdri semnificative. In 1927, a devenit un Herman, un
omulet care a schimbat lumea. In videoclipul The Man Who Could See
The Future, veti vedea cateva dintre realizdrile lui Fuller, precum Domul
Geodezic la Expo 67 — Expozitia Universala din Montreal, Canada, din
anul 1967. Veti vedea cum profesorul Fuller m-a influentat sd devin un
Herman, un eleron in educatie.

Compania Rich Dad concureaza cu sistemul scolar din postura de
»omuleti“. de eleron care poate schimba lumea. Asta fac antreprenorii.
Astazi, CASHFLOW este un joc accesat la nivel global, ca un instrument
de invétare suplimentar programei scolare.

Aceastd carte este scrisd pentru oricine este interesat sd devina antrepre-
nor si sa schimbe lumea, devenind un lider bogat si inteligent in afaceri.
Fie cd provoci gigantii, fie ca explorezi taramuri neumblate, nu este usor
sd ai succes ca antreprenor.

Este nevoie de putere, angajament si discipling, de viziunea si increderea
de a te inconjura cu o echipd de consilieri calificati, striluciti, pe care sa
te poti bizui.

Cred cd o si-ti dai seama, la fel ca mine, cd echipa ta poate fi punctul
forte. Si cd poate face diferenta dintre o simpla idee de milioane si o
afacere de milioane.



PARTEA INTATI:

Cine face parte din echipa ta?

Afacerile si investitiile sunt sporturi de echipd.

- Tatal bogat






Introducere
Robert Kiyosaki

Acum cateva luni, vorbeam cu medicul meu, care mi-a spus cu mandrie:
— Sunt milionar. In sfarsit, am batut milionul de dolari.

L-am felicitat si, pentru cd suntem prieteni apropiati, mi-am permis sa-1
intreb:

— Cat ai platit pe impozite?

— In jur de 700 000 de dolari, a raspuns el sfios.

- O gramada de bani, am spus eu, tresdrind de uimire.

- Ei bine, tu cét platesti pe impozite? m-a intrebat. Stiu cd faci mai mult
decat mine.

- Mult mai putin de 700 000 de dolari, am raspuns. Si chiar fac mai mult
decit tine. Substantial mai mult... i totusi ii pldtesc mult mai putin lui
Uncle Sam.

— Ce crezi ca ar trebui sd fac? m-a intrebat.

- Concediazi-ti contabilul.

Sfaturi proaste

De-a lungul anilor, a trebuit sd concediez multi contabili, avocati, direc-
tori executivi, presedinti si alti asa-numiti consilieri profesionisti. Am
avut contabili si avocati de la firme mari, de prestigiu, dar care erau
cauze pierdute. Asa ca nu glumeam cand i-am zis doctorului sa-si con-
cedieze contabilul.

Dacd mi-ati citit celelalte carti, stiti ca deseori scriu despre importanta
unei echipe. In aceastd carte, veti citi marturisiri direct de la membrii
echipei mele. Ei sunt adeviratii profesionisti. Consilierii de la Rich
Dad, impreuna cu alti antreprenori din aceeasi echipd, va vor impartasi
experientele, succesele, provocarile si esecurile vietii de antreprenor.
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Echipa mea este mult mai importanta decét banii, deoarece, fara ea, pro-
babil cd nu as avea bani.

In aceastd carte, echipa mea nu o si vi povesteascd despre ceea ce face, ci
motivele pentru care actiunile lor sunt atat de importante. De exemplu,
contabilul meu, Tom Wheelwright, va explica de ce bogatii platesc mult
mai putin pe impozite si cum puteti face si voi asta. Intelepciunea lui
Tom este mai importantd decat banii, deoarece sfaturile lui imi economi-
sesc, in mod legal, milioane de dolari din impozite. Garrett Sutton face
la fel cand vine vorba despre entitati corporative si protectia bunurilor.

Probabil cé va spuneti: ,Eu nu fac milioane. De fapt, nu fac foarte multi
bani. Imi va fi aceastd carte de folos? Raspunsul este: absolut. Pentru
majoritatea, motivul pentru care nu fac mai multi bani este acelasi pen-
tru care plitesc mai mult decét ar trebui pe impozite — consilieri inutili
si sfaturi proaste.

Cel mai important lucru

Cercetatorii din domeniul sociologiei spun ca cel mai important lucru
din viata omului sunt reteaua sociala si cea profesionala. Cu alte cuvinte,
oamenii din jurul tau, echipa si oamenii alaturi de care muncesti. Daca
esti inconjurat de oameni saraci, probabil ca vei fi sarac. Cum spune si
zicala: ,,Cine se aseamana, se aduna.”

CADRANUL BANILOR reprezinta cele patru tipuri de oameni din
lumea afacerilor. De amintit este si faptul ca antreprenorii se gdsesc in
trei dintre cele patru cadrane - A, L, Psi L.

A vine de la angajat

L vine de la liber profesionist

P vine de la patron (cu cel putin 500 de angajati)
I vine de la investitor
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Doctorul meu este un antreprenor din cadranul L... iar L poate veni de
la liber-profesionist, la fel cum poate desemna pe cineva cu o afacere
mica, dar capabil, sau o celebritate, cum ar fi atletii sau starurile de film.

Inainte de a-si concedia contabilul, m-a intrebat:
— Cu cine ar trebui sd ma consult daca imi concediez contabilul?

I-am dat trei nume: Tom Wheelwright, contabilul meu, Garrett Sutton,
avocatul meu, si Ken McElroy, partenerul meu in afaceri cu imobiliare.

— De ce trebuie sa-i consult pe toti trei? m-a intrebat.

- Deoarece afacerile sunt un sport de echip4, iar ei fac parte din echipa
mea, i-am rdspuns. Suntem impreund de ani intregi. Am facut milioane
impreund. Mi-as pune viata in mainile lor.

— Dar de ce trei? a intrebat doctorul.

Deoarece este nevoie de trei consilieri diferiti pentru a face bani, pentru
a proteja capitalul de taxe si banii de pradatori. Fard ajutorul lor, as fi
ca tine, facand milioane, dar platind taxe in exces, apdasat de o vesnica
teamd de pradatorii care vor sd-mi ia averea prin sistemul judiciar.

— Te referi la procese? m-a intrebat.
Am incuviintat.

- Procese si impozite. Vezi tu, dacd vrei sa fii bogat, trebuie sa stii sa te
protejezi inainte de a acumula avere.

Doctorul a mai avut o intrebare:
- De ce nu mi-a spus asta contabilul meu?

Iar asta era chiar intrebarea de un milion de dolari, nu-i asa? Sincer sa
fiu, nu stiu. Numai contabilul respectiv il putea lamuri pe prietenul meu.
Dar sunt sigur ca nici fostii mei contabili nu prea stiau cum sa-mi prote-
jeze averea. Erau inteligenti si cereau onorarii imense. Cand mi-am dat
seama ca nu stiau si nici nu intelegeau de ce investeam in imobiliare,
i-am concediat. Cand o alta firma de contabilitate a sugerat sa vand imo-
biliarele si sa investesc in fonduri de ajutor reciproc, am anulat imediat
contractul de colaborare. Poate cé erau contabili buni pentru cadranul
A, dar nu si pentru cadranul L.
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In aceasta carte, veti invita de la echipa mea, pentru a vi putea face pro-
pria echipa. Nu e mare lucru sd fii antreprenor. Aproape oricine poate
s-o faca.

O tandra din cartierul meu avea o afacere de babysitting. Parintii i-au
permis sd utilizeze casa familiei pentru a avea grija de copii de diferite
varste, seara. Parintii isi lasau copiii aici si plateau cu drag pentru a se
putea bucura de seard fira grija celor mici. Odatd ce copiii se culcau,
tandra antreprenoare isi facea temele, in timp ce castiga 10 dolari pe ora
de copil. Sambita seara, cea mai ocupata seard din saptdmana, avea grija
de sapte copii si ficea 70 de dolari pe ora, plus bacsis. Nu-i rau pentru
o fata de 15 ani!

A folosit banii pentru facultate si alte cheltuieli. Cu alte cuvinte, a rein-
vestit banii, devenind un antreprenor si mai bogat. Nu stiu daca platea
impozite. Asta este intre ea, constiinta ei si fisc.

Ideea este cd oricine poate fi antreprenor. Problema este cé foarte putini
antreprenori se imbogitesc.

Statisticile arata ca majoritatea antreprenorilor nu ajung bogati. De fapt,
multi proprietari castigd mai putin decat angajatii. Proprietarul unei
afaceri mici castigd mai putin decit angajatii, deoarece el munceste si
dupd ce acestia pleaca acasd, chiar si atunci cand afacerea este inchisa.
Cand calculezi numdrul de ore de munca ale proprietarului unei afaceri
mici raportate la banii castigati, observi ca multi primesc mai putin pe
ora decat propriii angajati.

Recent s-a publicat un articol despre o prietena antreprenoare. Ziarul
afirma ca venitul ei lunar era de 80 000 de dolari. Sunt sigur ca multi au
fost uimiti de acea suma. Mai tarziu, am intrebat-o la o cafea:

- Cat péstrezi din acei 80 000 de dolari?
Mi-a raspuns zambind:

— Absolut nimic. Investesc pana la ultimul ban pentru a dezvolta com-
pania. Traim din salariul sotului.

Antreprenoriatul este e meserie 24/7. Chiar si cdnd nu lucreaza in mod
fizic, majoritatea lucreaza mental sau emotional. Angajatii pot merge
acasd sau in concediu. Majoritatea antreprenorilor nu pot. Am auzit
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