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Dacd ifi vei insusi aceste lectii remarcabile, vei obtine cu siguran{a
mai mult de la viata ta.
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La urma urmei, cel mai bun trandafir nu este cel cu cei mai putini spini, ci
acela cu cele mai frumoase flori.

— Henry Van Dyke




LECTIA INTAI
Un scop principal precis

» Vei reusi daca vei crede cd poti!

Te afli la inceputul unui curs de filozofie care, pentru prima data in istoria
lumii, a fost alcituit din factorii care au fost folositi si care trebuie sa fie mereu
utilizati de citre oamenii de succes.

Stilul literar a fost subordonat complet cu scopul de a enunta principiile
si legile incluse in acest curs, in asa fel incit ele si poata fi asimilate repede si
usor de oamenii din toate domeniile.

Unele principii descrise in curs sunt familiare tuturor celor care vor citi
cursul. Altele sunt enuntate aici pentru prima dati. Este important de tinut
minte ci, de la prima la ultima lectie, valoarea filozofiei se giseste in totalitate
in stimulii gindirii pe care aceasta o produce in mintea studentului, si nu in
lectiile propriu-zise.

Altfel spus, acest curs este intentionat a fi stimulent al mintii care il va
determina pe student si se organizeze si si isi directioneze fortele mintii spre
un scop PRECIS, astfel valorificind puterea uimitoare pe care majoritatea
oamenilor o irosesc in ganduri intermitente si firi sens.

Unicitatea scopului este esentiali pentru succes, indiferent care ar putea
fi ideea cuiva despre definitia succesului. Totusi, unicitatea scopului este o
calitate care poate necesita si, in general, necesiti o gindire asupra mai multor
subiecte adiacente.

Autorul a parcurs o distantd semnificativa pentru a-l vedea pe Jack cum se
antreneazi pentru o lupti viitoare. A observat ci el nu se baza in intregime doar
pe o singuri formi de exercitii, ci recurgea la mai multe tipuri. Sacul de box
l-a ajutar sa isi dezvolte 0 anumiti categorie de muschi, dar si o miscare rapidi
a ochilor. Ganterele i-au antrenat un alt set de muschi. Alergatul i-a dezvoltat
muschii picioarelor si soldurilor. O alimentatie bine proportionati i-a furnizat
materialele necesare pentru a construi muschi fira grisime. Somnul, relaxarea
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si obiceiurile de odihni adecvate i-au oferit un alt set de calititi pe care el tre-
buie si le aibi pentru a cistiga.

Studentul acestui curs este sau ar trebui si fie implicat in antrenamentul
pentru succes in bitilia vietii. Pentru a castiga existd multi factori care meriti
atentie. O minte bine organizati, alerti si energica este produsi de o varietate
de stimuli diferiti, toti fiind descrisi clar in aceste lectii.

Totusi, ar trebui tinut cont de faptul ci mintea are nevoie, in dezvoltarea
sa, de o varietate de exercitii, asa cum are nevoie corpul de multe forme de
exercitii sistematice pentru a creste armonios.

Caii sunt pregatiti de dresorii lor pentru diferite tipuri de mers. Dresorii ii
fac si sard peste anumite obstacole ca sa ii determine sa dezvolte pasii doriti,
prin obignuin;i si repetitie. Mintea umana trebuie antrenati intr-o manieri
similard, printr-o varietate de stimuli care inspira gandirea.

Vei observa, inainte de a avansa prea mult in aceasti filozofie, ci lectura
acestor lectii va induce un flux de ganduri care acoperi o gama largi de subiec-
te. Din acest motiv, studentul trebuie si citeasci acest curs avand alituri un
caiet si un creion si sd urmareasca exerci;iul dea inregistra aceste gﬁnduri sau
,idei” asa cum vin in minte.

Urmand aceasta sugestie, studentul va avea o colectie de idei atunci cand
va fi citit cursul de doua-trei ori, suficiente ca si ii transforme intregul plan
al vietii.

Prin acest exercitiu va observa cit de curind ci mintea a devenit ca un
magnet care atrage idei folositoare din ,senin®, ca si folosim cuvintele unui
om de stiintd notabil care a urmat acest principiu timp de multi ani.

Te vei nedreptﬁl,:i singur daci vei parcurge acest curs cu o oarecare senzatie
ci nu ai nevoie de mai multi cunoastere decit cea pe care o ai acum. De
fapt, niciun om nu cunoaste suficient de multe lucruri despre orice subiect ce
meritd valorificat pentru a i se cuveni sentimentul ci el are ultimul cuvint in
legituri cu acel subiect.

In sarcina indelungata si grea de a incerca si imi alung o parte din propria
ignoranta si sd fac loc pentru adeviruri folositoare in viata, l-am vizut ade-
sea pe Marele Examinator care se afld la portile intririi in viata si care scrie
,Siracul nerod” pe fruntea celor care se cred intelepti si ,Saracul pacitos® pe
fruntea celor care se cred sfinti.

Adici, tradus in limbajul zilelor noastre, asta inseamna ci niciunul dintre noi
nu cunoaste prea multe si prin natura noastrd nici nu o si putem cunoaste vreo-
dati suficient de multe pentru a putea trii sinitos si pentru a ne bucura de viata.

Modestia este un precursor al succesului!
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Pani cind nu vom deveni modesti in inimile noastre, nu vom fi capabili si
profitam din plin de experientele si gindurile altora.

Suni ca o predici de morali? Ei bine, si ce daci suna asa?

Chiar si ,predicile®, asa seci si neinteresante cum sunt ele in general, pot fi
benefice daci servesc drept reflectie pentru umbra sinelui nostru adevirat, astfel
incat si avem o idee aproximativi despre meschiniria si superficialitatea noastra.

Succesul in viati este in mare parte predicat in rindul oamenilor care dis-
pun de cunoastere!

Cel mai bun loc pentru a studia omul-animal este propria minte, ficindu-ti
un inventar cit mai precis posibil despre TINE. Cand te vei cunoaste in mod
profund (daci vei reusi vreodati asta), vei cunoaste multe si despre altii.

Pentru a-i cunoaste pe al;ii, nu asa cum par sa fie, dar asa cum sunt ei cu

adevirat, studiazi-le atent:

1. Postura corpului si felul in care merg.

2. Tonul vocii, calitatea ei, cadenta, volumul.

3. Privirea, daci este alunecoasi sau directi.

4. Folosirea cuvintelor, tendinta, natura si calitatea lor.

Prin aceste ferestre deschise poti, la propriu, ,,pisi in sufletul omului® pen-
tru a-| cunoaste pe OMUL ADEVARAT!

Ficind un pas mai departe, daci vrei si cunosti oamenii, studiazi-i:

— cénd sunt furiosi

- cénd sunt indrigostiti

— cénd sunt bani la mijloc

- cind minéanca (singuri si neobservati, dupd cum cred ei)
— cind scriu

— cand sunt in incurcituri

— cénd sunt bucurosi si triumfitori

— cind sunt abitul,:i si invingi

— cénd se afli in fata unei catastrofe

— cénd incearci si facd ,,impresie buni® in fata altora
— cand afld despre necazul altora

— cénd afla despre norocul altora

- cénd pierd intr-o competitie sportivi

— cind castigd o competitie sportiva

— cénd sunt singuri, intr-o stare meditativi
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Inainte si poti cunoaste un om, asa cum este el, trebuie si il observi in
toate dispozitiile mentionate anterior si poate chiar si mai mult decit atit, ceea
ce inseamni cd, practic, nu ai dreptul s judeci pe nimeni la o primi vedere.

Aparentele conteazi, nu existd dubiu asupra acestui lucru, dar aparentele
sunt adesea inselatoare.

Acest curs a fost creat in asa fel incat studentul care il stapaneste isi poate
face un inventar despre el insusi si despre altii, prin alte metode decit ,,judeca-
ta pripita“. Studentul care stipaneste aceasti filozofie va fi capabil si priveasci
dincolo de invelisul exterior al podoabelor personale, al hainelor, de asa-zisa
culturd, adanc, pana in inima tuturor lucrurilor.

Aceasta este o promisiune foarte cuprinzitoare!

Nu ar fi fost facuta daci autorul acestei filozofii nu ar fi stiut, in urma unor
ani de experimentare si analizi, ci aceastd promisiune poate fi ficuta.

Cei care au citit manuscrisul acestui curs au intrebat de ce nu se numeste
Cursul maestrilor in vinzéri. Raspunsul este ci prin cuvintul ,vinziri® se
intelege, in mod obisnuit, promovarea bunurilor si serviciilor si, prin urmare,
ar fi restrins si circumscris adevirata naturi a cursului. Este adevirat ci acest
curs este dedicat maestrilor in vanziri, daci privesti in profunzime din per-

spectiva vanzirilor.

Nicio persoand nu este educatd” daca nu are cel putin o ,,cunostintd* despre
legea compensatiei, asa cum este descrisi de Emerson.

Aceasti filozofie intentioneazi si ii determine pe cei care o stipanesc si isi
croiasci drumul in viati prin ,vinzare®, cu un minimum de efort si frictiune.
Prin urmare, un asemenea curs trebuie si il ajute pe student si se organizeze $i
si foloseasci acele numeroase adeviruri adesea trecute cu vederea de majorita-
tea oamenilor, care trec prin viatd cu mediocritate.

Nu toti oamenii sunt constituiti in asa fel incit si doreasci si cunoasci
adevirul despre toate lucrurile care afecteazi in mod vital viata. Una dintre
marile surprize pe care le-a intilnit autorul acestui curs, in ceea ce priveste
activitatea de cercetare, este faptul ci foarte putini oameni doresc si afle ade-
varul atunci cind acesta le relevi propria slabiciune.

Preferam iluziile in locul realititilor!
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Adevirurile noi, daci sunt vreodati acceptate, sunt tratate cu scepticism.
Unii dintre noi au nevoie de mai mult decit atit; cerem atit de mult, incit
starsim prin a pune ideile la dospit, iar ele devin inutile.

Din acest motiv, introducerea acestui curs si lec;ia aceasta, de asemenea,
acoperi subiecte cu intentia de a pava drumul spre noi idei astfel incit ele si
nu provoace un soc prea mare pentru mintea studentului.

Gandul pe care autorul vrea si il transmitid mai departe a fost foarte bine
enuntat de editorul publicatiei American Magazine, intr-un editorial care a
apdrut intr-o edi;ie recenta, dupi cum urmeaza:

Jntr-o noapte ploioasi, Carl Lomen, regele renilor din Alaska, mi-a poves-
tit o intimplare adevirati. Mi-a rimas in minte de atunci. $i acum o voi da
mai departe.

«Un anume eschimos din Groenlanda», zicea Lomen, «a fost luat intr-una
dintre expeditiile americane la Polul Nord, acum niste ani buni. Mai tirziu,
drept recompensa pentru serviciul siu loial, a fost adus intr-o vizitd scurtd la
New York. La contactul cu toate minunile vizuale si sonore a rimas uluit. Cand
s-a intors in satul siu natal, a spus povesti despre clidirile care se ridicau pani
la cer; despre autoturisme, pe care le-a descris drept case care mergeau de-a
lungul drumului, cu oameni care triiau in ele in timp ce acestea se miscau;
despre poduri-mamut, lumini artificiale si toate celelalte lucruri strilucitoare ale
metropolei.

Semenii lui il priveau cu riceala si plecau de langi el. $i imediat a inceput
si fie numit Sagdluk (insemniand Mincinosul) de tot satul, iar acest nume i-a
adus rusine pani a murit. Cu mult timp inainte si moari, i-a fost uitat numele
original.

Cind Knud Rasmussen a cilitorit din Groenlanda in Alaska a fost insotit
de un eschimos din Groenlanda pe nume Mitek (Rati Polara). Mitek vizitase
Copenhaga si New York, unde a vazut multe lucruri pentru prima oari si a
rimas profund impresionat. Mai tirziu, la intoarcerea sa in Groenlanda, si-a
amintit tragedia lui Sagdluk si a decis ci ar fi mai bine si nu spuni adevirul.
In schimb, a narat povegtile pe care poporul siu le-ar fi putut in;elege, astfel
salvindu-si reputatia.

Asa ci le-a povestit cum el si dr. Rasmussen si-au ancorat caiacul pe malu-
rile marelui riu Hudson si cum in fiecare dimineata ieseau la vaslit pentru
vanitoare. Rate, géste si foci erau din belsug si s-au bucurat de aceasti vizita
pe deplin.

Mitek, in ochii oamenilor sii, era un om foarte onest. Vecinii sii il tratau

cu un deosebit respect.»
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Drumul celui care spune adevirul a fost mereu dificil. Socrate sorbindu-si
cucuta, Hristos fiind crucificat, Stefan omorat cu pietre, Bruno fiind ars pe
rug, Galileo fiind fortat si isi retragi adevirurile geniale — se poate urmiri
pentru totdeauna calea singeroasi a adevirului trecind prin paginile istoriei.

Ceva din natura umand ne face si respingem impactul ideilor noi.*

Detestim si ne fie riscolite credintele si prejudecitile care ne-au fost pre-
date odati cu mobila familiei. La maturitate, prea multi dintre noi intrim in
hibernare si triim din grisimea fetisurilor antice. Daci o noui idee ne inva-
deazi sufrageria, ne ridicim din somnul de iarni mormiind.

Eschimogii, cel putin, aveau o oarecare scuzi. Ei nu puteau si vizualizeze
imaginile infricositoare descrise de Sagdluk. Vietile lor simple erau de prea
mult timp limitate de noaptea arctici profunda.

Dar aici nu existi un motiv adecvat pentru care omul obisnuit ar trebui si isi
inchidi vreodati mintea in fata ,,povarnisurilor” noi ale vietii. Totusi, asa face.
Nimic nu este mai tragic — sau mai comun — decit inertia mentali. La fiecare
zece oameni care sunt lenesi din punct de vedere fizic existd zeci de mii cu mingi
care au stagnat. Si mintile care au stagnat sunt locurile de inmultire pentru frici.

Un fermier bitran din Vermont obisnuia sa isi inceapd rugiciunile cu
rugimintea aceasta: ,,O, Doamne, di-mi o minte destupati!* Dacid mai multi
oameni i-ar urma exemplul, ar putea scipa si mai fie paralizati de prejudecati.

Si ce loc minunat ar fi lumea in care am trii!

Fiecare persoani ar trebui si se preocupe pentru a aduna idei noi din alte
surse decat din mediul in care triieste si munceste zilnic.

Mintea se ofileste, stagneazi, devine ingusta si incuiati daci nu cauta alte
idei. Fermierul ar trebui si vini la oras des si si se plimbe printre fete necunos-
cute si cladiri inalte. Se va intoarce la ferma lui cu mintea revigorati, cu mai
mult curaj si entuziasm.

Oriseanul ar trebui si mearga la tard mai des si si isi reimprospiteze min-
tea cu priveligti noi si diferite de cele asociate cu munca lui zilnici.

Toati lumea are nevoie de o schimbare mentala de mediu la intervale regu-
late, la fel cum sunt esentiale schimbarea si variatia alimentara. Mintea devine
mai alertd, mai flexibild si mai pregatiti pentru a lucra cu viteza si precizie
dupa ce a fost scildati in idei noi, din afara propriului cimp de lucru.

Ca student al acestui curs, vei lisa la o parte temporar setul de idei pe care
le pui in practici in sarcinile zilnice si vei intra intr-un cimp de idei complet

noi (si din anumite puncte de vedere, nemaiauzite).
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Splendid! Vei termina acest curs cu un nou stoc de idei care te vor face
mai eficient, mai entuziasmat si mai curajos, indiferent de domeniul in care esti
implicat.

Nu-ti fie teami de ideile noi! Ele ar putea si insemne pentru tine diferenta
dintre succes si esec.

Unele idei prezentate in acest curs nu vor mai necesita explicatii sau dovezi
in plus asupra solidititii lor, deoarece sunt familiare aproape tuturor. Alte idei
pe care le vei gisi aici sunt noi si din acest motiv multi studenti ai cursului
acestei filozofii ar putea si ezite in acceptarea profunzimii lor.

Fiecare principiu descris in acest curs a fost testat in detaliu de citre autor
si majoritatea principiilor descrise au fost testate de sute de oameni de stiinti
si de citre altii care au fost capabili si le diferentieze pe cele oarecum teoretice
de cele practice.

Din aceste motive, toate principiile enuntate aici sunt cunoscute ca
functionand exact in maniera descrisa. Totusi, niciunui student al cursului
nu i se cere si accepte vreo afirmatie facuta aici fari si testeze personal, prin
experimente si analizi, veridicitatea ei.

Marele rau pe care trebuie si il evite este formarea opiniilor fari FAPTE
precise drept bazi, ceea ce aduce aminte de celebrele cuvinte ale lui Herbert
Spencer, dupi cum urmeaza:

,Existd un principiu care bareazi orice informatie; care este dovada impo-
triva tuturor argumentelor si care nu poate si-1 tind pe om in ignoranta
vesnici. Acel principiu este dispretul anterior examinirii.®

Ar fi bine si tii minte acest principiu atunci cind studiezi legea ,master-
mind“ descrisi in lectiile cursului. Aceasta lege incorporeazi un intreg nou
principiu despre functionarea mintii si, doar din acest motiv, va fi dificil pen-
tru multi studenti sa il accepte ca valabil pani nu il vor fi incercat.

Totusi, cand este luat in considerare ci legea ,mastermind® este accepta-
td ca baza reald pentru majoritatea reusitelor celor care sunt cunoscuti drept
genii, aceastd lege capiti un aspect care necesiti mai mult decit opinii de

sjudecatd pripiti®.

In general, nu existi sa obtii ,.ceva pentru nimic*. Pe termen lung, vei obtine
exact lucrul pentru care ai platit, indiferent daca vei cumpara un automobil
sau o pdine.
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Multi oameni de stiintd, ale ciror opinii despre acest subiect i-au fost ofe-
rite autorului, cred ci legea ,mastermind® este baza pentru toate reusitele mai
importante care rezultd din efortul grupului sau al cooperirii.

Regretatul dr. Alexander Graham Bell a spus ci el a crezut ci legea ,mas-
termind®, asa cum a fost ea descrisa in aceasti filozofie, nu e doar solid, ci ci
toate institutiile de invatimant superior vor preda in curind legea ca parte a
cursurilor lor de psihologie.

Charles P. Steinmetz a spus ca a incercat legea si ci a ajuns la aceeasi con-
cluzie enuntati in aceste lectii, cu mult timp inainte si fi vorbit cu autorul ei
despre acest subiect.

Luther Burbank si John Burroughs au ficut afirmatii similare!

Edison nu a fost intrebat niciodati despre subiect, dar alte afirmatii ale
sale indici faptul ca ar sustine legea ca posibilitate, dacid nu chiar ca fapt al
realitatii.

Dr. Elmer Gates a sustinut legea, intr-o conversatie cu autorul, cu mai bine
de cincisprezece ani in urmi. Dr. Gates este un om de stiinti de cel mai inalt
nivel, clasindu-se alituri de Steinmetz, Edison si Bell.

Autorul filozofiei a vorbit cu sute de oameni de afaceri inteligenti care,
de§i nu erau oameni de stiintd, au recunoscut ci au crezut in tiria legii »mas-
termind®. Prin urmare, este greu de scuzat ca oameni mai putin capabili si
judece asemenea lucruri si sa isi formeze opinii referitoare la aceasti lege firi o

investigatie serioasd si sistematica.

Lasi-mi si fac o schita scurti despre ce este lectia aceasta si ce intentioneazi
ea in ceea ce te priveste!

De vreme ce mi pregitesc si profesez in domeniul juridic, voi oferi aceasti
introducere ca o ,expunere de motive®. Dovezile care imi vor sustine cazul vor
fi prezentate in cele cincisprezece lectii care alcituiesc cursul.

Faptele pe baza cirora a fost pregatit acest curs au fost adunate intr-o peri-
oadi de peste douizeci si cinci de ani de experienti profesionali in afaceri si
singura mea explicatie pentru care folosesc liber pronumele personal in cadrul
cursului este ci scriu totul din experienti la prima maina.

Inainte de publicarea cursului Legea succesului, mai multe manuscrise au
fost trimise primelor doui dintre cele mai proeminente universitati, cu ruga-
mintea si fie citite de profesori competenti, in scopul de a elimina sau corecta

afirmatiile care par sa nu fie solide dintr-o perspectivi economici.
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Rugimintea a fost indeplinitd si manuscrisele au fost examinate cu grija,
cu rezultatul ca nu s-au ficut modificiri, exceptind citeva mici schimbiri in
exprimare.

Unul dintre profesorii care au examinat manuscrisele s-a exprimat, in
parte, dupa cum urmeazi: ,Este o tragedie ci fiecare biiat sau fati care intrd
la liceu nu sunt instruiti in mod eficient in privinta celor cincisprezece mari
lectii ale cursului Legea succesului. Este regretabil ci universitatea importanti
la care predau si toate celelalte universititi nu includ cursul tiu in planul de
invitimant.“

In misura in care acest curs este intentionat ca o harti sau o schi;i care te
va ghida in obtinerea scopului mult dorit denumit ,succes®, nu este oare bine
si definim aici succesul?

Succesul este dezvoltarea puterii cu care poti obtine orice ti-ai putea dori in
viatd fari interferenta cu drepturile altora.

As pune un accent special pe cuvantul ,putere®, deoarece este inseparabil
legat de succes. Triim intr-o lume si intr-o perioadi de competitie intensd, iar
legea supravietuirii celui mai competent este dovediti pretutindeni. Ca urma-
re a acestor fapte, toti cei care doresc succesul durabil trebuie si foloseasci
puterea pentru a-l obtine.

Si ce este puterea?

Puterea este energie sau efort organizat. Acest curs este pe buni drep-
tate denumit Legea succesului, deoarece te invati cum sa organizezi fapte si
cunostinge si resursele mentale intr-o unitate de putere.

Acest curs iti aduce o promisiune precisd, anume:

Prin stapanirea si aplicarea lui, vei putea obtine tot ce vrei, asta tinind cont
de cuvintele calificative — in limite rezonabile®.

Aceasti reusita implici educatia ta, intelepciunea ta sau lipsa ei, rezistenta
ta fizicd, temperamentul tiu si toate celelalte calititi mentionate in cele cinci-
sprezece lectii ale cursului ca fiind factorii esentiali in obtinerea succesului.

Fird niciun fel de exceptie, cei care au obtinut un succes neobisnuit au
ficut-o astfel, constientizind acest lucru sau nu, cu ajutorul tuturor sau doar
cu o parte din cei cincisprezece factori majori care alciruiesc acest curs. Daci
te indoiesti de aceasti afirmatie, atunci stipaneste lectiile propuse ca si poti
si analizezi cu o precizie rezonabili oameni precum Carnegie, Rockefeller,
Hill, Harriman, Ford si altii ca ei, care au acumulat mari averi, si vei vedea ci
ei au inteles si au aplicat principiul efortului organizat care stribate acest curs
precum un fir de aur de dovezi indiscutabile.

Cu aproape douizeci de ani in urma, i-am luat un interviu domnului
Carnegie cu scopul de a scrie un articol despre el. In timpul interviului l-am
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intrebat cirui lucru ii atribuie propriul succes. Cu o mici sclipire in ochi, mi-a
rdspuns:

» Iinere, inainte si iti rispund la intrebare, poti si imi definesti ce inseam-
ni pentru tine termenul «succes»?*

Dupi ce a asteptat pana cind a vizut ci sunt oarecum stanjenit de cererea
lui, a continuat:

,Prin succes ai ficut referire la banii mei, nu?“ L-am asigurat ci banii erau
termenul prin care majoritatea oamenilor misoari succesul si apoi mi-a zis:
,Ei bine, daci doresti sa afli cum am obtinut banii — daci asa definesti tu
succesul —, voi rispunde intrebirii tale spunind ci avem un mastermind aici,
in afacerea noastri, si ci acea minte este alcituiti din mai mult de o suti de
oameni care constituie colectivul meu personal de administratori, manageri,
contabili, chimisti si altii necesari. Nicio persoani din acest grup nu este mas-
termindul despre care iti vorbesc, dar suma totald a mintilor grupului, coordo-
nate, organizate $i direcl,:ionate spre un scop precis intr-un spirit de cooperare
armonioasd, este puterea care mi-a oferit banii pe care ii am. In grup nu sunt
doud minti la fel, dar fiecare om din grup face lucrul pe care trebuie sa il faci
si il face mai bine decit ar putea orice alti persoani din lume.”

Atunci si acolo s-a plantat in mintea mea simanta din care s-a dezvol-
tat acest curs, dar acea simdntd n-a germinat §i n-a prins ridicini decit mai
tarziu. Acest interviu a marcat inceputul anilor de cercetare care au condus,
intr-un final, la descoperirea principiului psihologic descris in introducere ca
,mastermind®.

Am auzit tot ce a spus domnul Carnegie, dar a fost nevoie de cunostintele
dobéndite in multi ani de contact ulterior cu lumea afacerilor pentru a deve-
ni capabil si asimilez ceea ce mi-a spus, si cuprind si sa inteleg in mod clar
principiul pe care il sustine, ceea ce nu a fost nimic altceva decat principiul
efortului organizat pe care se bazeaza cursul Legea succesului.

Grupul de oameni al lui Carnegie a constituit un mastermind si acea
minte a fost atit de bine organizati, atit de bine coordonati, atat de puterni-
i, incat i-ar fi putut obl,:ine domnului Carnegie milioane de dolari practic in
orice domeniu comercial sau industrial. Industria otelului in care s-a angrenat
acea minte a fost doar o intamplare in legituri cu acumularea averii dom-
nului Carnegie. Aceeasi avere putea fi obtinuta daci acel mastermind s-ar fi
directionat spre industria cirbunelui, domeniul bancar sau alimentar, deoa-
rece in spatele mintii se afla putere — acel tip de putere pe care o poti avea si
tu cand iti vei fi organizat resursele mintii si te vei fi aliat cu alte minti bine
organizate, cu obiectivul atingerii unui scop principal precis in viata.
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Daca poti alerga o cursd fird s o céstigi nearuncind vina pe altcineva pentru
esecul tau, ai sanse mari de succes mai departe, pe drumul vietii.

O verificare atentd ficutd cu cativa fosti asociati de afaceri ai domnului
Carnegie, care a fost realizata dupi inceperea acestui curs, dovedeste nu doar
ci existi o asemenea lege numiti ,mastermind®, ci si ci aceastd lege a fost
principala sursi a succesului domnului Carnegie.

Poate ci nu a existat niciun alt om asociat cu domnul Carnegie care si
il cunoasci mai bine decit domnul C.M. Schwab. In urmiroarele rinduri,
Schwab a descris foarte precis acel ,ceva subtil® din personalitatea domnului
Carnegie, care l-a determinat pe acesta si atingd asemenea inil;imi uimitoare.

»Nu am cunoscut niciun alt om cu asemenea imaginatie, inteligem,:ﬁ vie si
intelegere instinctiva. Simteai cum iti analizeaza gindurile si inventariazi tot
ce ai ficut pind atunci sau ce ai putea face. Pirea si iti intuiasca urmatorul
cuvant inainte ca tu si il rostesti. Jocul mintii sale era strilucitor si obiceiul siu
de a observa indeaproape i-a oferit cunoastere in nenumirate chestiuni.

Dar calitatea sa iesita din comun, din toati inzestrarea sa bogatd, era pute-
rea de a-i inspira pe ceilalti. Increderea radia din interiorul siu. Ai putea si ai
indoieli in legaturi cu ceva si sa discuti chestiunea cu domnul Carnegie. Intr-o
secundi te-ar putea face si vezi ci ai avut dreptate si apoi sd crezi cu tirie asta;
sau te-ar face si iti crezi indoielile, aritindu-ti punctele slabe. Calitatea de a-i
atrage pe ceilalti, apoi de a-i impulsiona, a apirut din propria-i tirie.

Rezultatele conducerii sale erau remarcabile. Niciodati in istoria industriei
cred ci nu a fost un om care, firi si isi inteleagi afacerea in toate detaliile ei de
functionare, firid si pretinda ci are cunostinte tehnice in privinta otelului sau
ingineriei, sd fi fost in stare si construiasci un asemenea concern.

Abilitatea domnului Carnegie de a-i inspira pe oameni se baza pe ceva mai
profund decit orice capacitate de a rationa.

In ultima frazi, Schwab a exprimat un gind care confirma teoria ,,mas-
termind®, ciruia autorul acestui curs ii atribuie sursa principali a puterii lui
Carnegie.

Domnul Schwab a confirmat, de asemenea, afirmatia ca domnul Carnegie
ar fi putut reusi in orice alt domeniu de afaceri asa cum a ficut-o in industria
otelului. Este evident ci succesul siu a fost datorat intelegerii propriei minti si
a mintilor altora, si nu doar unor cunostinte oarecare despre industria otelului

in sine.
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Acest gind este foarte consolator pentru cei care nu au obtinut inci un
succes iesit din comun, deoarece arati ci succesul este doar o chestiune de a
aplica corect legile si principiile care sunt disponibile tuturor; si aceste legi,
sd nu uitim, sunt descrise in totalitate in cele cincisprezece lectii ale cursului.

Domnul Carnegie a invitat cum si aplice legea ,,mastermind®. Acest lucru
i-a permis s organizeze resursele propriei minti si ale mintilor celorlalti si si
coordoneze totul spre un SCOP PRINCIPAL PRECIS.

Orrice strateg, fie din domeniul afacerilor, militar, al industriei sau altul,
intelege valoarea efortului organizat si coordonat. Fiecare strateg militar
intelege valoarea plantirii semintelor disensiunilor in rindurile fortelor opo-
zante, deoarece acestea distrug puterea de coordonare a opozitiei. In timpul
recentului Rizboi Mondial s-au auzit multe despre efectele propagandei si se
pare ci nu e o exagerare si spunem ci dezorganizarea fortelor de propagandi a
fost mult mai distructivi decat au fost armele si explozibilul din rizboi.

Unul dintre cele mai importante puncte de cotituri ale Rizboiului Mondial
s-a intimplat cind armatele aliate au fost puse sub conducerea generalului
francez Foch. Exista mul;i militari bine informal,:i care sustin ci aceasta a fost
miscarea care a insemnat sfﬁrgitul pentru armatele inamice.

Orice pod feroviar modern este un exemplu excelent pentru valoarea efor-
tului organizat, deoarece demonstreazi destul de simplu si clar cum o greutate
de mii de tone poate fi sustinuti de un grup comparativ mic de bare si grinzi
de otel aranjate astfel incit greutatea si fie distribuita intregului grup.

A fost un birbat care avea sapte fii care se certau mereu intre ei. Intr-o zi,
i-a chemat pe toti si i-a informat ci doreste si le demonstreze ce inseamni mai
exact lipsa lor de efort cooperativ. El a pregitit un minunchi de sapte bete
pe care le-a legat impreuni cu griji. I-a rugat unul cite unul pe fiii sii si ia
minunchiul si si il rupa. Fiecare fiu a incercat, dar in zadar. Apoi a tiiat sforile,
a oferit cate un bit fiecirui fiu si i-a spus sa il rupa pe genunchi. Dupi ce au
fost rupte toate betele, el a spus calm:

,Cind voi lucra;i impreund intr-un spirit de armonie, semdnati cu manun-
chiul de bete si nimeni nu poate si vi infringi; dar cind vi certati intre voi,
oricine va poate infringe unul cite unul.“

Existd o lectie valoroasa in aceastd poveste a barbatului si a celor sapte fii
certireti ai sii, iar ea poate fi aplicata oamenilor dintr-o comunitate, angajatilor
si angajatorilor din orice firmi sau natiunii in care triim.

Efortul organizat poate fi transformat in putere, dar poate fi, de asemenea,
o putere periculoasi daci nu este ghidati de inteligenta, care este motivul
principal pentru care cea de-a cincisprezecea lectie a acestui curs este dedica-
td in mare parte descrierii modului in care se directioneazi puterea efortului
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organizat astfel incit si conduci la succes; genul acela de succes care este bazat
pe adevir, dreprate si corectitudine, care duc la adevirata fericire.

Una dintre tragediile remarcabile ale acestei epoci de zbucium si de nebu-
nie financiari este faptul ci foarte putini oameni sunt implicati in activitatea
care le place cel mai mult. Unul dintre obiectivele acestui curs este sa ajute
fiecare student si isi descopere acea nisi specifica de activitate, in care pot fi
gasite din abundenti prosperitatea materiali si fericirea. In acest scop, un tabel
de analiza a caracterului insoteste introducerea. Acest tabel este creat pentru
a-l ajuta pe student sa se evalueze singur si si descopere ce abilitate latenti si
forte ascunse hiberneazi in interiorul siu.

intregul curs este intentionat ca un stimul care sa iti permiti si te vezi pe
tine si fortele tale ascunse asa cum sunteti si si trezeasci in tine ambitia, vizi-
unea si increderea care te provoaci si mergi mai departe sisa revendici ceea ce
este de dreprt al tau.

Cu mai putin de treizeci de ani in urma, un om lucra in acelasi atelier cu
Henry Ford, ficind acelasi tip de munci pe care o ficea si el. Se spune ci acel
om era mai competent decit Ford in domeniul acela de lucru. Astizi, acel om
este incd angajat in acelasi tip de lucru, cu un salariu de mai putin de 100 de
dolari pe siptimani, in timp de domnul Ford este cel mai bogat om din lume.

Ce diferenta remarcabili dintre acesti doi oameni i-a separat asa de mult
unul de altul in termeni de bogitie materiald? Doar asta — Ford a inteles si a
aplicat principiul efortului organizat, cati vreme celilalt nu a ficut asta.

In micul oras Shelby din Obhio, in timp ce scriu aceste rinduri, pentru
prima dati in istoria lumii, principiul efortului organizat este aplicat cu sco-
pul de a crea o alianti mai apropiati intre biserici si intreprinderile unei
comunitati.

Clerul si oamenii de afaceri au format o alianti, rezultatul fiind ci fiecare
biserici sustine direct fiecare om de afaceri si ci fiecare om de afaceri sustine
direct fiecare biserica. Efectul a fost intirit de biserici si de intreprinderi in asa
fel incat s-a spus ci ar fi aproape imposibil pentru orice individ din oricare
clasi sociali si esueze in chemarea sa. Ceilal;i care apartin aliam,:ei nu vor
permite acest lucru.

lati un exemplu despre ceea ce poate si se intimple cand grupuri de
oameni formeazi o alianti cu scopul de a pune puterea combinati a grupului
in sprijinul fiecarui individ. Alianta a adus orasului Shelby atit avantaje mate-
riale, cit si morale, de tipul de care se bucuri putine alte orase de mirimea sa
in America. Planul a functionat atéit de eficient si satisficator, incit acum sunt
pe cale si extindi acest lucru si in alte orase din America.
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O enciclopedie BUNA contine majoritatea faptelor cunoscute despre lume, dar
ele sunt la fel de nefolositoare ca dunele de nisip pind nu sunt organizate si
exprimate in termeni de actiune.

Pentru a avea o viziune si mai concretid asupra modului in care acest
principiu al efortului organizat poate fi ficut mai puternic, opreste-te un
moment si lasﬁ—l,:i imaginatia si creeze o imagine in ce priveste rezultatul unei
aliante formate din fiecare biserici, ziar, club Rotary, club Kiwanis, club de
publicitate, club al femeilor si organizatie civici de naturi aseminatoare din
orasul tiu sau orice alt oras din Statele Unite, care si aiba drept scop punerea
in comun a puterii lor si folosirea acesteia in beneficiul tuturor membrilor
acestor organizatii.

Rezultatele care ar putea fi obtinute cu usurinti printr-o asemenea alianti
coplegesc imaginatia!

Existi trei puteri extraordinare in lumea efortului organizat. Ele sunt: bise-
ricile, scolile si ziarele. Gandeste-te ce s-ar putea intimpla cu usurinti daci
aceste trel mari puteri, formatoare de opinie, s-ar alia cu scopul de a aduce
orice schimbare necesari in conduita umani. Ar putea, pe parcursul unei sin-
gure generatii, si modifice astfel standardul de etici in afaceri din prezent,
de exemplu, astfel incit si fie sinucidere financiari pentru oricine incearci si
faci tranzactii in afaceri sub orice standard cu exceptia celui al Regulii de Aur.
O asemenea alianti ar produce suficientd influenti pentru a schimba, intr-o
singuri generatie, tendintele din afaceri, pe cele sociale si morale ale intregii
lumi civilizate. O asemenea alianti ar avea suficientd putere si impunid orice
idealuri dorite asupra mintilor generatiilor urmatoare.

Puterea este efortul organizat, asa cum am mai afirmat!

Succesul este bazat pe putere!

Pentru a avea o idee mai clard despre ceea ce inseamni termenul de ,efort
organizat“, am apelat la exemplele anterioare, iar cu scopul de a accentua
mai mult voi repeta aﬁrma;ia conform cireia acumularea unei mari averi si
ob;inerea oricirui statut inalt in viatd, care constituie ceea ce numim, in mod
obisnuit, succes, se bazeazi pe capacitatea de a intelege, pe abilitatea de a asimi-
la si de a aplica principiile majore ale celor cincisprezece lectii ale acestui curs.

Cursul este in armonie totali cu principiile economiei si principiile psiho-
logiei aplicate. Vei observa ci acele lectii care depind, pentru aplicarea lor, de



O carte clasica a literaturii
motivationale americane, ale carei
principii raman actuale dupa aproape
un secol de la prima aparitie.

Samanta succesului a fost sadita in fiecare dintre noi. Numai
ca, pentru a rodi, trebuie ingrijita corespunzator. Este
convingerea lui NAPOLEON HILL, una dintre figurile fonda-
toare ale domeniului dezvoltarii personale, care si-a dedicat
cariera descatusarii potentialului din oamenii de rand. Cursul
de fata, pe care I-a scris in 1928 la indemnul magnatului
Andrew Carnegie, este o fascinanta calatorie ascendenta
spre succes, structurata in cincisprezece trepte. Fiecare
dintre ele este gandita ca o lectie care sa il ajute pe cititor sa
se intoarca spre sine cu sinceritate si sa isi dezvolte acele
calitati si obiceiuri care il pot conduce spre realizarea
materiala si implinirea personala.

NApoIeony napoleon bole napoleon

hill hill hill

reguli de aur secretele
puterea de secretul prosperitatii
convingere bogatillor
a 50 @ e 163 ] a

colectia carti cheie

CURTEA@VECHE 9 17860641405555







