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INTRODUCERE

Dezvoltarea personalda — un concept auzit tot mai des printre studenti,
profesori, consilieri, in carti, in articole, in mass-media. Este chiar asa de
important acest concept? Dacd da, ce trebuie sd stim despre el? Cand ar
trebui sa inceapa dezvoltarea personald? Care sunt elementele de baza ale
acesteia? Este un proces de scurtd sau de lungd durata? Sunt contexte
socio-educationale care solicitd intr-o mai mare mdsurd consilierea/
sprijinirea studentilor pentru dezvoltarea personald si orientarea in cariera,
precum perioada de pandemie Covid-19? Iata cateva intrebari care ar putea
sa intersecteze gandirea liceenilor, a studentilor, si de ce nu, a profesorilor,
mentorilor, consilierilor, decidentilor in educatie.

Dezvoltarea personala, alaturi de cea profesionald, este unul dintre
aspectele importante in integrarea studentilor, in societate si pe piata muncii.

Formarea studentilor, care sa tind pasul schimbarilor permanente din
economie si tehnologie, constituie o prioritate a societdtii noastre. Sunt
universitatile, liceele si scolile concentrate pe dezvoltarea personald a
elevilor sau studentilor? Se limiteaza aceste institutii doar la competente
dobandite sau dezvolta indivizi cu personalititi autonome si creatoare?

Dezvoltarea personala nu inseamna doar imbogatirea perspectivei
unei persoane, nu inseamnd doar obtinerea de note bune. Dezvoltarea
personala nu este doar un lucru, ci este un grup de multe lucruri adunate
pentru a realiza un intreg armonios si anume, personalitatea individului.
Dezvoltarea personald este cunoasterea a ceea ce studentul este. Include
toate trasaturile pe care le are acesta, punctele tari si punctele slabe, dar si
oportunitatile pe care le are. Toate 1i sunt de folos dincolo de portile
facultatii.

Dezvoltarea personald, la nivel universitar, este un cumul de
activitati care formeaza si se pliazd pe nevoile studentului, atat personale,
cat si  profesionale. Formarea se realizeazd, mai intdi, printr-o



autocunoastere, planificare si gestionare a invatdrii, precum §i prin
dezvoltarea, mai tarziu, la nivel profesional.

Universitatile pot sustine dezvoltarea personalda a studentilor prin
diferite programe de integrare a acestora in atmosfera invatarii, dar si prin
a-1 ajuta sa se orienteze profesional. Un program al planificarii dezvoltarii
personale la studenti are drept scop incurajarea studentilor pentru a deveni
mai eficienti, mai independenti si mai increzatori, sa inteleagd modul in care
invatd, sd plaseze invdtarea lor intr-un context mai larg si, nu In ultimul
rand, sa-si imbunatateascad aptitudinile generale pentru studiul si
managementul carierei.

Cateva intrebari constituie pilonii de baza, in urma prezentarii carora
vom intelege mai bine ce Tnseamna dezvoltarea personala la studenti si cum
poate aceasta sd se materializeze In interventii concrete, specializate, In
universitatile noastre. Astfel, ne intereseaza care este perceptia cadrelor
didactice universitare, dar si a studentilor, privind programul de planificare
a dezvoltarii personale. Ce modificiri ar aduce un program de
planificare a dezvoltirii personale, in privinta reducerii abandonului
universitar? Care sunt factorii ce influenteazd interesul si motivatia
studentilor pentru dezvoltarea personala?

In primul capitol al acestei lucriri sunt prezentate aspectele teoretice
ale programului de planificare a dezvoltarii personale la studenti. Sunt
definite conceptele ce tin de planificarea dezvoltarii personale. Modele
internationale de dezvoltare personald utilizate in diferite universitati la
nivel international sunt prezentate, precum si elemente de dezvoltare
personala regasite in diferite programe, proiecte sau departamente din
universitati ce sunt de real folos studentilor, atat pentru a-i motiva sd se
cunoasca pe ei insisi, ct si pentru a se orienta in cariera.

In cel de-al doilea capitol prezentim un posibil program de
planificare a dezvoltarii personale desprins dintr-o cercetare realizatd in
cateva universitati din Romania.

Acest volum ambitioneazd doar sd semnaleze o parte dintre
problemele specifice sprijinirii studentilor, la nivelul universitatilor, pentru
dezvoltarea personald, nu sd epuizeze mecanismele si resursele necesare
intr-un astfel de demers.

Autoarele



CAPITOLUL 1

PROGRAM DE PLANIFICARE A DEZVOLTARII
PERSONALE LA STUDENTI

In acest capitol vom aborda aspectele teoretice privind programul de
planificare a dezvoltdrii personale la studenti. Vom defini, mai intai,
conceptele de baza legate de dezvoltarea personala, apoi, vom prezenta un
scurt istoric al acestui tip de program, continuand cu modele internationale
de dezvoltare personala utilizate in diferite universitati din lume.

In acelasi timp, vom evidentia elemente de dezvoltare personali
regasite 1n diferite programe, proiecte sau departamente din universitati care
sunt de real folos studentilor, atit pentru a-i motiva sa se cunoasca pe ei
insisi, cat si pentru a se orienta in cariera.

I.1. Program de planificare a dezvoltarii personale la studenti (PDP) —
delimitari conceptuale

Dezvoltarea personala, alaturi de cea profesionald, este unul din aspectele
importante In integrarea pe piata muncii a studentilor. Atat dezvoltarea
personald, cat si cea profesionald, sunt subiecte tot mai des intalnite la locul
de munca, dar si in scoli, licee sau universitati.

Formarea resursei umane care sd tind pasul cu schimbarile
permanente din economie constituie o prioritate a societatii noastre.
Formarea se realizeazd, mai intdi, printr-o autocunoastere, planificare si
gestionare a invatdrii, precum si prin dezvoltarea, mai tarziu, la nivel
profesional.

Dezvoltarea studentilor, atat la nivel profesional, cat si personal, a
fost un punct important pe agenda procesului de la Bologna. Acest fapt a
condus la formarea de adulti responsabili care au reusit sd-si dezvolte
diverse tipuri de competente, profesionale si transversale, necesare unei



educatii permanente (Moir, 2009). Dezvoltarea personald si profesionala, in
acest context, constituie o prioritate.

Potrivit literaturii de specialitate, continuarea fiselor de progres ale
studentilor, asa numitele foi matricole, plus un document prin care studentii
isi monitorizau, construiau si reflectau la propria dezvoltare personald,
constituiau, ceea ce noi numim azi, planificarea dezvoltarii personale (Croot
& Gedye, 2006). Portofoliile personale ale studentilor au luat locul acestor
fise de progres (Goga, 2015). La nivelul invatdmantului superior, inca din
anul universitar 2005-2006, a fost prevazut, in Anglia (QAA, 2009) ca
tuturor studentilor de la licentd sa li se ofere sansa de a participa la
programe de planificare a dezvoltarii personale (PDP). De fapt, aceste
programe fac parte integranta din curriculumul universitar, indiferent de
specificul universitatii. In urma reglementarilor si dispozitiilor la nivel de
guvern privind dezvoltarea personala la studenti, specialistii In domeniu se
asteaptd ca toate institutiile de invatamant superior din Anglia sa ofere
oportunitati si sprijin pentru dezvoltarea unui program PDP optim, in cadrul
si n afara curriculumului, desi responsabilitatea finala, pentru a beneficia de
PDP, revine studentilor, la nivel individual.

Potrivit Agentiei Nationale de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Superior din Anglia, un program de planificare a dezvoltarii personale
(PDP) este un proces structurat si sustinut efectuat de catre un individ in
scopul reflectarii asupra propriului proces de invatare si a performantelor,
dar si planificarii propriei dezvoltari personale, educationale si de cariera
(QAA, 2009, pag. 27).

O definitie mai detaliatd a planificarii dezvoltarii personale o
regisim la Bleetman & Webb (2008). In opinia celor doi autori, PDP-ul,
cuprinde o serie de abordari ale invatarii care conecteaza planificarea
(scopurile unui individ si intentiile sale privind invatarea §i rezultatele
acesteia), realizarea (alinierea actiunilor la intentiile prezentate),
inregistrarea (gandurilor, ideilor si experientelor cu scopul de a intelege si
evidentia procesul de invatare si rezultatele acestuia), precum si reflectia
(revizuirea si evaluarea experientelor de evaluare, dar si a rezultatelor
invatarii).

Din documentul de la Agentia Nationald a Asigurdrii Calitdtii in
Invataimantul Superior aflim ci un PDP este un proces structurat (QAA,
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2009, par. 30), integrat in curriculumul din Invatdmantul superior, preocupat
ca invatarea sd fie abordatd la nivel holistic, atat academic, cat si
non-academic. Este un proces care implicd auto-reflectie, crearea de
inregistrari personale, planificarea si monitorizarea progreselor realizate in
atingerea obiectivelor personale. Printr-un astfel de plan al dezvoltarii
personale se intentioneazd imbunatatirea capacitdtii studentilor de a
comunica, avand drept scop exersarea acelor abilitdti necesare in campul
muncii.

Scopul PDP-ului (QAA, 2009) este de a permite studentilor sa
devind studenti mai eficienti, mai independenti si mai Increzatori, sa
inteleagd modul in care invatd si sd coreleze invatarea lor Intr-un context
mai larg si, nu in ultimul rand, sa-si imbunatateascd aptitudinile generale
pentru studiul si managementul carierei.

Trei activitdti de baza, pe care studentii ar trebui sa le realizeze in
cadrul programului de dezvoltare personala, sunt evidentiate in Figura I.1.

Planificarea
dezvoltarii

Reflectia
privind
realizarile

Tnregistrarea
activitatilor

Figura L.1: Activitatile de baza ale PDP-ului (Model adaptat dupa QAA)

Mai tarziu vom vedea cd aceste trei tipuri de activititi ale PDP-ului
se vor regasi, sub diferite forme, in modelele de PDP internationale, atat la
nivel european, cat si la nivel international.

PDP-ul poate fi vdzut ca un proces de planificare a dezvoltarii
personale, un program integrat cu activitati multiple, benefice pentru
dezvoltarea personald si academicd a studentilor. Aici pot fi incluse nu
numai obiectivele pe care si le propune studentul pentru dezvoltarea proprie,
dar si activitdti de integrare in comunitatea academicd sau workshop-uri cu
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diferite tematici la care studentii pot participa activ, Imbunatatindu-si
abilitatile academice si non-academice.

PDP-ul mai poate fi regasit si ca un produs, in forma printatd sau
electronica. De fapt, incd din 1997, in universitatile din Anglia erau cerute
fisele de progres care aveau multe elemente comune cu planurile de
dezvoltare personala regdsite in universitati.

Fisele de progres erau documente care aveau elemente de PDP
(Clegg & Bradley, 2006). Mai precis, acestea constau din (QAA, 2001, p.
2):

» fisa matricola a studentului — o inregistrare a Invatarii, furnizata de
universitate;

» inregistrari personale ale invatarii si realizarilor individuale,
precum si revizuirile progresului si planurile care sunt folosite pentru
a clarifica obiectivele personale; acestea pot oferi o resursd foarte
buna de informare pentru angajatori si tutori, la admitere etc.;

= procese structurate pentru a dezvolta capacitatea indivizilor, In
vederea reflectarii asupra propriei invatari, dar si pentru a-si
planifica propriul demers de dezvoltare personald si profesionala;
termenul de planificare a dezvoltarii personale (PDP) este utilizat
tocmai pentru a desemna acest proces.

Indiferent cum este vazut PDP-ul, ca un proces sau ca un produs,
important este scopul final, in cazul nostru acesta fiind atat dezvoltarea
personald a studentilor, cat si cea profesionala.

Programul de planificare a PDP-ului poate fi alcatuit din mai multe
elemente. Fiecare universitate 1si contureazd programele in functie de
specializdrile din institutiile existente, dar si in functie de tintele studentilor
coroborate cu cerintele pietei fortei de munci din tara respectiva. In acelasi
timp, mentiondm ca un singur model PDP pentru toate facultdtile nu este
eficient. Astfel, diversitatea este la ea acasd cand vorbim despre structura
unui program PDP. Din acest motiv am considerat oportun si evidentiem
diferite modele internationale unde se regasesc, uneori, elemente comune,
alteori programele fiind destul de diferite.

12



1.2. Modele internationale de programe ale planificarii dezvoltarii
personale (PDP)

Am considerat relevant pentru lucrarea de fata ca sa prezentam, la nivel
schematic, cateva programe PDP (planificarea dezvoltarii personale) din
diferite zone ale lumii. Astfel, vom avea informatii din universitati engleze,
olandeze, australiene si americane. Programele sunt multiple si foarte
diverse. Vom evidentia elementele de baza ale acestor programe sperand sa
aducem un plus de noutate, in aceastad directie, pentru sistemul romanesc de
invatamant.

1.2.1. Programul de planificare a carierei — Stenden University (Olanda)

Programul de planificare a dezvoltarii personale din Stenden University
(Olanda) face parte din curriculum si ofera credite studentilor. Acesta poate
fi sintetizat astfel (Figura 1.2):

An | familiarizare
program academic/
social/cultural

An |l seminarii
An IV tranzitia cdtre dezvoltare personald/
statutul de angajat orientare in cariera/

interviuri simulate

An Il aplicarea
teoriei in stagii de
practica

Figura 1.2: Model PDP Stenden University — Olanda

Programul de dezvoltare personald de la Universitatea Stenden
dureazd patru ani si este integrat in curriculum'. Pentru primul an

! https://www.nhlstenden.com/en/minors/inspirational-coach-and-leader
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universitar, studentii sunt invitati sa participe la diferite cursuri, prelegeri,
workshop-uri, discutii la nivel de grup si individuale, avind mentori
personali, familiarizdndu-se, astfel, cu programul academic propus de
universitate, dar si cu viitoarea carierd. Este necesard participarea studentilor
la patru interviuri cu mentor personal, in care se reflecta, se discutd si se
stimuleazd abilitatile personale, dar si cele academice si profesionale ale
studentului, planificandu-se cariera acestuia.

Pentru cel de al doilea an, programul contine seminarii de dezvoltare
personald si de orientare in carierd, precum si interviuri simulate.

Anul al treilea este anul in care studentii aplica, in timpul stagiilor de
practica din companii, ceea ce au invatat in programele academice. De
asemenea, studentii participa la reuniuni corporative, fac prezentari,
analizeaza datele, dezvoltd planuri de afaceri si, de multe ori, primesc oferte
de munca.

in cel de-al patrulea an studentii de la Universitatea Stenden, din
Olanda, se pregatesc deja de campul muncii, aplicand elementele teoretice
din primii trei ani de dezvoltare personald. Portofoliile personale constituie
produsul programului. Aceste portofolii contin reflectii personale privind
dezvoltarea abilitatilor personale, academice, sociale si interculturale ale
studentilor. Mentiondm rata redusa de abandon universitar si un nivel ridicat
de angajare pe piata muncii, toate acestea fiind rezultatul vizibil al
programului de dezvoltare personald derulat in universitate.

1.2.2. Programul Track and Connect — Universitatea Sydney (Australia)

Programul (Barnes et al, 2015) faciliteazd contactul intre studenti si
serviciile facultdtii, mentoratul, precum si serviciile adresate studentilor, din
primul an de studii, care au potential de retragere din universitate. Studentii
sunt contactati de catre colegii din anii terminali, care sunt instruiti, in
prealabil, pentru astfel de servicii. Prin derularea programului, se au in
vedere diminuarea distantei dintre studentii din primul an si cadrele
didactice, precum si asigurarea de suport pentru a naviga printre conceptele
academice, dar si printre politicile educationale ale institutiei.
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1.2.3. Plan de dezvoltare personala bazat pe experienta profesionala
Coventry University (Anglia)

Programul PDP a fost introdus pentru a sprijini practica creativa reflexiva.
Pe langa sprijinirea dezvoltarii studentilor ca practicieni reflexivi, programul
de dezvoltare le permite studentilor sd reflecteze si sa Tmpartdseasca
experienta si invatarea lor si cu alti studenti. Lectiile invatate, in procesul de
gasire §i organizare a experientei profesionale, ajuta la ghidarea
absolventilor pentru gdsirea unui loc de munca adecvat.

Astfel, in primul an universitar, studentii invatd sa reflecteze la
activitatea lor academica realizdnd conexiuni iIntre subiectele studiate si
viata reald. Studentii Imbina activitatile de dezvoltare personald, workshop-
urile, interviurile cu mentorii personali, cu crearea de bloguri, carti
electronice si eseuri reflective cu scopul de a imbina teoria cu practica. Anul
al doilea este specific activitatilor practice prin participarea la stagii de
practica in companii sau prin infiintarea de mici afaceri (Webb, &
Speculand, 2012).

1.2.4. Programul LEARN (SUA)

Programul LEARN? este un program centrat pe studenti si se bazeaza pe
cercetare (Schneider ef al, 2015). Acesta a fost initiat din 2011 in peste 190
de universititi cu programe STEM. In primul an universitar, timp de 12
saptamani, toti studentii sunt angajati Intr-un program academic si social al
comunitdtii. Primul semestru al primului an universitar este destinat
invatarii metodelor de cercetare urmand ca, in semestrul al doilea, sd se
realizeze cercetari propriu-zise, utilizate iTn domeniile studiate, cu ajutorul
colegilor din anii mai mari si cu cel al profesorilor. Scopul programului este
acela de a dezvolta abilitati personale, sociale, dar si academice, Invatand sa
coopereze la nivel de grup, sa se acomodeze cu programul academic si, nu
in ultimul rand, sa cerceteze in domeniile cerute de facultate. Prin acest
program, rata de abandon este redusa considerabil.

2 PDP centrat pe student, realizat prin intermediul cercetarii
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1.2.5. Program de planificare a dezvoltarii personale — University of
New England (Australia)

Programul de planificare a dezvoltdrii personale’ este sintetizat astfel
(Figura 1.3):

A

Aplicare job

| Orientare in
cariera

-

Auto cunoastere

Figura 1.3: Model PDP din University of New England — Australia

Primul an de studii este destinat auto cunoasterii, a dezvoltarii
inteligentei sociale si a abilitatii de luare a deciziilor.

In cel de-al doilea an studentii sunt focalizati, atat pe aplicarea pentru
diverse locuri de munca, cat si pe elaborarea portofoliilor personale si
profesionale. Ultimul an universitar de licenta are drept scop dezvoltarea a
trei elemente care au rol crucial iIn campul muncii, si anume: intelepciunea,
caracterul si conducerea. Potrivit opiniilor angajatorilor secolului XXI,
elementele enumerate anterior sunt esentiale pentru orice persoand angajata.
De asemenea, studentii sunt antrenati in diverse workshop-uri, discutii
individuale cu mentorul sau in activitati de grup/ individuale necesare
dezvoltarii lor pe multiple planuri.

1.2.6. Programul PAL — University of Minnesota (SUA)

Programul PAL* din cadrul universititii Minnesota include sesiuni de
studiu, la nivel saptdmanal, in vederea sprijinirii studentilor pentru
realizarea temelor de la curs. In cadrul programului se urmareste dezvoltarea
studentilor pe mai multe directii. Astfel, pe langd dezvoltarea de abilitati
academice, este necesara construirea unei imagini de sine bune bazata pe o
incredere in capacitatile proprii. Un alt palier este cel al dezvoltarii

*https://www.une.edu.au/campus-life/une-accommodation/colleges/duval/duval-life/
profession-development-program
* Peer Assisted Learning - Invitarea asistatd de colegi
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abilitatilor interpersonale care sunt utile, nu numai in cooperarea in
invatarea academica, ci si In situatiile din campul muncii, dupa absolvire.

Un rol important este dat colaborarii dintre studentii din primul an cu
cei din anii terminali in vederea invatarii la diverse cursuri. In cadrul acestor
intalniri studentii Invata sa invete, sd-si asume responsabilititi si sd ia
decizii corecte privind pregdtirea academica si In carierd (Arendale & Hane,
2014). Figura 1.4. sintetizeaza principalele aspecte ale dezvoltarii:

Dezvoltare abilitati Dezvoltare
interpersonale / gandirea abilitati
critica academice

Dezvoltarea
increderii la nivel
personal

Figura 1.4: Model PDP - University of Minnesota (SUA)

1.2.7. Program dezvoltare Personalda — University of Central
Lancashire (Anglia)

Nivelul 1 — identificarea strategiilor eficiente pentru autodezvoltare si a
metodelor de studiu care sunt potrivite pentru studenti, spre exemplu:
dezvoltarea unei game largi de competente postuniversitare relevante, cum
ar fi comunicarea orala si scrisa, abilitati de prezentare si planificare a
dezvoltarii personale. Tutorul personal va fi implicat indeaproape in
elaborarea PDP-ului.

Nivelul 2 — consolidarea cunostintelor, dezvoltarea abilitatilor de
invatare, precum si a unor noi abilitati personale, cum ar fi auto-motivatia si
organizarea, care vor pune bazele succesului in ultimul an. In plus, se
presupune cd existd o abordare mai independentd a invatarii. De asemenea,
se pun bazele planificarii carierei, profitand de ateliere de cariera si
materiale de cariera online (un modul online de cariera, dezvoltat impreuna
cu Societatea pentru Biologie Experimentald).
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Elementele cheie de dezvoltare personald ale acestui program
(Lumsden, 2015) sunt: autocunoasterea, reflectia, planificarea activitatilor,
lucrul in echipa, planificarea carierei (Fig. 1.5.):

planificarea auto
carierei cunoastere

lucrul in
grup/echipd

\ planificarea

actiunilor

reflectie

Figura 1.5: Elemente cheie in dezvoltarea personald
University of Central Lancashire

1.2.8. Beastudi Etos — Program pentru studenti cu probleme financiare
(Indonezia)

Programul Beastudi Etos, este destinat studentilor care au
probleme financiare. A fost inceput in 2003 si implementat in 11 universitati
din Indonezia (Purwa Udiutoma & Srinovita, 2015). Scopul principal al
acestui program este acela de a ajuta studentii In dezvoltarea de competente
academice, dar si de atitudini necesare dezvoltarii la nivel personal, pentru a
depasi situatia si conditiile de invatare neprielnice.

1.2.9. Program de dezvoltare personala Open University (Olanda)
Universitatea are program de studiu online, dar si blended learning. De
aceea, un ghid explicit pentru dezvoltarea academica, personala si de cariera

este mai mult decat binevenit (Jelfs & Kelly, 2007). Acest ghid include
informatii despre:
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e admiterea deschisd — studentii sunt ajutati sa-si evalueze
disponibilitatea pentru studiu si sd-si dezvolte abilitatile de Invatare la nivel
online;

e planificarea studiului — studentii sunt ajutati sa-si planifice o
agenda de studiu coerenta, in cadrul unui curriculum modular, care oferad o
libertate considerabila;

e dezvoltarea personala si a carierei — studentilor li se explica
faptul ca obiectivele initiale se pot modifica in timpul studiului la Open
University, de aceea sunt prevazute posibilitati de prelungire a studiilor;
sunt incurajati sa reflecteze asupra intereselor si obiectivelor lor si, dacd va
fi nevoie, sa schimbe cursurile sau directia de studiu;

o finregistrarea realizarilor — o responsabilitate a studentilor
pentru a le permite sd prezinte cunostintele specifice, competentele,
experientele relevante, necesare terminarii studiilor, dar si aplicarii pentru
diverse locuri de munca.

Din modelele prezentate anterior putem observa cd, la nivelul invata-
mantului universitar, in diferite state ale lumii (Anglia, SUA, Australia,
Olanda), programul unui PDP (Planificare a Dezvoltdrii Personale) este
prezent sub forma unui proces realizat pe parcursul anilor de studii de
licenta, fiind integrat in curriculum sau nu. Constatdm ca nu existd un singur
model care sa se potriveasca la toti studentii si in toate tarile. Fiecare tara
sau institutie decide cum sd arate acest model, daca sa fie inclus in cadrul
curriculumului sau sa apartina centrelor de orientare si consiliere in cariera,
din cadrul universitatilor. Existd universitati care au dezvoltat programe
PDP doar pentru primul an universitar de licentd (Barnes et al, 2015) sau
pentru toti anii de licentd (Stenden University — Olanda), iar in alte
universitati s-au dezvoltat programe PDP speciale pentru studentii cu
probleme financiare (Purwa Udiutoma & Srinovita, 2015) sau — de ce nu? —,
programe speciale pentru studentii care studiaza online (Open University —
Olanda). Indiferent ce model este utilizat pentru dezvoltarea personald a
studentilor, important este un program de dezvoltare care se potriveste cel
mai bine tarii, universitatii si, implicit, studentilor respectivi, care au nevoi
diverse de invatare si de dezvoltare.

De asemenea, observam din modelele prezentate ca, aproape in toate
universitdtile, dezvoltarea porneste de la autocunoastere, urmand apoi
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consilierea si orientarea in cariera. Au fost si modele care au inceput direct
cu idei despre cariera coroborate cu dezvoltarea personala.

I.3. Planificarea dezvoltarii personale — parte integranta a programului
de planificare a dezvoltarii personale (PDP)

Dezvoltarea personala poate fi gandita ca o laturd dificila in viata studen-
tilor, daca nu s-au pus bazele acesteia Incd din perioada preuniversitara.
Dezvoltarea personald implicad planificare, proiectarea activitatilor si, nu In
ultimul rand, reflectare asupra a tot ce s-a realizat In aceastd directie.

Planificarea in sine este foarte importantd. Asa cum am amintit
anterior, trei elemente de bazi sunt specifice PDP-ului, si anume’:
planificarea activitatilor, realizarea acestora $i reflectia asupra a ceea ce
s-a realizat. Pentru fiecare etapd este ideal sa se faca apel la un tutor/
consilier experimentat, care sa indrume si sa gaseascd, impreund cu
studentii, cele mai bune obiective, dar si metode adecvate pentru a le atinge.

In stadiul de planificare este necesarid stabilirea obiectivelor
realizabile, precum si identificarea activitdtilor, in vederea atingerii acestor
obiective. Intrebarile despre tipul de personalitate pe care il are un student
sau despre ce anume vrea sa devina pe plan profesional sau care sunt sansele
concrete de a-si atinge tintele sunt pertinente, dar necesitd o bund orientare.
Raspunsurile la aceste intrebari nu pot fi gasite imediat. Acestea necesita
timp si — de ce nu? —, incerciri reusite sau nereusite la planurile propuse. In
acest sens, lista obiectivelor si activitdtilor necesitd revizuire. Numai asa
poate fi datd o forma buna planificarii dezvoltarii.

Activitatile in sine tin foarte mult de gestionarea timpului liber, dar
si de cel academic. Fara o planificare minutioasa, in prealabil, a timpului si
a activitatilor, dezvoltarea personald poate fi un esec.

Reflectia asupra tuturor activitatile derulate este un bun exercitiu de
autoevaluare. Aceasta poate fi la nivel de blog personal, mini blog sau un
jurnal simplu, cu o configuratie personald in care sunt cuprinse materiali-
zarea obiectivelor, cu plusurile si minusurile acestora. Jurnalul constituie o
sursa de informatii utile, pentru a afla bornele kilometrice ale dezvoltarii. Si
aici sunt benefice Intrebarile, pentru cd pot defini starea de spirit, dar si
situatiile, exact asa cum s-au derulat.

> https://www.theguardian.com/education/2008/oct/14/students-highereducation
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