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Povesteda mea

Da-mi voie sa-ti spun cite ceva despre mine si despre ori-

ginile acestei carti.

Nu am pornit in viata cu foarte multe avantaje, am insa o
minte iscoditoare. La scoald, nu am avut rezultate bune si
am renuntat la studii fird si-mi iau diploma. Pe parcursul
urmatorilor ani, am avut diverse slujbe in care am prestat

munca fizicd. Viitorul nu-mi parea promitator.

Pe la saisprezece ani, m-am angajat pe un cargobot si am
pornit sa colind lumea. Timp de opt ani, am calatorit si
am muncit, apoi am mai cilitorit un pic, ajungind si

vizitez peste 80 de tiri pe cinci continente.

Cind nu am mai reusit si gasesc 0 munci necalificatd, am
intrat in vanzari, mergind din usi in usa si muncind doar
pentru comision. Reuseam in felul acesta sd supravietuiesc

de la o vanzare la alta, pAna cAnd am inceput si ma uit in
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jurul meu si sd ma intreb: de ce unora le merge mai bine

decat imi merge mie?

Apoi am ficut un lucru care mi-a schimbat viata. M-am
dus la agentii comerciali care aveau succes si i-am intrebat
cum se face ci le mergea asa de bine. Iar ei mi-au expli-
cat. Dupd ce am facut asa cum ma sfatuisera ei, vinzirile
mele au crescut. PAni la urmi, am ajuns sd am atdta suc-
ces, incAt am fost numit director de vanziri. In calitate de
director de vanzari, am aplicat aceeasi strategie. Am aflat
cum anume procedau directorii de succes si am facut si

eu intocmai.

Procesul acesta prin care invatam si apoi puneam in prac-
tici ce invitasem mi-a schimbat viata. Inci nu-mi vine
sa cred cit de simplu si de evident este. Pur si simplu,
afld cum procedeaza oamenii prosperi si fa aceleasi lucruri

pana cAnd obtii aceleasi rezultate. Dumnezeule, ce idee!

Altfel spus, unor oameni le merge mai bine decat altora
pentru ca fac anumite lucruri in mod diferit si pentru ca
fac lucrurile potrivite in maniera potrivita. Si, mai ales,
isi folosesc timpul cu mult, mult mai bine decit omul

obisnuit.

Dat fiind ca proveneam dintr-un mediu lipsit de posibi-
litdti, capatasem sentimente profunde de inferioritate si
inadaptare. Picasem in capcana mintald a supozitiei cd

oamenii carora le mergea mai bine decit mie erau, de
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fapt, mai buni decit mine. Am invatat insa ci lucrul acesta
nu este neaparat adevarat. Oamenii aceia ficeau lucrurile
altfel si ceea ce Invitasera ei sd facd puteam si eu sa invig,

bineinteles, pastrind proportiile.

Aspectul acesta a fost ca o revelatie pentru mine. Eram
in acelasi timp uimit si incitat de descoperirea pe care o
facusem. Continui sa ma simt astfel. Mi-am dat seama
cd puteam sd-mi schimb viata si sa-mi indeplinesc aproa-
pe orice obiectiv pe care-] fixam, cu conditia sd aflu cum
procedau altii in domeniul respectiv i si fac la rindu-mi

intocmai, pana ce obtineam aceleasi rezultate ca si ei.

In mai putin de un an de cind intrasem in domeniul vin-
zarilor, eram un agent de top. La un an dupi ce am fost
numit director, eram vicepresedinte, avind in subordine
o forta comerciald de 95 de persoane in sase tiri. Aveam

doudzeci si cinci de ani.

In decursul anilor, am avut douizeci si doud de slujbe
diferite, am pornit si am consolidat mai multe companii si
am obtinut o diploma in afaceri de la o universitate presti-
gioasi. In acelasi timp, am invitat si vorbesc limbile fran-
cezd, germana si spaniold si am fost purtdtor de cuvant,
instructor sau consultant la peste 500 de companii. In
prezent, sustin prelegeri si seminare in fata a mai bine de
300000 de persoane pe an, avind uneori in public chiar
si 20000 de oameni.
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Pe parcursul carierei mele, am descoperit un adevar funda-
mental: abilitatea de a te concentra in exclusivitate asupra
celei mai importante sarcini, de a o indeplini corect si de a
o duce la bun sfarsit reprezintd cheia spre succesul deplin,
spre realizare, respect, prestigiu si fericire in viatd. Viziunea

aceasta fundamentald reprezinta esenta cartii de faga.

Am scris cartea aceasta ca sa arat cum se poate avansa mai
rapid in carierd. Paginile care urmeaza contin 21 dintre
cele mai puternice principii despre eficacitatea personald

pe care le-am descoperit vreodata.

Metodele, tehnicile si strategiile prezentate sunt practi-
ce, demonstrate si au efecte rapide. Pentru economie de
timp, nu ma voi ocupa de diversele explicatii psihologice
si emotionale pentru tergiversare sau proasta administrare
a timpului. Nu mad voi adanci prea mult in teorie sau in
investigatii stiintifice. Ceea ce vei invéta sunt masuri con-
crete pe care le poti lua imediat, pentru a obtine rezultate

mai bune §i mai rapide in munca pe care o desfisori.

Fiecare idee din aceastd carte se axeazd pe cresterea nivelu-
rilor tale generale de eficientd, performanta si randament,
pe sporirea valorii tale, indiferent de domeniul in care
lucrezi. Multe dintre aceste idei pot fi, de asemenea, apli-

cate si in viata obisnuitd.

Fiecare dintre aceste 21 de metode si tehnici este desa-

varsita in sine; toate sunt necesare. O strategie se poate
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dovedi eficientd intr-o anumita circumstantd, in timp ce
alta poate fi aplicatd intr-o situatie diferita. Tmpreuni,
aceste 21 de idei reprezintd o combinatie de tehnici de
eficienta personald, pe care le poti folosi in orice moment,
in orice ordine sau succesiune care ti se pare potrivitd la

momentul respectiv.

Cheia succesului este actiunea. Principiile aprofundate in
aceasta carte au ca efect imbundtatirea rapida si previzibild
a performantei si a rezultatelor. Cu cit le vei asimila si le
vei pune mai repede in aplicare, cu atit mai repede vei

avansa in cariera — garantat.

Nu vor mai exista limite pentru ceea ce poti realiza atunci

cand vei invita acest principiu: ,Incepe cu ce nu-ti place!*

BRIAN TRACY

Solana Beach, California

ianuarie 2001



INTRODUCERE

Incepe cu ce
nu-ti place

Traim intr-o epoca minunata. N-au existat nicicAnd atitea
posibilititi si oportunititi de a-ti indeplini atat de multe
dintre telurile care te anima. Ca in niciun alt moment din
istoria umanitdtii, poate ca te simti de-a dreptul sufocat
de optiunile pe care le ai. Numarul lucrurilor bune pe
care le poti face este atit de mare, incat abilitatea ta de a
le alege pe cele potrivite ar putea fi elementul crucial care

sa determine ceea ce realizezi in viata.

Daca esti asemenea majorititii oamenilor de astdzi, atunci
sigur te simti coplesit de volumul nenumiratelor lucruri
pe care trebuie sd le faci intr-un interval de timp prea
scurt. In timp ce te striduiesti si ajungi cu treburile la zi,
indatoriri si responsabilititi noi continua si se reverse asu-

pra ta, asemenea mareelor. Motiv pentru care nu vei reusi



INCEPE CU CE NU-TI PLACE! 22

niciodati si faci tot ceea ce ai de ficut. Nu vei fi niciodati
la zi. Vei fi mereu in urma cu unele dintre sarcinile si res-

ponsabilitatile tale, probabil cu multe dintre ele.

Din aceasti cauzi, si acum poate mai mult ca nicioda-
t3, abilitatea ta de a determina care este sarcina cea mai
importantd si de a o indeplini si repede, si corect va avea,
probabil, un impact mai mare asupra succesului tau
decit oricare altd calitate sau abilitate pe care ai putea-o

deprinde.

O persoand obisnuitd care isi formeaza obiceiul de a-si
stabili prioritati clare §i de a finaliza sarcini importante
intr-un timp scurt il va depdsi pe geniul care vorbeste
mult si face planuri minunate, insa realizeazd prea putine

lucruri.

De foarte multi ani, in popor se spune ci, daci mancam
o broasci vie dis-de-dimineatd, vom putea sa ne petrecem
restul zilei cu satisfactia ci acela este, probabil, cel mai rau

lucru care ni se va intAmpla cit e ziua de lunga.

»Broasca“ ta este sarcina cea mai mare, cea mai importan-
td, aceea care are cele mai mari sanse de a fi amanati la
nesfarsit in cazul in care nu faci ceva in privinta ei chiar in
momentul acesta. Este, de asemenea, acea sarcini care ar
putea avea cel mai mare impact asupra vietii si rezultatelor

tale la momentul respectiv.
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Se mai spune, de asemenea, cd, ,daca trebuie sa minanci

doud broaste, mininc-o mai intii pe cea mai urita“.

Acesta este un alt mod de a spune ci, daci ai de indepli-
nit doud sarcini importante, trebuie sd incepi cu cea mai
mare, mai dificild si mai urgentd. Formeazi-ti deprinderea
ca, inainte sa te apuci de orice altceva, sa te ocupi imediat
de sarcina mai grea si apoi si continui pAnd ce aceasta este

indeplinita in totalitate.

Imagineaza-ti ca este un test. Comporti-te ca §i cum ar
fi o provocare personald. Rezista tentatiei de a incepe cu
sarcina mai usoard. Repeta-ti in permanenta ci una dintre
cele mai importante decizii pe care le iei in fiecare zi este
alegerea lucrului pe care il vei face imediat si a aceluia pe
care 1l vei face mai tirziu, asta in cazul in care o si-1 mai

faci cumva.

[atd si o ultima observatie: ,Cand trebuie si mananci o
broasci vie, nu rezolvi nimic daci stai si te uiti la ea prea

mult timp.“

Secretul in atingerea unor niveluri superioare de perfor-
manta si eficacitate este si-ti dezvolti obiceiul permanent
de a ataca sarcina majord la primele orele ale diminetii.
Trebuie sa-ti formezi deprinderea de a-ti minca ,,broasca®
inainte de a face orice altceva si fird sa stai prea mult pe

ganduri.
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Cercetarile repetate efectuate asupra persoanelor care sunt
plitite mai bine §i promovate mai repede au demonstrat
ca ,,inclina;ia spre acgiune“ este calitatea care iese in evi-
denti ca fiind modul lor de comportament cel mai remar-
cabil si mai consecvent si care se manifestd in tot ceea ce
fac. Oamenii de succes, oamenii eficienti sunt aceia care
isi abordeaza fara intarziere sarcinile cele mai importante,
pregatindu-se apoi sd lucreze constant si concentrat pAna

ce sarcinile respective sunt indeplinite.

In lumea noastra si, in special, in lumea de afaceri actuala,
esti platit si promovat doar daca obitii rezultate concrete,
misurabile. Esti platit dacd aduci o contributie valoroasi

si, mai ales, dacd aduci acea contributie asteptata.

»Esecul in executie® este una dintre cele mai mari proble-
me cu care se confrunti organizatiile in ziua de azi. Mulg
oameni confunda activitatea cu efectuarea. Acestia vor-
besc fard intrerupere, organizeaza sedinte nesfarsite si-si
fac planuri minunate, dar cind se face bilantul, niciunul

dintre ei nu-si face treaba si nu obtine rezultatele cerute.

Cel putin 95% din succesul pe care-l obtii in viatd si in
munca va fi determinat de genul de obiceiuri pe care ti le
insusesti de-a lungul timpului. Obiceiul de a stabili prio-
rititi, de a depisi tendinta de tergiversare si de a persevera
in a-ti duce la capit sarcina cea mai importanti este o

aptitudine mintald si fizicd. Ca atare, acest obicei poate
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fi invitat prin exercitiu si repetitie continud, pAna cand ti
se blocheaza in subconstient si devine o parte constanti
a comportamentului zilnic. Odata transformat in obicei,

tot ceea ce faci devine totodatd automat si usor de realizat.

Esti adaptat mintal si emotional astfel incit indeplinirea
unei sarcini si-ti ofere un sentiment pozitiv. Te face feri-

cit. Te face sa te simti invingator.

Ori de cite ori duci la bun sférsit o sarcina, indiferent de
mirime sau importanta, simti un val de energie, entu-
ziasm si pretuire pentru propria persoand. Cu cit este
mai importantd sarcina incheiatd, cu atit mai fericit, mai
increzator si mai puternic te vei considera, pe tine i pe

ceilalti.

Realizarea unei sarcini importante declanseazi eliberarea
de endorfine in creier. Aceste endorfine iti confera un sen-
timent natural de beatitudine. Fluxul de endorfine care
urmeaza incheierii cu succes a oricirei sarcini te face si te

simti mai creativ si mai increzdtor.

latd unul dintre cele mai importante asa-zise secrete ale
succesului. Este vorba de faptul ca poti efectiv cipita o
»dependentd pozitivi“ de endorfine si de sentimentul
intensificat de claritate, incredere si competentd pe care
acestea il declanseazd. Odatad formata aceastd ,,dependen-
ta“, aproape fira si-ti dai seama incepi si-ti organizezi

viata astfel incat vei initia si vei finaliza in permanenta
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sarcini i proiecte din ce in ce mai importante. De fapt,
intr-un sens foarte pozitiv, devii dependent de succes si de

munca pentru obtinerea acestuia.

Una dintre solutiile unui mod de viatd minunat, a unei
cariere de succes si a unei foarte bune pareri despre sine
este deprinderea de a initia i de a finaliza treburi impor-
tante. Odatd insusit, genul acesta de comportament te va
domina, astfel ca ti se va parea mai usor sa finalizezi sarcini

importante decat si le lasi neterminate.

Iti aduci aminte de povestea cu persoana care opreste un
muzician pe o strada din New York si-l intreabd cum
poate ajunge la Carnegie Hall? Muzicianul ii rispunde:

Exerseazi, omule, exerseazi.

Exercitiul este solutia pentru insusirea oricarei abilitti.
Din fericire, mintea ta este asemenea unui muschi. Devine
mai puternica si mai capabild cu cat o folosesti mai intens.
Cu ajutorul exercitiului, poti deprinde orice comporta-
ment sau iti poti dezvolta orice obicei pe care-1 doresti sau

de care ai nevoie.

Trei calitati-cheie sunt necesare pentru a-ti forma obiceiu-
rile de concentrare si atentie, toate trei putind fi invatate.

Acestea sunt: decizia, exercitiul si perseverenta.

Mai intéi, iei decizia de a-ti insusi obiceiul de a finaliza

sarcinile. In al doilea rind, exersezi punerea in practicd a
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principiilor pe care urmeazi sa le inveti, repetAndu-le pana
ti le insusesti definitiv. Si, in sfarsit, sustii tot ceea ce faci
prin perseverentd, pAna cind obiceiul se prinde de tine si

devine parte permanentd a personalitatii tale.

Existd o solutie speciald prin care iti poti accelera pro-
gresul spre transformarea in acea persoani supereficienta,
performanti si productiva care-ti doresti si devii. Aceasta
consta in a te gindi neincetat la recompensele si beneficii-
le faptului de a fi o persoana inclinati spre actiune, rapida
si concentratd. Vizualizeazi-te ca fiind genul de persoani
pentru care rezolvarea rapida si corecta a sarcinilor impor-

tante este un lucru obisnuit.

Imaginea mintald pe care o ai despre propria persoani
are un efect covarsitor asupra comportamentului tau.
Imagineazi-ti ca esti persoana care-ti doresti sd devii in
viitor. Imaginea pe care o ai despre tine, felul in care te
vezi in interior determind intr-o mare maisura performanta
pe care o afisezi in exterior. Asa cum spune oratorul Jim

Cathcart: ,Persoana pe care o vezi este persoana care vei

ﬁ((

Ai o capacitate practic nelimitatd de a invita si de a-ti
forma deprinderi noi, obiceiuri si abilitati noi. Atunci
cand vei invita, prin repetitie §i exercitiu, si-ti invingi ten-

dinta de tergiversare si si-ti finalizezi rapid sarcinile cele
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mai importante, vei inainta cu viteza in viata si cariera ta

si vei sti sd calci acceleratia.

incepe cu ce nu-ti place!
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