EDWARD 7~ \
® DE BONO ®
[

GANDIREA
PARALELA




Prefatd

Capitolul
Capitolul
Capitolul
Capitolul
Capitolul
Capitolul
Capitolul
Capitolul
Capitolul

Capitolul
Capitolul
Capitolul
Capitolul
Capitolul
Capitolul
Capitolul

Capitolul
Capitolul

O 0 N N U ke W =

10
11
12
13
14
15
16

17
18

Cuprins

.......................................................................... 5
Undita nepotrivita

Ordinea din haos ........ccccoeevvevereeciercreeene.
Ordinea .....c.ceeveeveeveeeereeieieeeeeeeieeeeee s
SCEPLICIL wuvureeereiririrrreee e
Metoda SOCratiCa .......coeveeveeeereereeeriereererennns
Cum functioneaza metoda socratici .......... 31
CAULATA .oovveeveereieiereeee e 40
Critica si eliminarea ,,neadevéarului® .......... 42

Polemica adversativd, argumentatia
si dezbaterea ........ooceevevenieieinenenccceeeenes

Géndirea paraleld ........cccooeoeernneeennncenee
Rezolvarea problemei
Evolutia ideilor ...............
Cautarea adevarului
AdevArul ..o
INtrebarile ..o
Definitii, cutii ale judecatii, categorii si
generalizari
Valoarea cutiilor
Problema lui ,,eSte™ ...ocvvevveeeeeeeeeeeeeeee. 126



Capitolul 19 Tirania judecatii .........coevvvevcecuccrcrerenennne 133

Capitolul 20 Posibilitate vs certitudine ...........c.cccoevevees 139
Capitolul 21 Explorare vs judecatd ..........ccccceeueueueunnnnne 145
Capitolul 22 Proiectare vs analiza ...........ccocoveevrrevrrennnnns 157
Capitolul 23 Informatii vs idei .....coovvverereerciririrrieeenene 167
Capitolul 24 Deplasare vs judecatd ..........ccccceeueueueunnnnne 174
Capitolul 25 A crea vs a deSCOPeri .....c.ocovveueueucucuereuennne 182
Capitolul 26 Lumea interioara vs lumea exterioara ...... 187
Capitolul 27 Alternativele ...........ccocoevveivrevieeeiireieennns 197
Capitolul 28 Paralelele .......ccocovvvieeviriecirieiieeiseiieien, 204
Capitolul 29 Posibilitatile .........cccooevirrereeriirreeeene 218
Capitolul 30 Proiectarea unei cdi de urmat ................... 229
Capitolul 31 Intelepciune vs istetime ..........c..cocoorvvrrnnnes 247
Capitolul 32 Dialecticd vs posibilitati paralele .............. 254
Capitolul 33 Actiune vs descriere ..........cocoeceverrrueuenenne. 259
Capitolul 34 Valoare vs adevar .........ccccoevevverevvrecnrinrennns 267
Capitolul 35 Logica apei si gandirea paraleld ................ 278
Capitolul 36 SUPIAPUNEIeA ........ccecervrrenveevererrereenennens
Capitolul 37 Schimbare vs stabilitate

Capitolul 38 Noi mecanisme ale limbajului .................. 297

Rezumatul 1: Gandirea paralela vs

gandirea occidentald .........ccccocceuvvcuvncnee. 304
Rezumatul 2: Esecul gandirii occidentale .................... 313
EPIlOg e 320



CAPITOLUL 1

Undita nepotrivita

AT IESIT VREODATA la pescuit luand cu tine momeala
nepotrivita si undita nepotrivita?

Daca stii ca ai momeala si undita nepotrivite, atunci esti
frustrat stiind in permanenta cd te-ai fi putut descurca
mai bine dect o faci in situatia de fata. Iti spui: ,Daca as
fi adus cu mine echipamentul corespunzator, lucrurile ar
fi fost mult mai usoare, iar reusitele, cu mult mai mari.”

Dar daca nu iti dai seama ca momeala si undita pe care le
ai asupra ta sunt nepotrivite? Pentru tine ar parea pur si
simplu cd pescuitul este cu adevarat dificil in acel loc sau in
acea perioada. Nu te-ai gandi s dai vina pe echipamentul
tau. Sa presupunem ca nu esti constient de vreun echipa-
ment alternativ. Momeala si undita pe care le ai asupra ta
sunt singurele disponibile. Toatd lumea le foloseste. Toata
lumea considera cd pescuitul pare a fi greu. Acesta este un
lucru acceptat. De ce te-ai astepta sa vina cineva si sa-ti
sugereze folosirea unor momeli si a unor scule diferite? In
cel mai bun caz, te invinovatesti pe tine insuti spunandu-ti
cd abilitatile tale cu privire la folosirea momelii si a unditei
standard nu sunt atat de dezvoltate pe cat ar fi trebuit sd
tie. Dacd ai fi in situatia de a te plange cuiva in legatura cu
dificultatea de a prinde peste, ti s-ar spune si pescuiesti
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»corespunzator si si-ti dezvolti abilitatile in folosirea
echipamentului standard.

Sé presupunem, bunaoard, cd ,,echipamentul gandirii“ de
care dispunem este standard si singurul de care stim. Daca
nu ,,prindem suficient peste®, atunci trebuie sa dezvoltam
noi abilitati in utilizarea acestui echipament standard.
Putem concepe, totusi, cd ar putea exista un ,echipament
mai bun“? Putem concepe ca metodele noastre standard,
traditionale de gandire nu sunt singurele disponibile si ca
poate nu sunt nici cele mai adecvate? Echipamentul pentru
pescuit s-a imbunatatit considerabil de-a lungul timpului.
Oare echipamentul gandirii noastre s-a perfectionat si el
sau inca suntem mandri ca folosim echipamentul conce-
put acum 2 500 de ani?

Putem adopta un punct de vedere autosuficient, declarand
ca metodele noastre de gdndire sunt destul de bune, intru-
cat am facut progrese considerabile in stiintd si in tehno-
logie si am ridicat nivelul de trai al unei parti a populatiei
lumii. De asemenea, comportamentul si valorile noastre
sunt considerabil mai putin ,barbare® decat erau ina-
inte. Multe téri au abolit pedeapsa cu moartea, iar cateva
aproape cd au eradicat fumatul.

Ne putem multumi cu afirmatia cd sdracia, poluarea, riz-
boaiele locale si haosul local reprezinta rezultatul inevi-
tabil al schimbérii si al naturii umane. Astfel de lucruri
se vor intdmpla intotdeauna, iar noi devenim din ce in ce
mai competenti in a le face fata, la fel cum am devenit mai
constiinciosi cu privire la ecologie. O astfel de perspectiva
nu e foarte gresita si mai are si meritul de a se apara in
mod viguros si eficient.

In cazul in care avem, totusi, dubii cu privire la acea-
sta autosuficientd (a-ti pune la indoiala autosuficienta
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reprezintd un oximoron clasic), ne-am putea pune trei
intrebari posibile:

1. Este posibil ca unele dintre problemele cu care ne
confruntam si fie, de fapt, cauzate de obiceiuri de
gandire inadecvate?

2. Este posibil ca dificultatea si, uneori, inabilitatea
noastrd de a realiza lucrurile corect sa reprezinte
consecinta unor metode de gandire inadecvate?

3. Este posibil ca o gandire mai buna sa determine o
mai buna realizare a lucrurilor?

In acest punct, analogia cu pescarul nu mai sta in picioare.
Multi pescari ar fi nerabdatori sa incerce o noua undita
si 0 noud momeald. Acest lucru nu este valabil si in cazul
gandirii, unde suntem legati si cufundati in habitudinile
gandirii traditionale.

Este posibil ca dificultatea si, uneori, inabilitatea noastra
de a realiza lucrurile corect sd reprezinte consecinta unor
metode de gandire inadecvate?

In vremuri mai curand de schimbare rapida, existd, proba-
bil, 0 mai mare nevoie de o gandire care este mai construc-
tiva, mai creativd si mai eficienta. Aceastd nevoie se aplicé,
evident, problemelor de nivel global, dar, de asemenea,
este valabild si in cazul problemelor care preocupa natiuni,
comunitati, familii si pe noi insine. Pacea mondiala este un
obiectiv foarte valoros, dar la fel este si pacea personala.

Modelul standard al gandirii traditionale occidentale a
fost stabilit de catre faimosul Grup al Celor Trei Greci:
Socrate, Platon si Aristotel. Contributia acestora a fost
uluitoare, insd acum poate ca ar fi cazul sa trecem mai
departe. E posibil ca modul traditional de gandire, stabilit
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de Grupul celor Trei, sa nu fie pe deplin adecvat pentru
a face fatd cerintelor complexitatii crescande a unei lumi
care se afld intr-o schimbare rapidé. Pe parcursul acestei
carti, am intentia de a examina caracterul adecvat al obi-
ceiurilor noastre ,,sfinte” de gandire. Scopul cartii nu este
acela de a critica pur si simplu, ceea ce ar fi un exercitiu
facil al intelectului, ci acela de a sugera alternative acolo
unde metodele traditionale par a fi inadecvate.



CAPITOLUL 2

Ordinea din haos

FIGURA 1 infatiseazd un ansamblu aleatoriu de puncte,
care sunt, probabil, suficient de mari cat sd le putem numi
pete de cerneala.

Poti lua in considerare fiecare pata de cerneald in parte
sau poti incepe sd grupezi aceste pete. Poti strange laolalta
pete care par a forma grupuri de vecindtate sau poti avea
in minte un numadr formal pentru un anumit grup, ca mai
apoi sa incerci sa stabilesti moduri de a grupa petele in
numar de céte trei sau patru.

Poti sa ordonezi petele dupa bunul plac. E o chestiune
de perceptie si de alegere personald. Perceptia reprezinta
intotdeauna o chestiune de alegere, chiar dacd alegerea
ne-a fost determinata de experientd sau de educatie, ori de
o emotie de moment. Marele sofist' Protagoras a fost un
adept al perceptiei. El sustinea cd lumea este asa cum alege
fiecare sa fie. Faimoasa sa zicala, ,omul este mdsura tutu-
ror lucrurilor®, exprima aceastd conceptie a versiunilor
individuale de adevir. Toate perceptiile sunt la fel de ade-
varate. Dumnezeu exista pentru cei care doresc sa creada
in existenta lui Dumnezeu.

1. In Grecia Anticd, in perioada clasicd, sofistii erau profesori platiti
pentru cunostintele de filozofie, retoricd si tehnica a persuasiunii
predate.



ORDINEA DIN HAOS 15

Evident, aceastd conceptie exageratd a adevarului perso-
nal era una haotica si generatoare de confuzie, putand fi
manipulata de catre maestrii iscusiti ai retoricii, care ofe-
reau, contra cost, invatdturi despre ,,cum sa convingi“ si
metode prin care poti schimba punctul de vedere al cuiva.

Mai apoi, si-au facut aparitia Socrate si Platon si au creat
ordine din haos, ficAnd adevarul sa fie ,,absolut®,
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Descoperirea esecului gandirii traditionale i-a permis lui Edward de
Bono si initieze o dezbatere de proportii globale despre natura i despre

functiile gAndirii si si dea nagtere unei adevarate revolutii a creativitatii.

In cartile sale, rigiditatea sistemului traditional de gindire, care nu face
fata schimbarii, cedeazi locul gandirii paralele, singura care tine pasul
cu transformirile rapide ale lumii in care triim. In orice domeniu ar fi
aplicate, metodele gandirii paralele deschid noi orizonturi si un cAmp
al posibilititilor concomitente in care sistemele multiple, ca si valorile,

pot coexista.

Edward de Bono elibereaza gindirea, ficAind-o mai cooperanti, mai

flexibild, mai creativa, mai deschisa spre actiune si spre inovatie!

»Cartile lui Edward de Bono au devenit o evanghelie a guvernelor, a
universitatilor, a scolilor, a corporatiilor si chiar a inchisorilor de pretu-

tindeni.“

»Capacitatea lui Edward de Bono de a rezolva probleme din diferite
C tatea lui Edward de B d | bl din diferit

domenii, cu ajutorul gandirii laterale, I-a transformat intr-un adevirat
guru, sfaturile sale fiind ciutate de directorii marilor companii din in-

treaga lume.“

,Dr. Edward de Bono este maestrul gindirii creative.”
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