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C A P I T O L U L  1

Gândirea

În Irlanda, Orientul Mijlociu, Somalia, Sri Lanka ºi în alte
nenumãrate zone sfâºiate de rãzboaie din întreaga lume, pre-
judecata, intoleranþa religioasã, lãcomia ºi frica s-au transfor-
mat în violenþã ºi au dus la pierderea a milioane de vieþi. În
America, rãul fãcut de rasismul instituþionalizat este probabil
mai subtil, dar nu mai puþin devastator pentru raporturile so-
ciale. Bogaþii împotriva sãracilor, negrii împotriva albilor,
adepþii avortului împotriva opozanþilor avortului, heterosexu-
alii împotriva homosexualilor — toate acestea nu sunt decât
conflicte sociale, politice ºi economice ascunse sub stindar-
dul vreunei ideologii sau credinþe înflãcãrate. Însã ceea ce
lasã în urma lor nu e decât distrugere ºi divizare. Mai sunt
deci raþionale aceste ideologii ºi credinþe, sau mãcar raþiona-
lizãri ale unor acte altfel nerezonabile? De fapt, cât de des ne
gândim cu adevãrat la credinþele noastre? Una dintre marile
dileme cu care ne confruntãm, atât ca indivizi, cât ºi ca socie-
tate, este gândirea simplistã, — sau lipsa totalã a gândirii. Nu
este doar o problemã, ci problema însãºi. 

Din cauza imperfecþiunilor societãþii noastre ºi evidentei
decãderi a valorilor spirituale ºi morale din ultimii ani, gândi-
rea a devenit o problemã gravã. Este mult mai acutã acum —
probabil mai acutã decât oricare alta — pentru cã reprezintã
mecanismul prin care judecãm, hotãrâm ºi acþionãm asupra
lumii din ce în ce mai complexe din jurul nostru. Dacã nu



vom începe sã gândim bine, cel mai probabil vom sfârºi prin
a ne distruge.

Într-un fel sau altul, fiecare dintre cãrþile mele a fost o cru-
ciadã simbolicã ºi hotãrâtã împotriva gândirii simpliste. Am
început Drumul cãtre tine însuþi cu afirmaþia cã „viaþa este
dificilã“. În Din nou pe drumul cãtre tine însuþi, am adãugat
cã „viaþa este complexã“. În cartea de faþã merg mai departe
ºi, pot spune cã „nu existã rãspunsuri uºoare“. ªi, deºi cred cã
drumul spre aflarea rãspunsurilor constã în primul rând într-o
mai bunã gândire, nici mãcar acest rãspuns nu este atât de
simplu pe cât ar pãrea.

Gândirea este dificilã. Gândirea este complexã. ªi gândi-
rea este — mai mult decât orice altceva — un proces care are
un curs sau o direcþie, o perioadã de timp pe care se întinde ºi
o serie de etape care duc la un anume rezultat. Pânã ajungi sã
te deprinzi sã fii un „gânditor“, gândirea este o muncã labo-
rioasã ºi asiduã. De vreme ce este un proces, cursul sau
direcþia acestuia pot sã nu fie întotdeauna foarte limpezi. Nu
toate etapele sunt liniare ºi nici nu urmeazã mereu în aceeaºi
ordine. Unele etape sunt circulare ºi se suprapun cu altele. Nu
toþi cei implicaþi încearcã sã obþinã acelaºi rezultat. Datoritã
tuturor acestor lucruri, dacã vrem sã gândim bine trebuie sã
ne pãzim de gândirea simplistã atunci când încercãm sã anali-
zãm chestiuni cruciale ºi sã gãsim soluþii la problemele vieþii.

Deºi oamenii sunt diferiþi, o greºealã comunã tuturor este
cã majoritatea înclinã sã creadã cã instinctiv ºtie cum sã gân-
deascã ºi sã comunice. În realitate, nu le fac pe nici una bine
pentru cã sunt fie prea mulþumiþi de ei înºiºi pentru a-ºi exa-
mina pãrerile despre gândire, fie prea preocupaþi de ei înºiºi
pentru a investi timp ºi energie în aºa ceva. Ca atare, este
imposibil de spus cum iau o hotãrâre sau de ce gândesc aºa
cum o fac. ªi când sunt provocaþi, dovedesc cã sunt foarte
puþin conºtienþi sau devin repede frustraþi de dinamica pe care
o presupune gândirea adevãratã sau o bunã comunicare.

De douã ori în timpul carierei mele de vorbitor public am
þinut câte un seminar de-o zi despre gândire. La începutul
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fiecãruia dintre ele am scos în evidenþã faptul cã majoritatea
oamenilor cred cã ºtiu deja cum sã gândeascã. La sfârºitul fie-
cãrui seminar, în timpul sesiunii de feedback, se gãsea cineva
care sã îmi spunã exasperat: „Subiectul este pur ºi simplu
imens“. Într-adevãr, gândirea nu este un subiect pe care sã-l
poþi digera cum trebuie într-o singurã ºedinþã. Se pot scrie (ºi
s-au scris) cãrþi întregi despre gândire. Nu e de mirare cã
mulþi oameni se opun eforturilor anevoioase pe care le pre-
supune continua monitorizare ºi revizuire a gândirii. ªi nu e
surprinzãtor faptul cã, la sfârºitul seminariilor, cei mai mulþi
participanþi se simþeau atât de copleºiþi de tot ceea ce înseam-
nã gândirea, încât erau fie stupefiaþi, fie îngroziþi. Nu e nevoie
sã mai spun cã aceste seminarii nu erau dintre cele mai popu-
lare acþiuni ale mele. ªi totuºi, dacã toatã energia de care e
nevoie pentru a gândi pare obositoare, lipsa gândirii provoacã
mult mai multe necazuri ºi conflicte pentru noi, ca indivizi, ºi
pentru societatea în care trãim. 

Faimoasa replicã a lui Hamlet „a fi sau a nu fi?“ este una
dintre întrebãrile cheie ale existenþei. O altã întrebare se refe-
rã la felul cum interpretãm aceastã existenþã. L-aº parafraza
pe Shakespeare ºi aº întreba: „a gândi sau a nu gândi?“.
Aceasta este întrebarea crucialã pentru combaterea simplis-
mului. ªi în acest moment al evoluþiei umane poate fi chiar
echivalentul lui „a fi sau a nu fi?“.

În timpul anilor de practicã psihiatricã ºi, în general, din
experienþa ºi din observaþiile mele, am devenit bun cunoscã-
tor al greºelilor care apar de obicei când nu gândeºti bine.
Una dintre aceste greºeli este, desigur, lipsa totalã a gândirii.
Alta este recurgerea la presupuneri în gândire, prin folosirea
logicii unilaterale, a stereotipiilor ºi a etichetãrii. Altã proble-
mã este convingerea cã gândirea ºi comunicarea nu necesitã
un efort deosebit. O altã greºealã este cã gândirea ar fi o pier-
dere de vreme; aceastã greºealã joacã un rol important în
furia tãcutã care ne cuprinde ori de câte ori nu putem rezolva
o mulþime de probleme sociale. 

Gândirea 21



Leonard Hudgson scria: „Nu greºim din cauza încrederii
noastre în raþiune, ci din cauza pãcãtoºeniei noastre, care face
ca raþiunea sã nu mai fie perfect raþionalã. Remediul nu este
înlocuirea abordãrii raþionale cu o altã formã de cunoaºtere,
ci educarea raþiunii pentru a fi ea însãºi.“ Deºi cartea este
veche de mai bine de cincizeci de ani ºi limbajul te induce în
eroare, cuvintele lui Hodgson sunt semnificative pentru dile-
ma cu care ne confruntãm astãzi. Aº înlocui termenul „raþi-
une“ cu cel de „gândire“ ºi tot ceea ce implicã aceasta. Prin
„pãcãtoºenie“ bãnuiesc cã Hodgson înþelegea combinaþia de
pãcate „originare“ reprezentate de lene, fricã ºi mândrie, care
ne limiteazã sau ne împiedicã sã ne împlinim potenþialul
uman. Referindu-se la „educarea raþiunii pentru a fi ea în-
sãºi“, Hodgson sugereazã cã trebuie sã permitem eului nostru
adevãrat sã se ridice la adevãrata sa capacitate. Problema nu
este cã nu ar trebui sã avem încredere în creierul nostru, în
special în lobii frontali. Problema este cã nu îi folosim sufi-
cient. Din cauza pãcatelor lenei, fricii ºi mândriei, nu ne folo-
sim creierul la capacitatea lui maximã. Suntem puºi în situ-
aþia de a ne educa pe noi înºine pentru a fi deplin umani. 

De ce avem creier

În mod evident, am fost înzestraþi cu un creier mare ca sã
putem gândi. Una dintre caracteristicile care-l fac pe om
diferit faþã de alte fãpturi este dimensiunea relativ mare a
creierului comparatã cu greutatea totalã a corpului. (Excepþie
fac balenele ºi delfinii. Proporþional cu corpurile lor, creierele
acestora sunt mai mari decât creierul uman; este ºi unul dintre
motivele pentru care susþinãtorii drepturilor animalelor sunt
vehemenþi în misiunea lor de a proteja aceste specii. Ei cred
cã balenele ºi delfinii pot fi, de fapt, mai inteligenþi decât noi
în anumite privinþe).

Atât la oameni, cât ºi la alte mamifere, creierul este format
din trei pãrþi — creierul vechi, creierul intermediar ºi creierul
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nou. Fiecare dintre ele are funcþii unice în ansamblul organelor
care lucreazã împreunã pentru a ne þine în viaþã. 

Creierul vechi — denumit ºi creierul reptilian — este
foarte puþin diferit la oameni faþã de viermi. La capãtul supe-
rior al coloanei vertebrale avem o umflãturã alungitã care se
numeºte medulla oblongata. Rãspândite în tot creierul se aflã
celule nervoase numite centri nervoºi. În creierul vechi, aceºti
centri servesc la monitorizarea nevoilor noastre fiziologice,
cum ar fi controlul respiraþiei, bãtãile inimii, somnul, apetitul,
precum ºi alte funcþii de bazã, dar primare. Zona cunoscutã
sub numele de creierul intermediar este mai mare ºi mai com-
plexã. Centrii nervoºi de aici sunt implicaþi în controlul ºi
producerea emoþiilor, iar neurochirurgii au reuºit sã locali-
zeze aceºti centri. Ei pot introduce în creierul unui om aflat
sub anestezie pe masa de operaþie electrozi sau ace foarte
fine, prin care trece un curent electric de câþiva milivolþi;
acesta poate produce emoþii specifice ca mânia, euforia ºi
chiar depresia.

Creierul cel nou este format, în principal, din scoarþa cere-
bralã, care este ºi ea implicatã în activitãþi primare ca in-
stinctele ºi locomoþia. Cea mai mare diferenþã dintre noi,
oamenii, ºi celelalte mamifere este dimensiunea creierului
nou, în special a acelei pãrþi cunoscute sub numele de lobii
frontali. Evoluþia omului s-a produs în mod fundamental în
direcþia dezvoltãrii lobilor frontali. Aceºtia sunt implicaþi în
capacitatea noastrã de a emite judecãþi, ºi tot aici are loc cea
mai mare parte a procesãrii informaþiei — gândirea.

Aºa cum capacitatea noastrã de a învãþa depinde de
gândire, tot astfel capacitatea noastrã de a gândi bine depinde
de învãþare. Deci, o altã diferenþã fundamentalã dintre oameni
ºi celelalte fãpturi este legatã de capacitatea noastrã de a
învãþa. Deºi avem instincte precum celelalte animale, acestea
nu ne guverneazã automat comportamentul într-o mãsurã atât
de mare. De aceea avem liberul arbitru. Am fost înzestraþi cu
aceastã combinaþie de lobi frontali ºi libertate, care ne per-
mite sã învãþãm pe parcursul întregii vieþi.
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