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CUVANT INAINTE

Lucrarea “Antreprenoriat si administrarea afacerilor: teste
si aplicatii” reprezintd un material didactic complementar
suportului de curs. Prezentele teste si aplicatii incearcd sa
furnizeze studentilor de la specializdrile cu profil economic
cunostintele necesare aplicarii principalelor concepte, principii si
teorii specifice disciplinei “Antreprenoriat si administrarea
afacerilor”.

Aceastd lucrare cuprinde sase capitole, dintre care primele
patru pun accent pe testarea cunostintelor teoretice, iar ultimele
doua pe rezolvarea studiilor de caz si aplicatiilor. Fiecare dintre
primele patru capitole are urmatoarea structurd: obiective, idei
principale, concepte cheie, teste si intrebari, teme de referate si
bibliografie selectivd. Primul capitol se refera la conceptul,
tipologia si caracteristicile intreprinzitorului. De asemenea,
acesta reliefeaza principalele scoli de gindire din domeniul
antreprenoriatului si prezintd trasaturile cheie ale Intreprin-
zatorilor de succes. Al doilea capitol vizeazd prezentarea
conceptului de antreprenoriat si subliniaza factorii care
influenteaza si formeaza capacitatea antreprenoriald. In plus,
acesta evidentiaza relatia existentd intre intreprinzatori si etica in
afaceri. Capitolul al treilea prezintd conexiunea existentd Intre
cultura si antreprenoriat si face referire la unele dintre obiectivele
politicilor antreprenoriale. Al patrulea capitol reliefeaza rolul
cheie jucat de inovatie in cadrul procesului antreprenorial si
identifica principalele metode de intrare in afaceri. De asemenea,
acesta subliniaza importanta planului de afaceri in derularea cu
succes a procesului antreprenorial. Cateva studii de caz sunt
prezentate in penultimul capitol in timp ce ultimul capitol se



concentreaza pe calculul principalilor indicatori ai planului de
afaceri.

Autorii 1si exprimd speranta ca aceastd lucrare poate
contribui la Tmbogétirea literaturii de specialitate din domeniul
antreprenoriatului si administrarii afacerilor, fiind utila atat
studentilor cat si cadrelor didactice. Fiind constienti cd prima
editie a lucrarii poate fi Tmbunatatita, autorii asteaptd sugestii si
comentarii din partea publicului vizat.

Bucuresti, Mai 2022

Autoril
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CAPITOLUL I

INTREPRINZATORUL: DEFINITIE, TIPOLOGIE,
CARACTERISTICI. SCOLI DE GANDIRE DIN
DOMENIUL ANTREPRENORIATULUL
INTREPRINZATORI DE SUCCES

I. Obiective

Dupa studierea acestei teme veti fi Tn masura sa:

Definiti conceptul de intreprinzator / antreprenor;
Intelegeti legatura dintre antreprenoriat si capitalism;
Identificati principalele scoli de gandire din domeniul

antreprenoriatului;

e Cunoasteti cele mai reprezentative tipologii de
intreprinzatori;

e Identificati caracteristicile esentiale ale intreprinzatorilor
de succes;

e Sa intelegeti rolul jucat de H. Ford in dezvoltarea
sistemului antreprenorial american.

II. Idei principale

1. Proprietatea privata reprezintd un element fundamental al
existentei intreprinzatorilor in cadrul unei economii.

2. R. Cantillion a conceptualizat pentru prima data in istorie
termenul de “antreprenor”.

3. J.-B. Say a considerat ca intreprinzatorul este un individ
care extrage resursele economice dintr-un domeniu cu



productivitate redusa si le introduce intr-un alt domeniu
cu productivitate superioara.

In conceptia lui P.F. Drucker intreprinzitorul este
adeptul schimbarii, fiind caracterizat de spirit inovator.
Specialistii  au  identificat scoli de  gandire
antreprenoriald, atdt din perspectivi macroeconomica,
cat si din perspectiva microeconomica.

In practica afacerilor se intalnesc intreprinzatori avand
fie un profil cu dominantd tehnica, fie cu dominanta
manageriald si comerciala.

Intreprinzatorul este un creator.

Factorii care influenteazd dezvoltarea sistemului
antreprenorial sunt de naturd macroeconomicd si
microeconomica.

H. Ford a fost unul dintre cei mai mari intreprinzatori
americani care a introdus linia de asamblare in industria
automobilului.

II1. Concepte cheie

proprietate privata e A. Shapero

“mana invizibild” a pietei e scoli de gandire antreprenoriald
intreprinzator / e tipologia intreprinzatorilor
antreprenor e dominanta tehnica

fermier e dominantd manageriala si
comerciant comerciala

industrias e factori care influenteaza

R. Cantillion dezvoltarea sistemului
J.-B. Say antreprenorial

P.F. Drucker e caracteristicile

1. Hicks intreprinzatorilor de succes
profit e H. Ford

administrator e linia de asamblare

W. Sombart
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IV. Teste si intrebari

A. Raspundeti la urmatoarele intrebari:

1.

2.

9]

=

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Cine a utilizat pentru prima datd termenul de
“antreprenor” 1n literatura de specialitate?

De ce se afirma ca lipsa proprietétii private in cadrul unei
economii conduce la absenta intreprinzatorilor?

Cine era prototipul intreprinzatorului in opinia lui R.
Cantillon?

Cum se calculeaza profitul in opinia lui J.-B. Say?

Ce reprezintd intreprinzatorul conform legii nr.
133/1999?

Ce afirma P. F. Drucker despre inovatie?

De ce intreprinzatorul este adeptul schimbarii in opinia
lui P. F. Drucker?

Enumerati doua dintre scolile de gandire din domeniul
antreprenoriatului din perspectivd macroeconomica.
Enumerati doud dintre scolile de gandire din domeniul
antreprenoriatului din perspectiva microeconomica.

Ce tipuri de Iintreprinzitori se intdlnesc In practica
afacerilor?

De ce afirmad ca, in esentd, Intreprinzatorul este un
creator?

Aparitia unei firme este rezultatul unui fenomen complex
care depinde de factori multipli. Enumerati doi dintre
acestia.

Enumerati doi dintre factorii de naturd macroeconomica
care influenteaza dezvoltarea sistemului antreprenorial.
Enumerati doi dintre factorii de naturd microeconomica
care influenteazd dezvoltarea sistemului antreprenorial.
Enumerati cele patru tipuri de variabile care influenteaza
procesul de transformare a unei persoane intr-un
potential Intreprinzator, in conceptia lui A. Shapero.
Enumerati doua dintre caracteristicile Intreprinzatorilor
de succes.

11



17.

18.

19.

20.

21.

22.

Enumerati doud dintre principiile care au stat la baza
construirii liniei de asamblare a automobilelor de catre
H. Ford.

Enumerati doua dintre avantajele utilizarii liniei de
asamblare in industria auto.

Enumerati doua dintre dezavantajele utilizarii liniei de
asamblare in industria auto.

Comentati textul urmaitor: ,,Oricine oferda cuiva un targ,
isi propune sa procedeze astfel: Da-mi ceea ce doresc eu,
si vei capata ceea ce doresti tu. Acesta este intelesul
oricarei oferte; si in felul acesta, obtinem unul de la altul
cea mai mare parte din serviciile de care avem nevoie.”
(A. Smith - Avutia natiunilor. Cercetare asupra naturii si
cauzelor ei, Ed. Academiei RPR, Bucuresti, 1962, vol. 1,
p- 13)

Comentati textul urmaitor: ,,Nu de la bunivointa
macelarului, berarului sau brutarului, asteptam noi sa ne
fie servitd masa, ci de la grija cu care acestia isi privesc
interesele lor. Ne adresam nu omeniei, ci egoismului lor,
si niciodatd nu le vorbim de nevoile noastre ci de
avantajele proprii.” (A. Smith - Avufia natiunilor.
Cercetare asupra naturii si cauzelor ei, Ed. Academiei
RPR, Bucuresti, 1962, vol. 1, p. 13-14)

Comentati textul urmator: ,,Fiecare economie nationala
este compusad dintr-o serie de domenii de activitate.
Fiecare domeniu de activitate inglobeaza firme care
urmaresc profitul. Per ansamblu, un domeniu care
genereaza profit 1i atentioneazd pe nou-veniti sd intre in
activitate, sa infiinfeze noi companii si sa “devoreze”
profitul excedentar. In conceptia lui Cantillon, acesta este
rolul principal pe care il joaca intreprinzatorii in sistemul
economic. Bineinteles ca el presupune un oarecare risc.
De aceea, din zilele lui Cantillon si pana astazi,
activitatea antreprenoriald a fost asociatd cu asumarea

12



23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

riscului.” (S. Vaduva - Antreprenoriatul: elemente funda-
mentale globale. Experiente ale Statelor Unite ale
Americii, Japoniei si tarilor din Asia de Est, Ed.
Economica, Bucuresti, 2004, p. 51)

Comentati succint urmatoarea afirmatie (4-5 fraze): “A
pune pe prim plan banii si nu munca antreneaza frica de
esec.”

Comentati succint urmatoarea afirmatie (4-5 fraze): “A
nu avea teamd de viitor, dar nici admiratie nemarginita
fata de trecut.”

Comentati succint urmatoarea afirmatie (4-5 fraze): “A
nu acorda exclusivitate spiritului de competitie.”
Comentati succint urmatoarea afirmatie (4-5 fraze): “A
nu reduce activitatea la “a vinde scump ceea ce se
produce ieftin”.”

Comentati succint urmatoarea afirmatie (4-5 fraze):
“Dreptul oricarei persoane de a munci este un principiu
moral.”

Comentati succint urmatoarea afirmatie (4-5 fraze):
“Standardizarea este un principiu fundamental al
activitatii productive.”

Comentati succint urmatoarea afirmatie (4-5 fraze):
“Linia de asamblare a influentat profund evolutia
restaurantului de tip fast-food.”

Comentati succint urmatoarea afirmatie (4-5 fraze): “Un
industrias poate reusi in afaceri doar prin satisfacerea
nevoilor clientelei sale.”

B. Completati continutul urmatoarelor propozitii/fraze:

1.

2.

Termenul de ,,...” a fost conceptualizat pentru prima data
in istorie de R. Cantillion.
Economistul irlandez de origine franceza, ..., a fost cel
care a conceptualizat pentru prima datd in istorie
termenul de ,,antreprenor”.
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3. Fermierul era considerat de catre R. Cantillon drept
prototipul ...

4. In conceptia lui R. Cantillion, ... reprezinti un rezultat
simultan al riscurilor si incertitudinii pe care le infrunta
intreprinzatorii.

5. Economistul francez ... considera cd antreprenorul este
un individ care extrage resursele economice dintr-un
domeniu cu productivitate redusa si le introduce intr-un
alt domeniu cu productivitate superioara.

6. J. -B. Say a demonstrat ca ... joaca rolul fundamental in
cadrul functiei de productie.

7. In conceptia lui J.-B. Say, ... reprezinti excedentul
valorii produselor fatd de costurile lor de productie.

8. In viziunea lui J.-B. Say, intreprinzitorul este un ...

9. F. Walker considera ca ... de succes are darul previziunii.

10. P.F. Drucker considera ca ... este adeptul schimbarii.

11. P.F. Drucker sublinia ca intreprinzatorii trebuie sd dea
dovada de ...

12. Specialistii au identificat ... atdt din perspectiva
macroeconomica, cat si din perspectiva microeconomica.

13. ... a fost cel care a introdus linia de asamblare in
industria automobilului.

14. Construirea ... a automobilelor de céatre H. Ford a
reprezentat una dintre cele mai importante inventii din
industria automobilului.

C. Selectati varianta sau variantele corectele:

1. Primul autor care a utilizat pentru prima data termenul de
“antreprenor” a fost:

a. J.-B. Say;

b. A. Smith;

c. R. Cantillon;
d. D. Ricardo.

14



In viziunea lui R. Cantillon prototipul intreprinzitorului
era considerat:

a. industriasul;

b. comerciantul;

c¢. manufacturierul;

d. fermierul.
Conceptia conform careia antreprenorul este un individ
care extrage resursele economice dintr-un domeniu cu
productivitate redusa si le introduce intr-un alt domeniu
cu productivitate ridicata apartine lui:

a. R. Cantillon;

b. D. Ricardo;

c. A. Smith;

d. J.-B. Say.
In viziunea lui R. Cantillon profitul reprezinta un rezultat
simultan al:

a. riscurilor;

b. beneficiilor;

c. Incertitudinii;

d. certitudinii.
J.-B. Say considera ca profitul este:

a. excedentul costurilor de productie fatd de

valoarea produselor;
b. excedentul valorii produselor fatd de costurile lor
de productie;

c. diferenta dintre tipurile de costuri de productie;

d. deficitul comercial.
In conceptia lui J.-B. Say, intreprinzatorul este cel care:

a. mobilizeaza capitalurile disponibile;

b. organizeaza procesul de productie;

c. cerceteaza pietele;

d. analizeaza costurile de productie.
In viziunea lui J.-B. Say, antreprenorul este cel care:

a. stabileste preturile produselor sale;

15



10.

11.

12.

13.

b. arendeaza terenuri agricole;

c. 1siasuma riscuri;

d. adopta decizii.
In conceptia lui J.-B. Say, intreprinzatorul este cel care:

a. are nevoie de o anumitd constanta;

b. da dovada de o anumita cunoastere a oamenilor;

c. poate aprecia cu o relativa exactitate importanta

produselor sale;

d. trebuie sa dea dovada de anumite calitati morale.
In viziunea Iui J.-B. Say, antreprenorul este cel care
trebuie:

a. sa fie capabil sa efectueze calcule;

b. sa dea dovada de inventivitate;

c. sa estimeze costurile de productie;

d. sa fie perseverent.
F. Walker considera ca Intreprinzatorul de succes:

a. are darul previziunii;

b. da dovada de aptitudini organizatorice si

administrative;

c. dispune de o energie neobisnuita;

d. este ferm si hotarat.
Inovatia este instrumentul specific al intreprinzatorilor in
conceptia lui:

a. R. Cantillion;

b. J.-B. Say;

c. F. Walker;

d. P.F. Drucker.
Printre scolile de gandire antreprenoriald din perspectiva
macroeconomicad se numara:

a. scoala de gandire a mutatiilor;

b. scoala de gandire financiara,

c. scoala trasaturilor antreprenoriale;

d. scoala de gandire de mediu.
Printre scolile de gandire antreprenoriald din perspectiva
microeconomica se numara:

a. scoala de gandire a oportunitatilor de afaceri;

16



14.

15.

16.

17.

18.

19.

b. scoala de gandire privind formularea strategica;

c. scoala trasaturilor antreprenoriale;

d. scoala de gandire de mediu.
In conceptia lui W. Sombart printre tipurile de
intreprinzatori se numara:

a. speculatorul;

b. directorul;

c. birocratul;

d. negociatorul.
In viziunea lui J.A. Schumpetter printre tipurile de
intreprinzatori se numara:

a. birocratul;

b. promotorul;

c. directorul;

d. speculatorul.
Tipurile de intreprinzatori in opinia lui F. Webster sunt:

a. intreprinzétorul de tip Cantillion;

b. Intreprinzatorul expert;

c. intreprinzatorul inovator;

d. intreprinzatorul administrator.
In conceptia lui J. Minner printre tipurile de
intreprinzatori se numara:

a. intreprinzatorul inovator;

b. intreprinzatorul manager;

c. Intreprinzétorul supercomerciant;

d. intreprinzatorul expert.
Tipurile de intreprinzatori in opinia lui J. Hicks sunt:

a. sticker-ul;

b. gambler-ul;

c. scratcher-ul;

d. player-ul.
In practica afacerilor se intalnesc intreprinzitori avand
un profil cu dominanta:

a. tehnica;

17



20.

21.

22.

23.

24.

25.

b. financiara.
c. comerciala;
d. manageriala;
Aparitia unei noi intreprinderi depinde de:
a. natura domeniului de activitate;
b. locul si momentul aparitiei;
c. climatul economico-social;
d. intreprinzator.
Factori de natura macroeconomica care influenteaza
dezvoltarea sistemului antreprenorial sunt:
a. competenta antreprenoriala;

b. etapa ciclului de viata in care se afla economia;

c. rata dobanzii;

d. mediul legislativ.
Factori de natura macroeconomica care influenteaza
dezvoltarea sistemului antreprenorial sunt:

a. amplasarea intreprinderilor;

b. rata somajului;

c. resursele umane ale intreprinderii;

d. accesul la capital.
Factori de naturd microeconomica care influenteaza
dezvoltarea sistemului antreprenorial sunt:

a. rata somajului;

b. competenta antreprenoriala;

c. rata inflatiei;

d. cursul de schimb valutar.
Factori de naturd microeconomica care influenteaza
dezvoltarea sistemului antreprenorial sunt:

a. rata dobanzii;

b. rata inflatiei;

c. competenta antreprenoriala;

d. planificarea afacerii.

In opinia lui A. Shapero, procesul de transformare a unei

persoane intr-un potential Intreprinzator nu este
influentat de variabile:
a. anatomice;

18



26.

27.

28.

29.

30.

31.

b. sociologice;
C. €conomice;
d. psihologice.

Printre caracteristicile intreprinzéitorilor de succes se

numara:

a. motivatie puternicad pentru a reusi in viata;

b. incredere in propriile forte;

c. perseverenta in indeplinirea obiectivelor;

d. responsabilitate.

Printre caracteristicile intreprinzétorilor de succes se

numara:

a. capacitate inaltd de comunicare;

b. vizionarism;

c. indeméanare neobisnuitd;

d. eficienta superioara omului obisnuit.
H. Ford s-a nascut in:

a. Germania;

b. Marea Britanie;

c. Statele Unite ale Americii (SUA);

d. Australia.

La jumatatea anilor 1920 cel mai numeros parc auto se

afla in:
a. Germania;
b. Franta;
c. Marea Britanie;
d. SUA.

Ford Motor Company a fost creata in anul:
a. 1309;

b. 1903;
c. 1913;
d. 1933.

Succesul timpuriu al companiei Ford
duetului:

a. H. Ford siJ. Dodge;

b. J. Dodge siJ. Couzens;

19
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32.

33.

34.

35.

36.

C.
d.

Printre avantajele utilizdrii liniei de asamblare in

H. Ford si J. Couzens;
H. Ford si C.H. Wills.

industria auto se numara:

a.
b.
c.
d.
Printre avantajele utilizarii liniei de asamblare 1in

cresterea eficientei economice;
reducerea pretului unitar de vanzare;
standardizarea activitatii de productie;
reducerea productivitatii muncii.

industria auto se numara:

a.
b.
C.
d.

Printre avantajele utilizdrii liniei de asamblare in

cresterea productivitatii muncii;
cresterea pretului unitar de vanzare;
standardizarea activitatii de productie;
reducerea eficientei economice.

industria auto se numara:

a.

b.

c.
d.

specializarea pe operatii permite Inlocuirea
muncitorilor cu robotii;

orice activitate efectuata la banda de asamblare
este previzibila;

procesul de productie poate fi cuantificat;
furnizorii devin ei 1Insisi parte a liniei de
asamblare.

Printre dezavantajele utilizarii liniei de asamblare in
industria auto se numara:

a.
b.
C.

d.

un mediu de lucru dezumanizant;

reducerea costurilor de productie;

timpul limitat alocat executdrii activitatilor
productive;

blocarea gandirii inovative.

Cea mai cunoscutd marcd a companiei Ford de la
inceputul secolului trecut a fost:

a.

b.
C.
d

model A;
model C;
model T;
model Z.
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