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CUVANT INAINTE

swInvdtatura cere o muncd de fiecare moment,
334

munciti cdte putin, in fiecare zi
Grigore Moisil (matematician romdn)

Lucrarea de fata are un caracter aplicativ, constituind o completare a
cursului ,,Repere teoretice §i practice privind analiza economico-
financiara”, ce contine 160 de aplicatii tip grila, rezolvate de autoare si
200 de aplicatii propuse spre rezolvare.

Aceasta lucrare ofera posibilitatea celui care parcurge aplicatiile
rezolvate §i apoi pe cele propuse, sa-si fixeze cunostintele insugite pe baza
cursului teoretic, cu privire la diversele aspecte ale analizei echilibrului
financiar, analiza performantelor intreprinderii, analiza situatiei financiar-
patrimoniale, rentabilitate, costuri, etc.

Lucrarea este destinata tuturor studentilor care se pregdtesc in acest
domeniu vast al analizei economico-financiare sau oricui doreste sa
beneficieze de cunostintele practice ale acestei discipline.

In vederea imbundtdtirii confinutului unei viitoare editii, ne
manifestam intreaga disponibilitate pentru observatii si sugestii din partea
cititorilor.
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GRILE
ANALIZA
ECONOMICO-FINANCIARA

GRILE REZOLVATE
1. Pe baza indicatorilor:
-mii u.m.-
INDICATORI PO P1
1. Salariul mediu anual 52.000 | 59.900
2. Productivitatea medie anuala | 180.000 | 250.000

Influenta salariului mediu anual asupra cheltuielilor cu salariile la 1000 u.m.
productie este de:

a) +49,28 u.m. %o;
b) +239, 6 u.m. %o;
¢) 31,6 um. %o;
d) -208 u.m. %o;
e) +447,6 u.m. %o.

Rezolvare:

Din analiza corelatiilor cheltuielilor cu salariile, modelul de analizd privind
respectarea reflectarii corelatiei in eficienta cheltuielilor cu salariile la 1000 u.m.
cifra de afaceri este urmatorul:

E
Cs/lOOFj' 1000

sau

S
Cy/1000=== 1000
100077

a
Asupra modificarii cheltuielilor cu salariile ce revin la 1000 u.m. CA actioneaza in
mod direct:



1. AWa— influenta modificérii productivitatii muncii medii anuale, ca
cantitativ
2. Ag - influenta modificarii salariului mediu anual, ca factor calitativ
Deci
AS = 21000 - 22 x1000=—22% 1900 2299 1600 =

W A 250.000 250.000

=239,6 u.m. %o — 208 u.m. %o= 31,6 u.m. %o varianta corecta.

al

2. Se iaurmatoarea situatie de analiza:
-mii u.m.-

INDICATORI PO P1

1. Venituri din exploatare | 1.500.000 | 1.800.000

2. Cheltuieli din exploatare | 1.425.000 | 1.782.500

factor

Influenta profitului mediu la 1 u.m. venituri asupra rezultatului exploatarii este de:

a) —60.450 mii u.m.;
b) +71.834,7 mii u.m.;
c) -71.834,7 mii u.m.;
d) +107. 460 mii u.m.;
e) -72.540 mii u.m.

Rezolvare:
Modelul de analiza utilizat este cel al rezultatului din exploatare:

R sau P = V{l - %J =V, p_

Rezulta ca asupra modificarii rezultatului din exploatare actioneaza in mod direct

urmatorii factori:

L. (AVe);

AP, < B
2. (Apre)
V-C

A_z V _—_ = —
P, =V, (P P ) v

(unde E este profitul la 1 u.m. venit din exploatare)
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— V,-C, 1.800.000-1.782.500
P TN T 1,800,000

p,, =005

=0,0097 mii u.m.

Apre =1.800.000 (0,0097-0,05)= - 72.540 mii u.m. varianta corecta

3. Pe baza indicatorilor:

-mil u.m.-
INDICATORI PO P1
1. Numarul mediu de salariati (persoane) | 135 165
2. Productia marfa fabricata (mil. u.m.) 7.000.000 | 7.800.000
3. Cifra de afaceri (mil. u.m.) 5.900.000 | 6.223.800

Influenta gradului de valorificare a productiei marfa fabricate asupra cifrei
de afaceri este de:

a) —28.654.359 mil.u.m.;
b) -350.219,94 mil. u.m.;
c) +350.219,94 mil. u.m.;
d) +7.799.998,8 mil. um.;
e) —7.799.998,8 mil. u.m.;

Rezolvare:
Modelul de analiza factoriala utilizat este cel al cifrei de afaceri:

CA=N XW, X«
unde:
N; - reprezintd numarul de salariati;

W, - reprezinta productivitatea muncii medii anuale;

o - reprezinta gradului de valorificare a productiei marfa fabricate.

ACA este influentatd tn mod direct de urmatorii factori:

1) modificarea numarului de salariati;

2) modificarea productivitatea muncii medii anuale;

3) modificarea gradului de valorificare a productiei marfa fabricate.
ACA(@)= Ny X W,, X (a1-00) = 165X 47.272,72X (79,79% - 84,28%)

= -350.219,94 mil u.m.

4. 1n anul curent soldul mediu al activelor circulante a crescut cu 30%, iar
cifra de afaceri cu 35%. Viteza de rotatie s-a accelerat sau s-a incetinit cu:

a) - 1,85 zile;
b) + 60 zile;
c) +5uzile;
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d) —-7,2zile;
e =5 zile
NOTA: In anul curent, durata unei rotatii este de 50 zile.

Rezolvare:
Pornind de la analiza vitezei de rotatie a activelor circulante

(AD, = DZl -DZO)
se cere durata efectiva a unei rotatii (DZl ).

Din datele problemei avem:
I AC— 1 3 0 %

Ica=135%

Dy=50 zile.

Obtinem:

I

—4€ %100-100=- 3,70%
ICA

Rezulta ca:

-3,70% %X 50zile = - 1,85 zile

5. Pe baza indicatorilor:

Nr. | Indicatori Py P,

Crt.

1. Cifra de afaceri la pret de vanzare (mil u.m.) 52.200 | 55.500
2q.p

2. Cheltuieli aferente cifrei de afaceri (mil. u.m.) 32.420 | 32.980
2q.c

3. Indicele preturilor de vanzare I, - 105%

4. Indicele costurilor 1, - 102%

Influenta costurilor asupra sumei profitului este de:

a) +646,7 mil. u.m.;

b) +560 mil. u.m.;

¢) —65313,3 mil. um.;
d) -646,7 mil u.m.;
e) +19.780 mil. u.m.

Rezolvare:
Se porneste de la analiza factoriald a profitului, modelul clasic, si anume:

AP =3 qp- 2qc

Asupra profitului aferent cifrei de afaceri, actioneazad in mod direct urmatorii
factori directi:
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1) volumul fizic al productiei (Aq\,);
2) structura productiei (As) ;
3) costul pe unitate de produs (AC);
4) pretul de vanzare pe produs (Ap).
Obtinem:
Ac=-(2q.c -2q ¢ | =-(32.980 mil. u.m. - 32.333,33 mil. u.m.)
=-646,7 mil.u.m
2.9, ¢, este cifra de afaceri efectiva exprimata in costuri prevazute si se determind

pornind de la indicele costurilor, astfel:

1= 29 100
2q.¢,
32.980
2.q,¢,

2.9, ¢,=32.333,33 mil. u.m.

102%=

6. Pe baza indicatorilor:

Nr. | Indicatori Py P,

Crt.

1. Cifra de afaceri la pret de vanzare (mil u.m.) 75.000 | 74.400

24q.p

2. Cheltuieli aferente cifrei de afaceri (mil. u.m.) | 30.000 | 36.000
2q¢

3. Indicele preturilor de vanzare I, - 122%

4. Indicele costurilor I, - 112%

Influenta pretului de vinzare asupra sumei profitului aferent cifrei de afaceri este
de:

a) +13.416,4 mil. u.m.;
b) +135.383,6 mil. um.;
¢) +600 mil. u.m.;

d) +45.000 mil. u.m.;

e) +38.400 mil. u.m.

Rezolvare:
Se porneste de la analiza factoriala a profitului (modelul clasic):

AP =3qp- 2qc

Asupra profitului aferent cifrei de afaceri, actioneaza in mod direct urmatorii
factori directi:
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1) influenta modificarii volumului fizic al productiei (Aqy );

2) influenta modificarii structurii productiei (As) ;

3) influenta modificarii costului pe unitate de produs (Ac) ;

4) influenta modificarii pretului de vanzare pe produs (Ap).
Ap= (Xq.p, —2q.p,)=(74.400 mil. u.m. — 60.983,6 mil. u.m.)

=13.416,4 mil. u.m.
2.q.,p, este cifra de afaceri efectiva exprimatd in costuri prevdzute si se determina

pornind de la indicele preturilor, astfel:

1=29:L 00
24.p,
12206=229 54 b = 60.983,6 mil. um.

2qv.p,
7. Coeficientul mediu de structurda = 100%
Coeficientul mediu de sortiment = 95%
Aceasta semnifica:

a) fintreprinderea a respectat structura productiei, in conditiile
depasirii la unele sortimente;

b) intreprinderea nu a realizat productia pe sortimente in aceeasi
proportie la toate produsele;

c) intreprinderea a depasit productia pe total, dar nu a respectat
sortimentele prevazute;

d) structura productiei a fost respectata si situatia este favorabild;

e) structura productiei nu a fost respectata si situatia este favorabila.

8. Pe baza relatiei:

CE, -1000 - CE, -1000

24.p, 24.p,

unde

CF — reprezintd suma cheltuielilor fixe
qv — cantitatea vanduta

p — pretul de vanzare pe produs

se determina:

a) influenta productiei vandute asupra ratei rentabilitatii;

b) influenta cifrei de afaceri asupra profitului;

¢) influenta preturilor de vanzare asupra cheltuielilor fixe la 1000
lei cifra de afaceri;

d) influenta volumului fizic asupra cheltuielilor fixe la 1000 lei cifra
de afaceri;

e) influenta sumei cheltuielilor fixe asupra cheltuielilor aferente cifrei
de afaceri.
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9. Indicele cifrei de afaceri = 106%
Indicele productivitatii anuale = 108%
Indicele productivitatii zilnice = 114%

a) a crescut numarul mediu de zile lucrate si s-a redus durata medie a
zilei de lucru;

b) s-a redus numarul mediu de personal si a crescut durata medie a
zilei de lucru;

¢) s-au redus numirul mediu de personal si zilele lucrate de o
persoana;

d) a crescut numarul mediu de zile lucrate;

e) au scazut numdarul mediu de zile lucrate de un salariat si
productivitatea muncii anuale.

Rezolvare:
Din analiza productivitatii muncii pe baza indicatorilor valorici partiali rezulta:
— 1. 106% 106%
W =Ii~100 < 108% = 100 = I = -100=98,14%
. Ng g

(numarul mediu de personal a scazut, indicele corespunzator fiind sub 100%)

IWZ:%-loo o 114%=19% 100 = 1 =1%% 100-9298%

(unde I, reprezintd total om-zile lucrate)

I
N, = LN [ =" 100=2228%
N © ] 98,14%

s Ns

0

-100=94,74%

(unde Nz reprezinta numarul mediu de zile lucrate de un salariat).
Astfel numarul mediu de zile lucrate de un salariat a scazut (I_ fiind sub 100%),

productivitatea anuala a crescut, iar numarul mediu de personal s-a redus.

10. Influenta modificarii costurilor unitare asupra cheltuielilor la 1000 lei cifra de

afaceri fatd de nivelul prevazut este de — 25,1 lei %o . Aceasta semnifica:

a) s-a modificat structura cifrei de afaceri In favoarea produselor cu
costuri mai mici ca media;

b) s-au redus costurilor unitare fata de nivelul prevazut;

¢) au crescut cheltuielile cu materialele;

d) a crescut cantitatea de produse mai repede decat suma cheltuielilor
cu materialele;

e) au crescut costurilor unitare fatd de nivelul prevazut.

15



11. Pe baza indicatorilor:

mil. u.m
Nr. Crt. INDICATORI Py P,

1 Cifra de afaceri 75.000 | 70.000

2 Cheltuieli aferente cifrei 40.000 | 34.000
de afaceri

3 Indicele preturilor - 125%
de vanzare

4 Indicele costurilor - 115%

Influenta pretului de vanzare asupra sumei profitului aferent cifrei de afaceri este
de:

a) 14000 mil. u.m.;
b) 56000 mil. u.m.;
¢) -14000 mil. u.m.;
d) 5000 mil. u.m.;
e) 6000 mil. u.m.

Rezolvare:
Din analiza factoriala a profitului aferent cifrei de afaceri, modelul clasic:
P =2qp-2qc=2q(p-0©)
unde:
q,— volumul fizic al productiei vandute pe produs in expresie naturald sau stas

¢ - costul pe unitatea de produs-vandut

p — pretul mediu de vanzare pe unitatea de produs-vandut fara TVA.

Acest model reliefeazd influenta directa asupra profitului brut, a urmatorilor
factori:

- volumul fizic (q,) al productiei vandute pe produs in expresie naturald sau stas
(factor cu caracter cantitativ);

- structura productiei vandute totale (s), adica ponderile diverselor produse vandute
in expresie valorica fata de totalul valoric al productiei vandute (factor cu caracter
structural);

- costul pe unitatea de produs-vandut (c) (factor cu caracter calitativ);

- pretul mediu de vanzare pe unitatea de produs-vandut (p), farda TVA (factor cu
caracter calitativ).

Deci:
AP (p)=Xq,p,-Xq.p,

unde
2.q.,p, reprezintd cifra de afaceri efectiva exprimatd in pretul de vanzare prevazut
si se determina pe baza indicelui preturilor astfel:
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L==LP 00 = 1250= 00
24.p, 24.p,
Obtinem:

AP (p)=3Xq.p,—>q.p, = 70000 — 56000 = 14000mil.u.m.

= 2q,p, =56000 mil. u.m.

12. Indicele productiei exercitiului(Qe) = 105%
Indicele valorii adaugate( VA) = 108%
Indicele productivitatii muncii(calculata pe baza valorii adaugate) = 95%
Aceasta semnifica:

a) scdderea numadrului de personal si reducerea ponderii consumurilor
intermediare(cumpararilor);

b) cresterea numarului de personal si reducerea ponderii consumurilor
intermediare (campararilor)

c) scaderea productivitdtii muncii si cresterea ponderii consumurilor intermediare
(cumpararilor);

d) sporirea productivitatii muncii si reducerea numarului de personal;

e) sporirea productiei exercitiului si cresterea ponderii consumurilor intermediare

(cumpararilor).
Rezolvare:
Din relatia:
— I
W, = Y.100 < 95% = 108% -100 = INS = 19058% -100 =113,68%

Ng Ny o

(Deci, numarul de personal a crescut, indicele corespunzator fiind mai mare de
100%.)

Cum Iys>Iqe rezultd cd au scazut consumurile intermediare.
IW =95% <100% => productivitatea muncii a scazut.
I, =105% >100% => productia exercitiului a crescut.

13. Pe baza indicatorilor:

mil. u.m
Nr. Crt. INDICATORI Py P,

1 Cifra de afaceri 150.000 | 160.000
Cheltuieli aferente cifrei de | 130.000 | 142.000
afaceri

3 Indicele  preturilor de - 108%
vanzare

4 Indicele costurilor - 103%

Influenta cantitatii vindute asupra sumei profitului aferent cifrei de afaceri este de:
a) 148148 mil. u.m.;
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b) 142000 mil. u.m.;
¢) -10000 mil. u.m.;
d) 20000 mil. u.m.;
e) -248 mil. u.m.

Rezolvare:
Din analiza factoriala a profitului aferent cifrei de afaceri, modelul clasic:

P =2qp-2qc=2q(p-c)
unde:
q,— volumul fizic al productiei vandute pe produs 1n expresie naturald sau stas;

¢ - costul pe unitatea de produs-vandut;

p — pretul mediu de vanzare pe unitatea de produs-vandut fara TVA.

Acest model reliefeazd influenta directd asupra profitului brut, a urmatorilor
factori:

- volumul fizic (qy) al productiei vandute pe produs in expresie naturald sau stas
(factor cu caracter cantitativ);

- structura productiei vandute totale (s), adica ponderile diverselor produse vandute
in expresie valorica fata de totalul valoric al productiei vandute (factor cu caracter
structural);

- costul pe unitatea de produs-vandut (c) (factor cu caracter calitativ);

- pretul mediu de vanzare pe unitatea de produs-vandut (p), farda TVA (factor cu
caracter calitativ).

Astfel:

AP (q,)=Xq,.p,->q.p,-(Zq.c,->q.c,)
unde

>.q.,p, reprezinta cifra de afaceri efectivd exprimata in pretul de vanzare prevazut
si se determina pe baza indicelui preturilor astfel:

L=29P 100 = 108%="200 _ ¢ b = 148148 mil. um.
29.p, 2.q,p,
Astfel:

AP (a,)=%q,p,~Xq.p,~(Za.c,~2a,.c)=Xa,p,~-Xdq,.c,-P,
Prelucrand relatia obtinem echivalent:
AP,(q.)=P, Iq P

o b0

Profitul aferent cifrei de afaceri in perioada prevazuta, P, este dat de:

P . =3q.p,—>q.c, =20000mil.u.m

Indicele volumului fizic al productiei - Iq, - este dat de relatia:

— qupn -100 = 148148 -100 = 98,76%
>q.p, 150000

Rezultd cd AP, (q,)=( P, - 1q, )- Py, =—248mil.u.m.

Iq,
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14. Indicele fondului de salarii = 96%
Indicele salariului mediu anual = 104%
Indicele productivitatii muncii anuale = 106%
Aceasta semnifica:

a) a crescut numarul de personal si nu s-au modificat cheltuielile cu
salariile 1a 1000 lei cifra de afaceri;

b) a crescut numadrul de personal si au crescut cheltuielile cu salariile
la 1000 lei cifra de afacerti;

c) s-aredus numarul de personal si au crescut cheltuielile cu salariile
lIa 1000 lei cifra de afaceri;

d) s-au redus numairul de personal si cheltuielile cu salariile la
1000 lei cifra de afaceri;

e) ascazut atat fondul de salarii cat si productivitatea muncii anuale.

Rezolvare:
Caracteristica generala a cheltuielilor cu salariile se realizeaza cu ajutorul

indicatorului fond total de salarii (Fg) redat prin relatia F =N -S_u(unde N, -

numarul de salariati; S. - salariul mediu anual).

96%

I
Obtinem I_ = I—FS 100 & 104% = 100= I =92,3% < 100%= a scdzut
numadrul de personal
s 104%
Caritm de crestere avem: I, =—--100= 2
s/1000 :[W 106%
Astfel, au scazut cheltuielile cu salariile 1a 1000 lei cifra de afaceri.

I_ =106% >100% = productivitatea muncii a crescut.

-100=98,11% <100%

I, =96% <100% = fondul de salarii a scazut.

Activ

15. Indicele parghiei financiare| ————
Capital propriu

J =103%
Pr ofit net

Indicele ratei rentabilitdtii nete a veniturilor —
Venituri

]leS%

Aceasta semnifica:

a) a crescut rata rentabilitdtii nete a veniturilor, parghia financiara si
s-a redus viteza de rotatie a activului;

b) a crescut rata rentabilititii nete a veniturilor, parghia
financiara si viteza de rotatie a activului;

c) s-aredus parghia financiara si rata rentabilitétii nete a veniturilor;
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d) a crescut parghia financiard si s-au redus viteza de rotatie a
activului si rata rentabilitatii nete a veniturilor;

Rezolvare:
Din analiza ratelor de rentabilitate rezultd ca rentabilitatea financiard poate fi
descompusa 1n:

R =100
K.

unde:
R, =rentabilitatea financiara

P = profit net,
K, = capital propriu.
Daca se folosesc modelele multiplicative obtinem echivalent:

unde:

V= venituri totale

v . . . . S o ..

X‘ - viteza de rotatie a activului total, exprimata prin numar de rotatii
A N o - . . .

< parghia financiara (factorul de multiplicare a capitalului propriu)
P e I

7“ - rata rentabilitatii nete a veniturilor totale

Dinl, :(IV‘ 1, -Ipﬂj-lOOz @110%:(1V .103%-105%)1002

A M
Kpr Vi A

Obtinem: I, =101,71% >100% =>viteza de rotatie a activului a crescut

Cum I, =103%>100% si I, =105%>100% obtinem ca a crescut parghia

Kpr

financiara si rata rentabilitatii nete a veniturilor.

16. Cheltuielile 1a 1000 lei cifra de afaceri sunt de 800lei din care:

- variabile =500 lei

- fixe = 300 lei
Se prevede o crestere a cifrei de afaceri cu 5%. Cheltuielile la 1000 lei cifrd de
afaceri vor fi:

a) -664,35 lei;
b) -700,2 lei;
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