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JURAMANTUL LUI HIPOCRAT'

Hipocrat (n. cca. 460 1.Hr-d. cca. 370 i.H).

Odata admis printre membrii profesiunii de medic:

Ma angajez solemn sa-mi consacru viata in slujba umanitatii;

Voi pastra profesorilor mei respectul si recunostinta care le sunt datorate;
Voi exercita profesiunea cu congtiinta si demnitate;

Sanatatea pacientilor va fi pentru mine obligatie sacra;

Voi pastra secretele incredintate de pacienti chiar si dupa decesul acestora;
Voi mentine prin toate mijloacele onoarea si nobila traditie a profesiunii de
medic;

Colegii mei vor fi fratii mei;

Nu voi ingadui sa se interpuna intre datoria mea §i pacient consideratii de
nationalitate, rasa, religie, partid sau stare sociala,

Voi pastra respectul deplin pentru viata umanda de la inceputurile sale chiar
sub amenintare §i nu voi utiliza cunostintele mele medicale contrar legilor
umanitatii.

Fac acest juramant in mod solemn, liber, pe onoare!

! Jansat in sistemele de sanitate la Geneva -1975- de Asociatia Medicala Mondiala.
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PREFATA

Publicatiile in domeniul managementul sanatatii sunt oportunitati
valoroase de documentare. Medicina inseamna diagnostic, tratament, dar si
management, administratie, comunicare, imagine publica, etc.

Autorii lucrarii de fatd si-au propus prezentarea unor elemente de
management aplicat in sanatate In acord cu principii moderne de practica
medicala. De data aceasta, echipa de autori nu a vizat a efectua o analiza a
deficientelor sistemului de sinitate si a remediilor la aceste deficiente. In
aceasta carte nu vom citi ce nu trebuie facut, vom citi ce se face sau ce se
poate face in activitatea de management a unitatilor de sanatate, avand ca
model practicile din sistemul privat.

Lucrarea este o sinteza de eseuri incdrcate de realismul i experienta
clinicd a autorilor, nu este o compilatie de idei preluate din diverse tratate.

Cartea este structurata in trei parti, fiind structurata de la general la
specific, cuprinzand dezbateri care vizeaza aspecte si fenomene existente la
nivelul sistemului de sdnatate, analize specifice la nivelul unitatilor de
sanatate private (partea ), abordarea interactiunii, inter-relatiei
medic-pacient/ medic-client 1n serviciile private de sandtate (partea II),
managementul conducerii In substructurile unitdtilor, clinici, sectii, cabinete
(partea III).

Din analiza evolutiilor ultimilor ani, reiese elocvent ca furnizorii de
servicii de sdndtate In sistem privat au reusit sa prezinte pietei un model
promitator de bune practici, model care poate fi adoptat si in multe unitati de
stat. Dacd 1n materie de practica medicald serviciile private de sanatate
imprumuta sau invatd de la cele de stat, prin recrutarea de mari specialisti, In
materie de management situatia s-ar putea sa fie in sens invers, unitatile de
stat au ce Tnvata de la cele private.

Se poate vorbi de o retea privata de sandtate pe care In acord cu
autorii acestui volum o putem recunoaste ca adevarat sistem de sanatate —
sistemul privat de sandtate din Romania — o realitate fericita a zilelor noastre
care solicitd pentru medici acelasi efort si dedicatie oriunde s-ar afla ei.
Serviciile private de sandtate constituie o alternativd bine venita.
Organizarea lor presupune un management performant, adoptarea unor
principii de management valide, renuntarea la mentalitdti §i practici
invechite, recunoasterea valorii medicului, a valorii serviciilor de sanatate in
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societate si mai ales recunoasterea drepturilor pacientului si Indeplinirea
nevoilor lui la cote maxime.

Ne bucuram cd in Romania au apdrut unitati private care s-au impus
pe piata, de exemplu Spitalul Sanador, Centrul Neuromed, MedLife,
Medsana, Monza, Regina Maria si altele. Initiativa privatd a fost sustinuta
de stat prin decontarea unor servicii de la unitdtile private insd la un moment
dat a aparut riscul ca acest mecanism sd fie sistat pentru unitatile private.
Este de dorit ca societatea sa sprijine initiativa privatd in domeniul sdnatatii
pentru cd ea reprezintd o variantd absolutd necesara pentru populatia
autohtona.

Populatia are dreptul la aceasta alternativa, are dreptul la conditii de
tratament, la o comunicare medicala consistenta, la tratarea cu demnitate si
la solutionarea cat se poate de avansata a problemei de sandtate.

Clinicile private au calitatea deosebitd de a oferi confort pacientilor si
in plus au o calitate incontestabild 1n a aprecia serviciile medicilor reputati
avand o politicd de recrutare orientatd cdtre colaborarea sau angajarea celor
mai importante personalitati medicale. Aceste branduri aduc nu doar clienti,
ci sunt o dovada a recunoasterii corecte a valorii personalitatii profesionale,
ceea ce in unele clinici de stat se uitd uneori.

Nu trebuie sd ramanem cu impresia ca managementul in medicina de
stat este foarte mult In urma, insd are cativa pasi de recuperat In anumite
privinte, nu in toate. Avem 1in tard clinici de stat foarte bune, foarte
competitive. In Europa existd unitati de stat celebre, precum AKH din
Viena, Grosshadern din Miinchen, care au un management exemplar. Si la
noi in tard s-au remarcat centrele de stat. De exemplu, au cunoscut
modernizari deosebite Spitalul Sfantul Luca din Bucuresti, Spitalul Nicolae
Oblu din Iasi, Spitalul din Moinesti si altele. La Spitalul Bagdasar-Arseni
din capitald s-a infiintat in anul 2005, Centrul de Excelentd in
Neurochirurgie (cu initiativa si conducerea Prof. Dr. A. Ciurea, director al
spitalului 1n acea perioada).

In aria privati sunt centre devenite repere internationale, de exemplu,
INI Center Hannover, clinicile est-europene Acibadem si Anadolu, care au
deschis unitati si in Romania, etc. Notam, de asemenea, serviciile SMURD
care au devenit o entitate cunoscuta fiecarui roman.

Autorii considera ca viitorul medicinei Intr-o societate libera este al
celei private, fard a minimiza capacitatile medicinii de stat. Spitalul privat
isi gaseste perfect incadrarea reprezentand o alternativa pentru anumite
segmente de populatie care doresc un anumit standard al serviciilor
medicale. S& nu uitdm ca asigurdrile de sdnatate sunt din ce in ce mai
ridicate si tocmai aparitia spitalelor private in Romania rezolva aceste
solicitari existente peste tot in piata de capital.
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Autorii volumului au publicat mai multe carti cu tematica de
management In sistemul si organizatiile sdnatatii oferind analize §i sugestii
pentru gestiunea mai buna a activititii manageriale. Le amintim mai jos:

- Ciurea, A.V., Ciubotaru, V.G., Avram, E. (2007). Dezvoltarea
managementului in organizatiile sanatatii. Excelenta in serviciile de
Neurochirurgie. Bucuresti: Editura Universitara.

- Ciurea, A.V., Ciubotaru, V.G., Avram, E. (2009). Management
modern In  organizatiile sanatatii. Perspective 1n  servicille de
Neurochirurgie. Bucuresti: Editura Medicala.

- Ciurea, A.V., Cooper, C.L., Avram, E. (2010) (Eds.).
Managementul sistemelor si organizatiile sanatatii. Bucuresti: Editura
Universitard "Carol Davila".

- Ciurea, A.V., Ciubotaru, V.G., Avram, E. (coord.) (2010).
Managementul sectiei de spital. Bucuresti: Editura Universitara.

- Ciurea, A.V., Ciubotaru, V.G., Avram, E. (coord.) (2011).
Management in unitdatile medico-sanitare. Bucuresti: Editura Universitara.

Conchidem cd avem 1n fata probabil cea mai redutabild echipa de
clinicieni - majoritatea cu experientd de conducere/ management — cu
competente si contributii dovedite in managementul unitatilor de sandtate.
Cu atat mai mult ne bucurd faptul cd déansii sunt reprezentanti ai
neurochirurgiei.

Felicitam autorii pentru eforul depus si pentru noua initiativa pe care o
au in aceasta lucrare. Speram ca ideile propuse sa fie apreciate la justa lor
valoare. Aceasta carte dar si celelalte ar trebui sa fie lecturate nu doar de
catre medicii care au o Indelungata carierd medicald, dar mai ales de cétre
cei care se formeaza si urmeaza sa conduca destinele serviciilor de sanatate
in aceasta tara.

Prof. Dr. Alexandru Constantinovici
Membru Titular Academia de Stiinte Medicale
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CUVANT INTRODUCTIV

Sistemul de sdndtate de stat din Romania s-a ridicat in decursul
timpului datoritd dedicatiei unor personalitati marcante ale medicinei. Prin
eforturi deosebite acestea au creat servicii care pana atunci nu existau
contribuind la cresterea sanselor de succes in tratamente. Scolile de
medicind din tara pastreaza cu sfintenie galeria numelor sacre ale ctitorilor
si continuatorilor de scoala iar generatii de-a rdndul nu uitd contributiile lor.
Si astdzi in sistemul romanesc de sdndtate sunt amintite personalitatile
marcante pe care nici medicii §i nici pacientii nu le-au uitat. O constructiune
luatd aproape de la zero si ridicatd la un moment dat la un nivel de
dezvoltare Incurajator a urmat in ultimele decenii o evolutie ambigua astfel
incat in momentul actual este imposibil a stabili care sunt perspectivele reale
ale sistemului de sanatate de stat.

Disputele politice au avut un impact nefavorabil asupra dezvoltarii
sistemului de sandtate. Fiecare echipd de decidenti a luat decizii destinate
solutionarii unor mecanisme economice si sociopolitice de moment. Cu
timpul imaginea sistemului a fost grav perimata, noile generatii de
practicieni si-au construit identitatea profesionald si practica intr-un context
slab structurat, cu valori superficiale, cu practicd sustinutd sub nivelul
dezirabil. Pe fondul disputelor interminabile s-a asistat la disparitia multor
unitdti, a marilor specialisti, disparitia unor activitati fundamentale, cum ar
fi preventia.

Presa romaneasca a aratat deficientele sistemului de sanatate autohton.
S-a scris mult de reforme esuate, de licitatii (aberante multe din ele), de
absurditati manageriale si administrative, de insatisfactia populatiei, de
crizele medicamentelor, de schimbari de ministrii, de nevoile medicilor, de
nevoile pacientilor, de necesitatea absolutd a salvarii sau Tmbunatatirii
sistemului de sdnatate.

Ministrii care au condus sistemul de sdnatate nu au dat niciodata
socoteald pentru rezultatele ndoielnice pe care le-au obtinut. Fiecare a
promis o renovare, dar in final s-a ajuns la paradoxul ,reforma pentru
reforma”. Notiunea de reforma in loc sa ne incurajeze, sd ne dea speranta a
ajuns sa fie o notiune periculoasd. Cand se anunta o noud reforma se anunta
un nou val de instabilitate cu consecinte de multe ori dramatice pentru
practicieni dar mai ales pentru pacienti. Unele reforme au adus la adevarate
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cutremure majore in sistem, la perioade de crizd in asigurarea medica-
mentelor, la achizitii uriase total nenecesare, la desfiintarea spitalelor, la
pierderea unei parti importante a corpului medical si mai ales la pagubirea
starii de sanatate a populatiei.

Au fost perioade de ambiguitate in care managerii cu carnet de partid
au contribuit semnificativ la afectarea fondurilor alocate sanatatii. Gestiunea
fondurilor si mecanismelor de la nivelul caselor de asigurare de sanitate
judetene a fost pagubita in repetate randuri.

Sistemul sanitar din tara noastrd a avut o serie de pierderi in ultimele
decenii: institute de importantd majora (de exemplu Institutului
Cantacuzino, de Cercetare) au fost tot mai putin sustinute ajungandu-se la
minimalizarea rolului lor pand la riscul de disparitie. Multe unitati ale
sistemului de sdndtate public au fost marcate de dificultati majore, de lipsa
resurselor, influenta politicilor instabile care au condus la un fenomen de
prabusire a serviciilor mai ales in zona rurala si a localitatilor mai mici.

Sistemul de sandtate de stat a rdmas tributar reformelor periodice fara
a putea scdpa de multiplele disfunctionalititi sau deficiente la toate
nivelurile. Evolutia lui a fost extrem de lenta, in 25 de ani progresele nu sunt
la nivelul la care trebuiau si fie. In alte zone nu a existat o evolutie, ci chiar
o involutie sau disparitie a structurilor. Foarte multe probleme majore ale
sistemului de sanatate au fost incluse in cutia neagrd, ascunse pentru a
musamaliza adevdrata situatie a sanatatii populatiei din Romania. La noi in
tard existd mortalitate infantila la cote foarte ridicate, alte probleme de
sanatate foarte grave sau care 1n alte tari civilizate nu sunt semnalate atat de
des.

In contextul deteriorarii sistemului public de sinitate, medicii si alte
categorii de personal din sistem nu au mai putut activa in tard fiind obligati
de Tmprejurari sa-si ofere serviciile in altd parte. Pe fondul acestui fenomen
de degradare constantd, cu momente insidioase, dar si surpriza, s-a vadit
necesitatea de a cauta solutii optime asa incat populatia sd beneficieze de
servicii de sanatate.

Incercand a compensa lacunele sistemului de sanitate de stat, initial au
aparut timid unitatile private mai mici, s-au dezvoltat cabinete pentru
specialitati (medicind dentard, obstetrica, oftalmologie, ORL, chirurgie
estetica, etc.), apoi s-au dezvoltat clinici si spitale. La inceput au palpait
micile cabinete 1n localitdtile centrale apoi in orase sau localitati mai mici.
S-a dezvoltat un adevarat sistem privat de sanatate. Acesta, desi este intr-o
faza incipienta, ofera o alternativa viabila pentru populatie si castigd multa
credibilitate pe piatd. Dovada cea mai vie a viabilitatii acestui sistem este
datd de audienta incurajatoare pe care o au serviciile prestate in unitatile
private de sanatate.
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Actual, 1n toata tara existd unitdti private de sandtate, iar acest
fenomen se extinde. Luand ca reper rezultatele deosebite ale dezvoltarii
sistemului privat de sandtate din alte tari ne asteptaim sau speram ca aceasta
este solutia la noi in tard. De exemplu, in Turcia, o buna parte a serviciilor
de sanatate este deservitd de reteaua privatd. Aceleasi tendinte se regasesc in
alte tari care se pot lauda cu servicii de sanatate moderne.

Totusi, in evolutia lor, unitdtile de sdnatate private nu au fost scutite
de momente de frustrare, piedici, lovituri, situatii critice din partea
managementului existent in sistemul roméanesc de sinitate. Insi aceste
obstacole nu au putut opri mersul normal de modernizare alternativa a
serviciile de sdnatate din Romania.

Lucrarea de fatd prezintad o serie de idei ce pot fi implementate in
serviciile de sanatate. Ele se practicd in unitdtile private. Fara a epuiza
temele sau domeniile de analizd dedicate subiectului anuntat in titlul cartii,
capitolele constituie un reper promitator pentru continuarea dezbaterilor
privind modernizarea sistemului de sdnatate din Romania.

Sintagma sistem de sanatate privat subliniazd demersul ambitios de a
dezvolta reteaua de servicii private. Atat din punct de vedere administrativ,
cat si social (in mintea populatiei) s-a structura distinctia netd intre serviciile
de sdnatate private si cele de stat. Cele doua sisteme nu sunt in competitie,
ele sunt complementare §i in egalda masura necesare.

Prof. Dr. A. V. Ciurea

Spitalul Sanador,
Clinica de Neurochirurgie
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PREZENTARE PROF. DR. A.V. CIUREA

Foto 1. Prof. Dr. A.V. Ciurea

Prof. Dr. Alexandru-Vlad Ciurea este medic primar neurochirurg,
doctor in stiinte medicale, profesor de neurochirurgie la Universitatea de
Medicind si Farmacie ,,Carol Davila”. Contributiile sale in dezvoltarea
practicii medicale neurochirurgicale, premierele operatorii realizate, intensa
activitate de cercetare s-au materializat Intr-o opera vasta ce constituie un
punct de reper fundamental in domeniul neurochirurgiei. Actual este
director de cercetare si sef clinica neurochirurgie Spitalul Sanador din
Bucuresti. Este autor principal in numeroase monografii din domeniul
neurochirurgical si al managementului sanatatii. In tard si in lume i s-au
acordat nenumadrate premii si distinctii medicale si onorifice.

In 1999 Spitalul Clinic de Urgentd Bagdasar-Arseni si implicit clinica
de neurochirurgie au fost preluate pe linie academica si manageriald de Prof.
Dr. Alexandru Vlad Ciurea care a continuat linia ascendenta la nivel
national §i international, aducand neurochirurgia intr-o pozitie culminanta.
In tard, prin eforturile sale, neurochirurgia s-a extins, au aparut noi centre,
noi clinici. Neurochirurgia a capatat o pondere importanta in toate centrele
universitare (Constanta, Galati, Craiova, Oradea, Sibiu). De asemenea,
centrele de neurochirurgie deja existente au cunoscut pe plan european o
sustinere consecventa din partea Prof. Dr. A. V. Ciurea (centrele Cluj, lasi,
Timisoara). Domnia sa a dezvoltat noi linii de cercetare, noi generatii de
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neurochirurgi dintre care unii au devenit recunoscuti sefi de clinica
neurochirurgicald. De asemenea, curicula academica in domeniu a fost
actualizatd aparand chiar si un curs de neurochirurgie in planurile de
invatamant medical de la facultatile de medicind si farmacie.

Este cunoscut faptul ca Prof. Dr. Ciurea a militat permanent si a avut
diplomatia desdvarsitd de a creste coeziunea in interiorul castei medicale
neurochirurgicale cu efecte deosebite asupra dezvoltarii stiintifice a
colabordrilor intre centre, a aparitiei unor lucrari numeroase ca rezultat al
colabordrilor la nivel national i international. De asemenea, identitatea
profesionald a neurochirurgilor a cunoscut un salt semnificativ, recunoas-
terea lor impunandu-se decisiv.

Ocupand functia de Presedinte al Societatii Romane de Neuro-
chirurgie, Domnia Sa a sporit emulatia stiintifica prin organizarea unui mare
numar de manifestari stiintifice, cursuri avansate, colaborari.

Ca director de spital a impus un ritm alert de dezvoltare si un grad
sporit de exigentd si responsabilitate n activitatea neurochirurgicald. Prof.
Dr. A.V. Ciurea are marele merit de a manageria aparitia celui mai modern
centru de neurochirurgie din Roméania si din Estul Europei, Centru de
Excelentd in Neurochirurgie de la Spitalul Bagdasar-Arseni. Pentru ca
acesta sd existe, incd de la finele anilor *90 si pana la inaugurarea lui in anul
2005, Domnia Sa a depus eforturi deosebite, conducand activitdtile si
colaborarile cu Guvernul pentru a se aproba finantarea. Un astfel de centru
este unic in Europa de Est, numarandu-se printre putinele existente in lume.

Foto 2, a,b. Centrul de Excelentd in Neurochirurgie
de la Spitalul Clinic de Urgenta Bagdasar-Arseni, Bucuresti.

Contributiile Prof. Dr. A.V. Ciurea la progresul stiintei si practicii
medicale neurochirurgicale au fost aduse prin introducerea unor proceduri si
strategii de interventie moderne:

1. introducerea curentd a operatiilor neurochirurgicale cu microscopul
operator, din 1988 pentru: afectiunile tumorale intracraniene, preponderent
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craniofaringioame, tumori de vermis si ventricul IV; malformatii vasculare
cerebrale (angioame, anevrisme); tumori intramedulare; malformatii SNC;

2. aborduri neurochirurgicale dificile, de maxima dificultate,
introduse in practica curentd: transcalosal, pentru tumori de ventricul III;
occipital-transtentorial, pentru regiunea pineald; abordarea trunchiului
cerebral;

3. introducerea de rutind a drenajului unisunt, in tumorile de fosa
craniand posterioard si tumorile de linie mediana, fapt ce a dus la scaderea
presiunii intracraniene, cu posibilitatea de abordare chirurgicala eficient;

4. extinderea procedeelor de drenaj lichidian (LCS), in efectuarea
drenajului ventriculo-peritoneal si lombo-peritoneal;

5. abordarea abceselor cerebrale (mai ales la copil mic, maladii
congenitale cianogene cardiace, cazuri de abcese multiple), prin metoda
punctiondrii repetate sub control CT, cu aspiratie.

Dintre interesele majore materializate In activitatea de cercetare
notam:

a. Hipotonia oculard marcata; b. Procedee antiseptice preoperatorii; c.
Edemul cerebral; d. Etiologia abceselor cerebrale; e. Tumorile intracraniene
(craniofaringiomul, pinealomul) §i gastroenteropancreatice; f. Strategii de
neuroprotectie in traumatismele coloanei vertebrale; g. Studii de
neuropsihologice in traumatismele craniene; h. Studiul si introducerea a noi
proceduri operatorii, in craniostenoze, meningomielocele, hidrocefalie; i.
Proceduri de drenaj ventriculo-peritoneal, in hidrocefalii; Aplicarea de
proceduri originale de drenaj inchis postoperator, in bolile cranio-cerebrale;
j. Studiul presiunii intracraniene, in bolile tumorale si hidrocefalie la copii;
k. Studiul recuperarii neuropsihice in dilacerarea cerebrald operata, la copil;
1. Studiul longitudinal pe termen lung al craniostenozelor operate, urmarind
parametrii oftalmologici, psihici, neurologici si radiologici; m. Studiu
longitudinal - evolutie clinica a astrocitoamelor si glioblastoamelor al copii.

Contributiile sale in dezvoltarea practicii medicale neurochirurgicale,
premierele operatorii realizate, intensa activitate de cercetare s-au
materializat intr-o opera vastda ce constituie un punct de reper fundamental
in domeniul neurochirurgiei. Este autor principal in 20 de monografii din
domeniul neurochirurgical, dintre care mentionam ,,Patologia neurochirur-
gicala pediatrica” (1980), Craniofaringioamele (2005) si ,,Actualitati in
cavernoamele intracraniene”, (2005). Este coautor in peste 20 de tratate
neurochirurgicale; implicat in numeroase proiecte nationale si internationale
de cercetare (17 proiecte in perioada 2000 si 2005). Adaugam si premiera in
cercetarea organizational-manageriald in serviciile de neurochirurgie
concretizatd prin publicarea a numeroase studii §i a cinci monografii de
management organizational in sandtate pana in momentul actual. Palmaresul
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academic impresionant al Prof. Dr. A.V. Ciurea constituie un adevarat
patrimoniu al neurochirurgiei la noi in tara.

Pentru contributiile stiintifice i clinice, pentru activismul si
devotamentul sdu, 1 s-au acordat nenumadrate premii si distinctii medicale in
tard si In lume (selectiv):

- 1981 - Premiul Academiei pentru monografia ,,Patologia neuro-
chirurgicald pediatricd” (Editura Academiei, Bucuresti, 1981) (in cola-
borare);

- 1992, 31 Mai - 2 lunie - Our policy in myelomeningoceles -
experiences in 66 cases (in colaborare), Berlin (Germania) ESPN XIII-th
Congress;

- 1995 - International cultural diploma of honor - The American
Biographical Institute;

- 1995 - Gold Record of Achievement - The American Biographical
Institute;

- 1995 - Deputy Governor - ABI Research Association's Board of
Governors;

- 1995 - International Who's Who of Intelectuals - International
Biographical Centre Cambridge; 1996 - Marquis Who's Who in the World,
2001 - Doctor honoris causa, Universitatea ,,Dunarea de Jos”, Galati,
Romania;

- 2001 - Cheia orasului Aalborg si ,,Statutes of Christian the 4 s
Guild”;

- 2002 - Marquis Who's Who in the World;, 2004 - Medalia Meritul
pentru invatamant (13.12.2004);

2004 - Premiul de excelenta Medic.ro;

-2004 - Diploma de Onoare, Prefectura Municipiului Bucuresti,
01.12.2004; 2005 - Premiu de excelenta pentru lucrarea
Craniofaringioamele (Editura Universitara "Carol Davila", 2005, Bucuresti)
(In colaborare);

-2005 - Premiul pentru tratate in domeniul medicinei; 2006 -
Diploma de Excelenta pentru cartea Traumatologie cranio-cerebrala,
(Editura Universitatii ,,Carol Davila”);

- 2006 - Cetatean de Onoare al Municipiului Brasov, 2006 - Zece
pentru Romdnia, Nominalizat la categoria ,,Cel mai bun chirurg pentru anul
20067,

-2007 - Title of Honorary Membership - Roumanian Society of
Pedriatic Surgery.

Lista de Decoratii si Medalii este de asemenea, impresionanta:

- 2000 - Ordinul National Serviciul Credincios in grad de Comandor

(Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 669/16.12.2000);
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