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CUVÂNT ÎNAINTE 

La nivelul Uniunii Europene se dezbate intens despre 
schimbările socio-economice din epoca post-industrială care au 
generat o serie de transformări în ceea ce priveşte distribuţia 
rolurilor de gen în interiorul familiei. Fenomenul creşterii 
participării femeilor de piaţa muncii a fost însoţit de un declin 
demografic, cu implicaţii economice şi sociale negative pentru 
deceniile viitoare. Statele membre ale Uniunii Europene au fost 
invitate să reflecteze asupra celor mai bune soluţii de gestionare a 
impactului evoluţiilor demografice asupra societăţii, în special 
sub aspectul îmbătrânirii demografice. Îngrijorarea guvernanţilor 
raportat la evoluţia demografică din ultimii ani este generată în 
principal de scăderea natalităţii şi menţinerea ei la valori scăzute. 
Pe de altă parte, pentru o societate îmbătrânită, atragerea cât mai 
multor persoane pe piaţa muncii devine o necesitate, în contextul 
în care creşterea populaţiei inactive pune presiune pe sustena-
bilitatea sistemelor de protecţie socială. Politicile europene 
militează pentru creşterea nivelului de participare pe piaţa 
muncii, femeile reprezentând unul din grupurile ţintă ale 
politicilor de stimulare a participării la munca remunerată. Astfel, 
principiul egalităţii între femei şi bărbaţi a devenit un deziderat al 
societăţii europene contemporane nu numai din considerente 
etice legate de respectarea drepturilor omului, ci şi din consi-
derente economice.  

Impactul parentalităţii asupra participării pe piaţa muncii 
este foarte diferit pentru femei şi bărbaţi în Uniunea Europeană, 
deoarece femeile continuă să-şi asume cea mai mare parte dintre 
responsabilităţile din interiorul unei familii. Multe femei consi-
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deră că trebuie să aleagă între o carieră şi copiii lor. În plus, 
tendinţele demografice arată că din ce în ce mai multe familii 
trebuie să aibă grijă de persoane dependente, altele decât copiii, 
pe perioade nedefinite de timp. Dată fiind rezistenţa modelului 
tradiţional referitor la diviziunea muncii în familie, în majoritatea 
statelor europene femeile active pe piaţa muncii plătesc un preţ 
mare dacă decid să investească atât în viaţa profesională cât şi în 
viaţa de familie. Femeile sunt primele care îşi schimbă 
comportamentul în raport cu piaţa muncii atunci când apare 
nevoia de îngrijire a membrilor familiei, astfel de situaţii 
generând şi presiuni asupra bărbaţilor în procesul de negociere al 
rolurilor de gen în interiorul şi în afara familiei. Conturarea 
conflictului dintre viaţa profesională şi viaţa de familie a generat 
reacţii în rândul guvernanţilor care au formulat politici de 
conciliere între viaţa profesională şi viaţa de familie.  

Statele trebuie însă să aibă în vedere că familia nu este o 
simplă grupare de indivizi, ci o instituţie în adevăratul sens al 
cuvântului. În plus, ocuparea, viaţa de familie şi egalitatea de gen 
sunt fenomene interdependente şi tratându-le individual se vor 
obţine soluţii dezechilibrate cu efecte negative asupra societăţii, 
dar şi asupra economiei unei ţări. Mai mult, guvernanţii trebuie 
să înţeleagă faptul că genul este fundament pentru stratificare 
socială, aşa cum sunt şi rasa, etnia, religia, vârsta, mediul de 
rezidenţă, etc. Prin urmare, integrarea perspectivei de gen în 
elaborarea de politici de promovare a ocupării nu se poate 
rezuma la tratarea femeilor ca pe un grup omogen opresat, ci 
trebuie acordată atenţie şi asupra diferenţelor dintre bărbaţi şi 
femei, sau doar între femei (sau bărbaţi) în termeni de status, 
roluri, probleme şi nevoi în funcţie de contextul cultural, social 
sau geografic. În acest sens, politicile de conciliere a vieţii 
profesionale cu viaţa de familie nu se pot rezuma la acordarea de 
sprijin financiar pentru creşterea şi îngrijirea copiilor sau a altor 
categorii de persoane dependente din familie. Este important, 
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totodată, ca promovarea egalităţii de gen să fie percepută de 
indivizi ca un fenomen natural al procesului de democratizare. 
De aceea, una din preocupările Uniunii Europene se referă la 
studiul impactului relaţiilor de gen asupra diviziunii muncii 
remunerate şi neremunerate. Scopul final este ca redefinirea 
rolurilor de gen din interiorul familiei să nu fie rezultatul 
exclusiv al unui proces de negociere între parteneri, ci şi efectul 
unor transformări sociale iniţiate cu scopul de a redefini 
contextul de negociere al rolurilor de gen. O mai bună cunoaştere 
a factorilor generatori de conflict între viaţa profesională şi viaţa 
de familie poate avea rezultate mai bune în ceea ce priveşte 
dezvoltarea unor politici care să se bucure de consens social în 
ceea ce priveşte concilierea vieţii profesionale cu viaţa de familie 
din perspectiva egalităţii de gen. 

Roluri de gen şi implicaţii în realizarea echilibrului între 
viaţa profesională şi viaţa de familie reprezintă o colecţie de 
patru lucrări care au ca numitor comun rezultatele proiectului de 
cercetare Atitudini şi comportamente de gen dominante în 
România: implicaţii asupra capacităţii de negociere a 
echilibrului între viaţa profesională şi viaţa de familie, 
desfăşurat în anul 2015 în cadrul Institutului Naţional de 
Cercetare Ştiinţifică în domeniul Muncii şi Protecţiei Sociale. 
Autoarele acestui volum au făcut parte din echipa de 
implementare a proiectului. În cadrul acestui proiect a fost 
elaborată şi aplicată o metodologie de cercetare calitativă bazată 
pe tehnica discuţiilor de grup în rândul a 16 femei căsătorite din 
Bucureşti care aveau un loc de muncă stabil şi responsabilităţi de 
îngrijire în familie (cel puţin o persoană dependentă - copil sau 
persoană vârstnică cu dependenţă fizică sau psihică).  

Volumul debutează cu studiul intitulat Roluri de gen şi 
rezilienţă în gestionarea conflictului dintre viaţa profesională şi 
viaţa de familie, care supune atenţiei utilitatea introducerii teoriei 
rezilienţei în studiul conflictului dintre viaţa profesională şi viaţa 
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de familie din perspectiva rolurilor de gen. Demersul de cercetare 
este relaţionat de ţinta Strategiei Europa 2020 privind 
participarea pe piaţa muncii, în condiţiile în care decalajul de gen 
în ocupare este mai ridicat în România comparativ cu alte state 
europene. Pentru o mai bună înţelegere a comportamentului 
femeilor din România în raport cu piaţa muncii, analiza este 
completată de o trecere în revistă a contextului cultural-istoric în 
care au fost construite rolurile de gen în România, arătând 
influenţa construcţiei culturale a genului atât asupra distribuţiei 
muncii în familie cât şi asupra comportamentelor de pe piaţa 
muncii. Studiul este completat de date empirice referitoare la 
atitudinea românilor faţă de rolurile de gen şi negocierea 
sarcinilor domestice în rândul soţilor cu responsabilităţi familiale 
şi profesionale. 

Capitolul al doilea este dedicat îngrijirii şi educării 
copiilor şi surprinde implicaţiile pe care rolurile de gen asociate 
creşterii şi educării copiilor le au asupra realizării echilibrului 
vieţii de familie cu viaţa profesională pentru părinţii din 
România. Pentru multe familii dorinţa de a avea un copil e 
adesea amânată sau rămasă neîmplinită din cauza circumstanţelor 
economice sau sociale nefavorabile. În ciuda progresului 
înregistrat referitor la promovarea participării echilibrate a 
femeilor şi bărbaţilor pe piaţa muncii şi în viaţa de familie, 
femeile rămân încă în România principalele persoane 
responsabile de creşterea şi educarea copilului, deşi există un 
procent în creştere de implicare a taţilor în acest proces. Pornind 
de la realităţile demografice şi ocupaţionale ale ţării noastre sunt 
evidenţiate mai întâi implicaţiile pe care diminuarea funcţiei 
educative a familiei le are la nivel societal. Principalele 
modificări care au afectat această funcţie a familiei au apărut 
odată cu inserţia mamei pe piaţa muncii. Astăzi, una dintre 
componentele majore ale politicilor de conciliere între viaţa 
profesională şi viaţa de familie se axează pe promovarea 
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dezvoltării şi diversificării serviciilor destinate creşterii, îngrijirii 
şi educării copiilor. Capitolul oferă o analiză a acestor tipuri de 
servicii şi a necesităţilor de dezvoltare în această direcţie. 
Demersul de cercetare relaţionat de creşterea şi educarea copiilor 
este întregit de date empirice referitoare la negocierea exercitării 
rolurilor parentale în familia românească.  

Capitolul Îngrijirea persoanelor vârstnice în cadrul 
familiei – negocierea rolului de îngrijitor este puternic ancorat în 
contextul social şi economic actual şi abordează problematica 
persoanelor vârstnice dependente, din perspectiva modului în 
care membrii familiilor lor îşi negociază repartizarea sarcinilor 
de îngrijire. Capitolul este structurat în trei părţi: prima parte 
reprezintă o analiză a literaturii de specialitate în domeniul 
îngrijirii persoanelor vârstnice, echilibrului între viaţa profe-
sională şi cea de familie pentru lucrătorii care au în îngrijire 
adulţi dependenţi şi negocierii sarcinilor de îngrijire între soţi. 
Cea de a doua parte explorează consecinţele fenomenului de 
îmbătrânire a populaţiei asupra nevoii de îngrijire şi asupra 
situaţiei femeii pe piaţa forţei de muncă, în ţările Central şi Est 
Europene (CEE), iar ultima parte prezintă rezultatele unei 
cercetări calitative derulate în rândul femeilor care au în îngrijire 
o persoană dependentă. 

Ultimul capitol, intitulat Bariere invizibile în ascensiunea 
profesională a femeilor: analiză sociologică asupra metaforei 
„glass ceiling”, este ghidat de teoriile rolurilor de gen, prin 
menţionarea literaturii ştiinţifice în domeniul inegalităţilor de gen 
din perspectiva echilibrului dintre viaţa de familie şi viaţa 
profesională şi implicaţiile aplicării metaforei „glass ceiling”. 
Studiul explorează modelul teoretic al conceptului „glass ceiling” 
prin identificarea potenţialului său explicativ din studiile 
sociologice pe tema echilibrului între familie şi viaţa profesională 
a femeilor în România. În analiză sunt utilizate o parte din 
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rezultatele cercetării calitative desfăşurate în cadrul proiectului 
mai sus menţionat, din perspectiva conceptului de „glass ceiling” 
ca formă a inegalităţii de gen în procesul de promovare în carieră 
a femeilor. Lucrarea aduce contribuţii la înţelegerea conceptului 
de „glass ceiling” prin analiza implicaţiilor şi inegalităţilor de 
gen care intervin la nivelul realizării echilibrului între viaţa 
profesională şi viaţa de familie.  

Bertha Sănduleasa 
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ROLURI DE GEN ŞI REZILIENŢĂ ÎN 
GESTIONAREA CONFLICTULUI DINTRE 

VIAŢA PROFESIONALĂ ŞI VIAŢA DE 
FAMILIE 

Bertha Sănduleasa 

Integrarea teoriei rezilienţei în formularea  
de politici publice 

La nivel de discurs politic, statele europene promovează 
conceptul de rezilienţă şi militează pentru dezvoltarea unor 
societăţi flexibile, capabile să utilizeze experienţele şi exemplele 
indivizilor, adaptabile în faţa riscurilor şi ameninţărilor de orice 
fel. Conceptul de rezilienţă s-a dezvoltat în anii `70, când 
cercetătorii au devenit interesaţi de maniera în care oamenii se 
adaptează evenimentelor traumatice din vieţile lor (Munteanu şi 
Muntean, 2011).  

Introducerea conceptului de rezilienţă a reprezentat 
trecerea de la o abordare centrată pe identificarea şi analizarea 
problemelor indivizilor, la o abordare centrată pe identificarea 
acelor caracteristici care îi ajută pe oameni să depăşească 
problemele sau să facă faţă diferitelor situaţii pe care le 
traversează de-a lungul vieţii. Astfel, în psihologie a luat naştere 
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teoria rezilienţei. Rezilienţa unei persoane nu este determinată 
doar de caracteristicile sale individuale, ci poate fi modelată, 
influenţată şi de factori externi în urma interacţiunii individului 
cu familia, comunitatea, societatea în general. Cu alte cuvinte, 
dacă unui individ îi lipsesc acele calităţi de care ar avea nevoie 
pentru a depăşi o situaţie de risc, o stare conflictuală, lipsa 
acestor calităţi poate fi compensată de suportul primit din partea 
familiei, din partea comunităţii, sau din partea societăţii prin 
politicile promovate de guvern. Din acest motiv, rezilienţa este 
un concept dinamic. Atunci când ne referim la rezilienţa unui 
grup (ex: grupul de prieteni, familia) vorbim despre rezilienţa 
socială, definită drept abilitatea unui grup sau a unei comunităţi 
de a face faţă tensiunilor interne şi externe generate de schimbări 
care au loc în plan social, economic, politic, etc. Atunci când 
vorbim despre capacitatea unei instituţii de a face faţă unor 
evenimente care o împiedică să îşi deruleze activităţile curente, 
este vorba despre rezilienţa instituţională. Rezilienţa institu-
ţională nu se referă doar la rezilienţa indivizilor care 
reprezintă/compun acea instituţie, ci şi la cultura organizaţională 
şi la nivelul de adaptabilitate şi flexibilitate al respectivei 
instituţii/organizaţii în faţa aversităţilor şi provocărilor în 
ansamblul ei.  

În ultimul deceniu, cercetările bazate pe teoria rezilienţei 
şi-au mutat atenţia de la examinarea factorilor de risc care pot 
afecta bunăstarea oamenilor, la investigarea impactului 
proceselor care produc transformări asupra bunăstării oamenilor. 
Studiul modului în care indivizii aleg să gestioneze anumite 
situaţii de risc şi să facă faţă anumitor situaţii stresante din viaţa 
lor poate ajuta decidenţii politici să identifice cele mai bune 
strategii de gestionare a riscurilor care se manifestă nu doar la 
nivel individual, ci la nivelul unei comunităţi sau chiar la nivelul 
întregii societăţi. Cu alte cuvinte, introducerea conceptului de 
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rezilienţă în studiul şi formularea de politici guvernamentale 
poate ajuta la o mai bună identificare a vulnerabilităţilor 
strategice şi la perfecţionarea abilităţii de a face faţă şocurilor sau 
schimbărilor care pot afecta un singur stat, o regiune sau întregul 
mapamond.  

Rezultatele cercetărilor care au evidenţiat importanţa 
introducerii teoriei rezilienţei în dezvoltarea de politici 
guvernamentale nu au trecut neobservate în rândul decidenţilor 
politici. Consiliul Uniunii Europene a concluzionat în anul 2013 
asupra faptului că guvernele naţionale sunt responsabile de 
dezvoltarea unor societăţi reziliente cu scopul de a reduce 
riscurile şi de a asigura o mai bună prevenire a crizelor. 
Rezilienţa este definită de Consiliul Uniunii Europene ca 
reprezentând abilitatea unui individ, a unei gospodării, a unei 
comunităţi şi a unei ţări sau a unei regiuni de a se pregăti, de a 
face faţă, de a se adapta şi de a-şi reveni rapid în urma unor 
tensiuni şi şocuri fără a compromite perspectivele de dezvoltare 
pe termen lung (Consiliul Uniunii Europene, 2013). Programul 
Naţiunilor Unite pentru Dezvoltare, organism subsidiar al 
Organizaţiei Naţiunilor Unite, punctează de asemenea asupra 
necesităţii de a dezvolta naţiuni reziliente.  

Dezvoltarea de politici bazate pe rezilienţă trebuie să fie în 
egală măsură sensibilă la gen. Cercetările în domeniu au 
demonstrat faptul că există diferenţe între modul în care 
gospodăriile conduse de bărbaţi şi cele conduse de femei fac faţă 
tensiunilor şi şocurilor. În cuprinsul Strategiei Egalităţii de Gen 
2014-2017 dezvoltată de Programul Naţiunilor Unite pentru 
Dezvoltare (UNDP) se arată faptul că egalitatea de gen şi 
emanciparea femeilor trebuie să facă parte din procesul de 
construire a rezilienţei individuale, instituţionale şi societale. 
Inegalităţile sistemice în general şi cele dintre femei şi bărbaţi în 
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special nu fac decât să amplifice impactul tensiunilor sau 
şocurilor ce pot apărea în plan economic, social sau politic, dar şi 
să împiedice dezvoltarea şi pacea durabilă. Şi în documentele 
strategice ale Uniunii Europene se arată faptul că unul dintre 
principiile cheie în promovarea unor societăţi şi regiuni reziliente 
este de a recunoaşte rolul femeilor în construirea rezilienţei la 
nivelul gospodăriilor, comunităţilor şi ţărilor afectate de crize, şi 
de a avea o abordare sensibilă la gen prin care să fie recunoscute 
drepturile, nevoile, capacităţile şi mecanismele de adaptare 
distincte ale femeilor şi bărbaţilor (Consiliul Uniunii Europene, 
2013). 

 
Gestionarea conflictului dintre viaţa profesională şi viaţa de 

familie prin politici bazate pe rezilienţă 

Fenomenul îmbătrânirii populaţiei a determinat statele 
membre ale Uniunii Europene să gândească strategii şi politici de 
intervenţie cu scopul de a contracara efectele declinului 
demografic. În acest context, stimularea participării femeilor pe 
piaţa muncii a trecut de la lupta pentru egalitatea de drepturi şi de 
şanse între femei şi bărbaţi la nevoia de combatere a efectelor 
negative generate de declinul demografic al societăţilor europene 
(Sănduleasa, 2015). Un guvern care nu găseşte metodele de 
combatere a şocurilor demografice este un guvern vulnerabil; un 
guvern care contracarează eficient aceste şocuri, este un guvern 
rezilient. Găsirea celor mai bune măsuri de contracarare a 
şocurilor demografice nu este facilă. Deşi multe femei participă 
activ pe piaţa muncii, ele continuă să desfăşoare mai multe 
activităţi din sfera domestică decât bărbaţii, fapt ce le limitează 
capacitatea de a acţiona în mod egal cu bărbaţii pe piaţa muncii 
(Lyonette şi Crompton, 2015). Femeile ajung, astfel, în situaţia 
de a căuta să stabilească un echilibru între multiplele roluri pe 


