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PREZENTAREA AUTOARELOR

Bertha Sanduleasa (Coordonator)

A absolvit facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald —
specializarea Sociologie din cadrul Universitatii Bucuresti (2002)
si a urmat cursurile Masterului In Comunicare si Opinie Publica
din cadrul aceleiasi universitati (2004). Detine titlul de Doctor 1n
Sociologie din anul 2010 cu o teza focalizata pe egalitatea de gen
pe piata muncii. In anul 2015 a absolvit cursurile programului
postdoctoral in cadrul proiectului ,,Cultura roméana si modele
culturale europene: cercetare, sincronizare, durabilitate”
coordonat de Academia Roména si finantat prin Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 — 2013 POSDRU/159/1.5/S/136077. In prezent lucreaza in
cadrul departamentului de Politici Sociale al Institutului National
de Cercetare Stiintificd In domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS). Are peste 12 ani de experientd in dezvoltarea si
implementarea de proiecte de cercetare stiintifici in domeniul
politicilor sociale. Domeniile sale de interes includ protectia
copilului aflat in dificultate, drepturile copilului, politici
familiale, servicii educationale, politici de ocupare a fortei de
muncd. Este autor s§i co-autor a peste 30 de lucrari stiintifice
publicate in arii tematice relationate de domeniile ei de interes.



Aniela Matei

Este absolventa a facultatii de Sociologie si Asistentd Sociald
(Universitatea Bucuresti) — specializarea Sociologie (2002) si a
Masterului in Comunicare si Opinie Publica din cadrul aceleiasi
universititi (2004). In anul 2010 obtine titlul de Doctor in
Sociologie cu o tezd ce abordeaza problematica concilierii vietii
profesionale cu viata de familie. Aniecla Matei este CSIII in
cadrul departamentului de Politici Sociale al Institutului National
de Cercetare Stiintificd In domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS). Are 14 ani de experientd in dezvoltarea si
implementarea de proiecte de cercetare stiintifici In domeniul
politicilor sociale. Domeniile sale de interes fac referire la
politici familiale si de conciliere a vietii profesionale cu viata de
familie, servicii de educatie timpurie, servicii sociale. Este autor
si co-autor a peste 30 de lucrari stiintifice publicate in arii
tematice relationate de domeniile sale de expertiza.

Mihaela Ghenta

Este economist, absolventa a Facultdtii de Management Social
din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti (2000).
In anul 2006 a absolvit Facultatea de Drept din cadrul
Universititii Bucuresti. In prezent detine titlul de Doctor in
Economie, cu o tezd ce a abordat tema calititii in serviciile
sociale destinate persoanelor varstnice. Mihaela Ghenta este
cercetator stiintific grad Il in cadrul departamentului de Politici
Sociale al Institutului National de Cercetare Stiintifica in
domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) si are o
experientd de 15 ani in dezvoltarea si implementarea de proiecte
de cercetare stiintificd Tn domeniul politicilor sociale, la nivel



national si international. Domeniile de interes stiintific includ
organizarea §i furnizarea serviciilor sociale, aspecte ce privesc
calitatea in serviciile sociale, serviciile socio-medicale si de
ingrijire de lungd durata destinate persoanelor varstnice, politici
destinate persoanelor varstnice, politici familiale. Mihaela
Ghenta este co-autor a trei carti relationate de domeniile ei de
interes §i autor/co-autor a unor lucrari stiintifice publicate in
jurnale de specialitate nationale si internationale.

Delia Badoi

Este doctor 1n sociologie (2015) la Universitatea din Bucuresti si
la EHESS Paris (School for advanced studies in the social
sciences) cu o teza de doctorat despre studiul sociologiei publice
si relevanta cunoasterii sociologice din perspectivd comparativa
Roménia- Franta. In prezent este cercetitor stiintific la Institutul
National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei
Sociale din Bucuresti, in cadrul departamentului de Politici
sociale, iar din 2011 este asistent universitar asociat la
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Sociologie si Asistenta
Sociala unde tine seminarii de teorii sociologice clasice si
contemporane, sociologia organizatiilor publice si introducere in
sociologie. Pe parcursul doctoratului a beneficiat de mai multe
burse de cercetare si de mobilitate internationald finantate de
Agentia Universitard a Francofoniei, EHESS Paris si o bursa
regionald de la Consiliul regional Ile-de-France, cu ajutorul
carora a putut realiza mai multe mobilititi 1n calitate de
doctoranda la Centrul de studii sociologice si politice ,,Raymond
Aron” al EHESS Paris (2011-2014), Centrul francez de cercetare
in stiinte sociale si umaniste al Universitatii din Oxford (2013).
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CUVANT INAINTE

La nivelul Uniunii Europene se dezbate intens despre
schimbarile socio-economice din epoca post-industriald care au
generat o serie de transformari in ceea ce priveste distributia
rolurilor de gen 1n interiorul familiei. Fenomenul cresterii
participarii femeilor de piata muncii a fost insotit de un declin
demografic, cu implicatii economice §i sociale negative pentru
deceniile viitoare. Statele membre ale Uniunii Europene au fost
invitate sa reflecteze asupra celor mai bune solutii de gestionare a
impactului evolutiilor demografice asupra societatii, in special
sub aspectul imbitranirii demografice. Ingrijorarea guvernantilor
raportat la evolutia demograficd din ultimii ani este generata in
principal de scaderea natalitdtii $i mentinerea ei la valori scazute.
Pe de alta parte, pentru o societate Tmbatranita, atragerea cit mai
multor persoane pe piata muncii devine o necesitate, Tn contextul
in care cresterea populatiei inactive pune presiune pe sustena-
bilitatea sistemelor de protectie sociald. Politicile europene
militeazd pentru cresterea nivelului de participare pe piata
muncii, femeile reprezentand unul din grupurile tintad ale
politicilor de stimulare a participarii la munca remunerata. Astfel,
principiul egalitatii intre femei si barbati a devenit un deziderat al
societdtii europene contemporane nu numai din considerente
etice legate de respectarea drepturilor omului, c¢i si din consi-
derente economice.

Impactul parentalititii asupra participarii pe piata muncii
este foarte diferit pentru femei si barbati in Uniunea Europeana,
deoarece femeile continud sa-si asume cea mai mare parte dintre
responsabilitatile din interiorul unei familii. Multe femei consi-
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derd ci trebuie sa aleagd intre o carierd si copiii lor. in plus,
tendintele demografice aratd ca din ce in ce mai multe familii
trebuie sa aiba grija de persoane dependente, altele decat copiii,
pe perioade nedefinite de timp. Datd fiind rezistenta modelului
traditional referitor la diviziunea muncii in familie, in majoritatea
statelor europene femeile active pe piata muncii platesc un pret
mare daca decid sd investeasca atat in viata profesionald cat si in
viata de familie. Femeile sunt primele care 1isi schimba
comportamentul in raport cu piata muncii atunci cand apare
nevoia de ingrijire a membrilor familiei, astfel de situatii
generand si presiuni asupra barbatilor in procesul de negociere al
rolurilor de gen in interiorul §i in afara familiei. Conturarea
conflictului dintre viata profesionald si viata de familie a generat
reactii iIn randul guvernantilor care au formulat politici de
conciliere intre viata profesionald si viata de familie.

Statele trebuie Tnsd sa aiba in vedere ca familia nu este o
simpld grupare de indivizi, ci o institutie Tn adevaratul sens al
cuvantului. In plus, ocuparea, viata de familie si egalitatea de gen
sunt fenomene interdependente si tratdndu-le individual se vor
obtine solutii dezechilibrate cu efecte negative asupra societatii,
dar si asupra economiei unei tari. Mai mult, guvernantii trebuie
sd inteleagad faptul ca genul este fundament pentru stratificare
sociald, asa cum sunt §i rasa, etnia, religia, varsta, mediul de
rezidenta, etc. Prin urmare, integrarea perspectivei de gen in
elaborarea de politici de promovare a ocupdrii nu se poate
rezuma la tratarea femeilor ca pe un grup omogen opresat, ci
trebuie acordatd atentie si asupra diferentelor dintre barbati si
femei, sau doar intre femei (sau barbati) in termeni de status,
roluri, probleme si nevoi in functie de contextul cultural, social
sau geografic. In acest sens, politicile de conciliere a vietii
profesionale cu viata de familie nu se pot rezuma la acordarea de
sprijin financiar pentru cresterea si ingrijirea copiilor sau a altor
categorii de persoane dependente din familie. Este important,
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totodatd, ca promovarea egalitatii de gen sa fie perceputd de
indivizi ca un fenomen natural al procesului de democratizare.
De aceea, una din preocuparile Uniunii Europene se referad la
studiul impactului relatiilor de gen asupra diviziunii muncii
remunerate $i neremunerate. Scopul final este ca redefinirea
rolurilor de gen din interiorul familiei si nu fie rezultatul
exclusiv al unui proces de negociere intre parteneri, ci si efectul
unor transformari sociale initiate cu scopul de a redefini
contextul de negociere al rolurilor de gen. O mai bund cunoastere
a factorilor generatori de conflict intre viata profesionala si viata
de familie poate avea rezultate mai bune in ceea ce priveste
dezvoltarea unor politici care sd se bucure de consens social in
ceea ce priveste concilierea vietii profesionale cu viata de familie
din perspectiva egalititii de gen.

Roluri de gen si implicatii in realizarea echilibrului intre
viata profesionala si viata de familie reprezintd o colectie de
patru lucrdri care au ca numitor comun rezultatele proiectului de
cercetare Atitudini §i comportamente de gen dominante in
Romdnia: implicatii asupra capacitatii de negociere a
echilibrului intre viata profesionala si viata de familie,
desfagurat in anul 2015 in cadrul Institutului National de
Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale.
Autoarele acestui volum au facut parte din echipa de
implementare a proiectului. In cadrul acestui proiect a fost
elaborata si aplicatd o metodologie de cercetare calitativa bazata
pe tehnica discutiilor de grup in randul a 16 femei casatorite din
Bucuresti care aveau un loc de munca stabil si responsabilitati de
ingrijire in familie (cel putin o persoand dependentd - copil sau
persoana varstnica cu dependenta fizica sau psihica).

Volumul debuteaza cu studiul intitulat Roluri de gen si
rezilienta in gestionarea conflictului dintre viata profesionala §i
viata de familie, care supune atentiei utilitatea introducerii teoriei
rezilientei in studiul conflictului dintre viata profesionald si viata

13



de familie din perspectiva rolurilor de gen. Demersul de cercetare
este relationat de tinta Strategiei Europa 2020 privind
participarea pe piata muncii, in conditiile in care decalajul de gen
in ocupare este mai ridicat In Romania comparativ cu alte state
europene. Pentru o mai bunad intelegere a comportamentului
femeilor din Romania in raport cu piata muncii, analiza este
completata de o trecere in revistd a contextului cultural-istoric in
care au fost construite rolurile de gen in Romania, aratand
influenta constructiei culturale a genului atdt asupra distributiei
muncii in familie cat §i asupra comportamentelor de pe piata
muncii. Studiul este completat de date empirice referitoare la
atitudinea romanilor fatd de rolurile de gen si negocierea
sarcinilor domestice in randul sotilor cu responsabilitati familiale
si profesionale.

copiilor §i surprinde implicatiile pe care rolurile de gen asociate
cresterii §i educarii copiilor le au asupra realizarii echilibrului
vietii de familie cu viata profesionala pentru parintii din
Romdnia. Pentru multe familii dorinta de a avea un copil e
adesea amanata sau ramasa neimplinitd din cauza circumstantelor
economice sau sociale nefavorabile. In ciuda progresului
inregistrat referitor la promovarea participarii echilibrate a
femeilor §i barbatilor pe piata muncii si in viata de familie,
femeile rdman incd in Romaéania principalele persoane
responsabile de cresterea si educarea copilului, desi existd un
procent in crestere de implicare a tatilor in acest proces. Pornind
de la realitatile demografice si ocupationale ale tarii noastre sunt
evidentiate mai intdi implicatiile pe care diminuarea functiei
educative a familiei le are la nivel societal. Principalele
modificari care au afectat aceastd functie a familiei au aparut
odatd cu insertia mamei pe piata muncii. Astdzi, una dintre
componentele majore ale politicilor de conciliere intre viata
profesionala si viata de familie se axeazd pe promovarea

14



si educdrii copiilor. Capitolul oferd o analiza a acestor tipuri de
servicii §i a necesitatilor de dezvoltare in aceasta directie.
Demersul de cercetare relationat de cresterea si educarea copiilor
este Intregit de date empirice referitoare la negocierea exercitarii
rolurilor parentale n familia romaneasca.

Capitolul Ingrijirea persoanelor virstnice in cadrul
familiei — negocierea rolului de ingrijitor este puternic ancorat n
contextul social si economic actual si abordeazd problematica
persoanelor varstnice dependente, din perspectiva modului in
care membrii familiilor lor 1si negociaza repartizarea sarcinilor
de ingrijire. Capitolul este structurat in trei parti: prima parte
reprezintd o analizd a literaturii de specialitate in domeniul
sionald si cea de familie pentru lucritorii care au in ingrijire
adulti dependenti si negocierii sarcinilor de ingrijire intre soti.
Cea de a doua parte exploreaza consecintele fenomenului de
imbatranire a populatiei asupra nevoii de ingrijire si asupra
situatiei femeii pe piata fortei de munca, in térile Central si Est
Europene (CEE), iar ultima parte prezintd rezultatele unei
cercetari calitative derulate 1n randul femeilor care au in ingrijire
o persoand dependenta.

Ultimul capitol, intitulat Bariere invizibile in ascensiunea
profesionala a femeilor: analiza sociologica asupra metaforei
,glass ceiling”, este ghidat de teoriile rolurilor de gen, prin
mentionarea literaturii stiintifice In domeniul inegalitatilor de gen
din perspectiva echilibrului dintre viata de familie si viata
profesionala si implicatiile aplicarii metaforei ,,glass ceiling”.
Studiul exploreazd modelul teoretic al conceptului ,,glass ceiling”
prin identificarea potentialului sau explicativ din studiile
sociologice pe tema echilibrului intre familie si viata profesionala
a femeilor in Romania. In analizi sunt utilizate o parte din
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rezultatele cercetarii calitative desfasurate in cadrul proiectului
mai sus mentionat, din perspectiva conceptului de ,,glass ceiling”
ca forma a inegalitatii de gen in procesul de promovare in cariera
a femeilor. Lucrarea aduce contributii la Intelegerea conceptului
de ,.glass ceiling” prin analiza implicatiilor si inegalitatilor de
gen care intervin la nivelul realizirii echilibrului intre viata
profesionala si viata de familie.

Bertha Sanduleasa
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1

ROLURI DE GEN SI REZILIENTA iN
GESTIONAREA CONFLICTULUI DINTRE
VIATA PROFESIONALA SI VIATA DE
FAMILIE

Bertha Sanduleasa

Integrarea teoriei rezilientei in formularea
de politici publice

La nivel de discurs politic, statele europene promoveaza
conceptul de rezilienfd si militeazd pentru dezvoltarea unor
societati flexibile, capabile sa utilizeze experientele si exemplele
indivizilor, adaptabile in fata riscurilor si amenintérilor de orice
fel. Conceptul de rezilientd s-a dezvoltat in anii 70, cand
cercetatorii au devenit interesati de maniera in care oamenii se
adapteaza evenimentelor traumatice din vietile lor (Munteanu si
Muntean, 2011).

Introducerea conceptului de rezilientd a reprezentat
trecerea de la o abordare centratd pe identificarea si analizarea
problemelor indivizilor, la o abordare centratd pe identificarea
acelor caracteristici care ii ajutd pe oameni sa depaseasca
problemele sau sid facd fatd diferitelor situatii pe care le
traverseaza de-a lungul vietii. Astfel, in psihologie a luat nastere
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teoria rezilientei. Rezilienta unei persoane nu este determinata
doar de caracteristicile sale individuale, ci poate fi modelata,
influentatd si de factori externi in urma interactiunii individului
cu familia, comunitatea, societatea In general. Cu alte cuvinte,
dacd unui individ 1i lipsesc acele calitati de care ar avea nevoie
pentru a depdsi o situatie de risc, o stare conflictuala, lipsa
acestor calitati poate fi compensatd de suportul primit din partea
familiei, din partea comunitatii, sau din partea societdtii prin
politicile promovate de guvern. Din acest motiv, rezilienta este
un concept dinamic. Atunci cand ne referim la rezilienta unui
grup (ex: grupul de prieteni, familia) vorbim despre rezilienta
sociala, definitd drept abilitatea unui grup sau a unei comunitati
de a face fata tensiunilor interne si externe generate de schimbari
care au loc 1n plan social, economic, politic, etc. Atunci cand
vorbim despre capacitatea unei institutii de a face fatd unor
evenimente care o Tmpiedica sd 1si deruleze activitatile curente,
este vorba despre rezilienta institutionald. Rezilienta institu-
tionald nu se referda doar la rezilienta indivizilor care
reprezintd/compun acea institutie, ci si la cultura organizationala
si la nivelul de adaptabilitate si flexibilitate al respectivei
institutii/organizatii In fata aversitatilor si provocdrilor in
ansamblul ei.

In ultimul deceniu, cercetirile bazate pe teoria rezilientei
si-au mutat atentia de la examinarea factorilor de risc care pot
afecta bundstarea oamenilor, la investigarea impactului
proceselor care produc transformari asupra bunastarii oamenilor.
Studiul modului in care indivizii aleg sd gestioneze anumite
situatii de risc si sd faca fatd anumitor situatii stresante din viata
lor poate ajuta decidentii politici sd identifice cele mai bune
strategii de gestionare a riscurilor care se manifestd nu doar la
nivel individual, ci la nivelul unei comunitéti sau chiar la nivelul
intregii societati. Cu alte cuvinte, introducerea conceptului de
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rezilientd in studiul si formularea de politici guvernamentale
poate ajuta la o mai bund identificare a vulnerabilitatilor
strategice si la perfectionarea abilitatii de a face fata socurilor sau
schimbarilor care pot afecta un singur stat, o regiune sau intregul
mapamond.

Rezultatele cercetarilor care au evidentiat importanta
introducerii  teoriei rezilientei 1n dezvoltarea de politici
guvernamentale nu au trecut neobservate in randul decidentilor
politici. Consiliul Uniunii Europene a concluzionat in anul 2013
asupra faptului cd guvernele nationale sunt responsabile de
dezvoltarea unor societati reziliente cu scopul de a reduce
riscurile si de a asigura o mai bund prevenire a crizelor.
Rezilienta este definitd de Consiliul Uniunii Europene ca
reprezentand abilitatea unui individ, a unei gospodarii, a unei
comunitati si a unei tari sau a unei regiuni de a se pregadti, de a
face fata, de a se adapta si de a-si reveni rapid in urma unor
tensiuni §i socuri fara a compromite perspectivele de dezvoltare
pe termen lung (Consiliul Uniunii Europene, 2013). Programul
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, organism subsidiar al
Organizatiei Natiunilor Unite, puncteaza de asemenea asupra
necesitatii de a dezvolta natiuni reziliente.

Dezvoltarea de politici bazate pe rezilienta trebuie sa fie in
egalda masurd sensibild la gen. Cercetirile in domeniu au
demonstrat faptul cd existd diferente intre modul in care
gospodariile conduse de barbati si cele conduse de femei fac fata
tensiunilor si socurilor. In cuprinsul Strategiei Egalitatii de Gen
2014-2017 dezvoltata de Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare (UNDP) se arata faptul cd egalitatea de gen si
emanciparea femeilor trebuie sd facd parte din procesul de
construire a rezilientei individuale, institutionale si societale.
Inegalitatile sistemice in general si cele dintre femei si barbati in
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special nu fac decat sa amplifice impactul tensiunilor sau
socurilor ce pot aparea in plan economic, social sau politic, dar si
sd impiedice dezvoltarea si pacea durabild. Si in documentele
strategice ale Uniunii Europene se aratd faptul ca unul dintre
principiile cheie in promovarea unor societati si regiuni reziliente
este de a recunoaste rolul femeilor in construirea rezilientei la
nivelul gospodariilor, comunitatilor si tarilor afectate de crize, si
de a avea o abordare sensibila la gen prin care sa fie recunoscute
drepturile, nevoile, capacitatile si mecanismele de adaptare
distincte ale femeilor si barbatilor (Consiliul Uniunii Europene,
2013).

Gestionarea conflictului dintre viata profesionala si viata de
familie prin politici bazate pe rezilienta

Fenomenul imbétranirii populatiei a determinat statele
membre ale Uniunii Europene sa gandeasca strategii si politici de
interventie cu scopul de a contracara efectele declinului
demografic. In acest context, stimularea participarii femeilor pe
piata muncii a trecut de la lupta pentru egalitatea de drepturi si de
sanse intre femei si barbati la nevoia de combatere a efectelor
negative generate de declinul demografic al societatilor europene
(Sanduleasa, 2015). Un guvern care nu gaseste metodele de
combatere a socurilor demografice este un guvern vulnerabil; un
guvern care contracareaza eficient aceste socuri, este un guvern
rezilient. Géasirea celor mai bune masuri de contracarare a
socurilor demografice nu este facild. Desi multe femei participa
activ pe piata muncii, ele continud sd desfidsoare mai multe
activitati din sfera domestica decat barbatii, fapt ce le limiteaza
capacitatea de a actiona in mod egal cu barbatii pe piata muncii
(Lyonette si Crompton, 2015). Femeile ajung, astfel, in situatia
de a cauta si stabileascd un echilibru intre multiplele roluri pe
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