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LISTA ABREVIERILOR

AAA (Asociatia Americand de Contabilitate)

ABC Metoda costurilor pe activitati

ABM Metoda managementului activitatilor

AM Managementul activitatilor

ANPM Agentia Nationald pentru Protectia Mediului

ASCAR Asociatia Sud-Americand pentru Cooperare Regionala
ASEAN Asociatia Natiunilor Asiei de Sud-Est

BRIC Brazilia, Rusia, India si China

BREEAM Metoda de analiza a sustenabilitatii pentru un proiect de infrastructura de origine
BS Metoda balanced scorecard

CASBEE Sistem de analiza pentru constructii verzi

CCFL Lampi fluorescente cu catod rece

CEH Complexul Energetic Hunedoara

CE Comisia Europeana

CEE Comunitatea Economica Europeana

CFL Lampi compact fluorescente

CIL Corpuri de iluminat

CMS Gestiunea managementului strategic

CRI Coeficient de redare a culorii

CRT Monitor cu tub catodic

CS Costuri standard

CVP Cost voulm profit

DEE Deseuri de echipamente electrice si electronice

DEEE Deseuri de echipamente electrice si electronice

DEPB Substante periculoase bifenil-polibromurati

EA Control economic

EEE Echipamente electrice si electronice

ELENA Comisia Europeanad si Banca Europeand pentru investitii
EMA Contabilitate Manageriala de Mediu

EMS Contabilitatea managementului de mediu

EPI Indicatori ai performantei de mediu

Fondul EEE Fondul European de Eficientd Energetica

FTA (Canada-United States Free Trade Agreement)

GP Metoda Georges Perrin

GSC Gestiunea strategica a costurilor

HID Lampi cu descarcare de inaltd intensitate

HoReCa Acronimul pentru industria ospitalitatii: Hoteluri, Restaurante, Catering
IFAC Federatia Internationala a Contabililor

IGCC Cod de Constructii Green International (spatii comerciale)
IFAC Federatia internationald a Contabililor

JIIT Just in time

KBE (Knowledge-Based Economy)

LCC Metoda alocarii costurilor pe ciclul de viata

LCD Monitor cu cristale lichide
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LED Dioda semiconductoare ce emite lumina
LMMEF Factorul de putere al fluxului luminos

Luxi Unitate de masura a iluminarii

MCC Metoda costurilor pe comenzi

MCS Controlul managementului strategic

MFA Evaluarea ciclului de viata

MFCA Contabilitatea fluxurilor materiale

NAFTA Acordul Nord American de comert liber
OLED Componentd electronica in forma de folie luminoasa facutd dintr-un material organic
semiconductor

OLS Metoda de estimare statistica

ONU Organizatia Natiunilor Unite

OSIM Oficiul de Stat pentru investitii si Marci

PBB Substante periculoase bifenil- polibromurati
PCC Partidul Comunist din China

PSC Patronatul Societatilor de Constructii

SACM Sisteme de contabilitate manageriala avansate
SCM Analiza lantului de aprovizionare

SMA Contabilitatea manageriala strategica

SMC Managementul strategic al costurilor

SSL Led de tip SSL

TC Metoda costurilor tinta

THM Metoda tarif ora masina

TQM Managementul calitatii totale

Twh Unitate de masura pentru energie

UE Uniunea Europeana

UNEP Programul Natiunilor Unite pentru Mediu
RoHS Directiva 2002/95/ec privind substantele periculoase
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Motto:

Un economist este un expert care va §ti
mdine de ce lucrurile prezise de el ieri nu s-au
intdmplat azi.

Laurence J. Peter

INTRODUCERE

Dezvoltarea durabila Tnseamna gandire in perspectiva, adica stabilirea unor ,,politici” in
vederea atingerii obiectivelor pe termen mediu si lung, preocuparea pentru dezvoltare in
vederea obtinerii unor beneficii. Este evident faptul ca pe masura maririi profiturilor este tot
mai sardcit mediul (resursele naturale). In acest sens la nivel international au fost elaborate
strategii de actiune cu tinte comune care sd aiba in vedere nu numai dezvoltarea ci si
sustenabilitatea. In conditiile actuale cel mai relevant indicator de performanti economici este
realizarea investitiilor pentru cresterea economicd; administrarea performantd; serviciile de
calitate pentru cresterea productivitatii si ponderea activitdtilor cu valoare addugata mare.

Pentru a participa la consolidarea sectoarelor economice prin adaugarea de valoare este
necesard adoptarea unor politici fiscale in vederea retentiei capitalului uman.

Datorita fenomenul globalizarii si transformarilor existente la toate nivelurile
sectoarelor economice, de la mediul legislativ si pana la implementarea de noi tehnologii, au
dus la cresterea complexitatii pietelor avand un rol major in evolutia entitatilor economice,
deoarece performanta acestora inseamni trecut, prezent si viitor. In general scopul oricarei
activitati economice constd in oferirea de avantaje competitive celor care sunt implicati in
desfasurarea acesteia, dar tocmai datorita faptului ca au suferit modificari majore, putem pune
sub semnul intrebarii viabilitatea acestora?

Mediul extern prezintd importantd prin impactul pe care acesta il are asupra entitétilor
economice si care se transpune In amenintari si oportunitdti. Analiza mediului extern
presupune identificarea factorilor care au avut si au influente asupra acestora in trecut si in
prezent, precum si evaluarea influentei acestora in viitor, dar si a influentei factorilor noi ce
pot apdrea in viitor. Cunoasterea caracteristicilor si a mutatiilor intervenite in structura
mediului extern reprezintd o conditie fundamentald a satisfacerii cantitative si calitative a unor
categorii de nevoi de cdtre entitdtile economice, necesitati realiste, bine fundamentate
stiintific. Ca sistem dinamic, socio-economic, entitatea economicd preia din mediul extern
resursele de care are nevoie si le introduce in procese specifice, din care rezultd produse,
servicii sau lucrari care vor fi transferate aceluiasi mediu ambiant.

Mediul economic in care entitdtile isi desfasoara activitatea In contextul profundelor
transformari ale globalizarii, dar si conformitatea cu Directivele Uniunii Europene in privinta
restructurarii diferitelor segmente ale economiei au avut un impact hotarator in transformarea
radicald a entitdtilor economice din industria echipamentelor electrice de iluminat o serie de
factori determinanti cum ar fi: implementarea de tehnologii noi, mediul legislativ, patrunderea
in mediul de afaceri a unor entitati comerciale noi.

Pe fondul globalizarii, complexitatea mediului economic din ultimii 30 de ani a
determinat cresterea rolului informatiei in ceea ce priveste luarea deciziilor curente, dar mai
ales viitoare care au un impact major asupra rezultatelor obtinute de cdtre o entitate
economica. Procesul de globalizare a condus la o scddere a cererii pentru sectorul productiv
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din Romania astfel incat entitatile economice mici au fost nevoite sd se concentreze pe
identificarea de solutii inovatoare pentru a face fatd concurentei.

Managementul acestor entitati economice trebuie sa fie organizat pe o gandire realista,
interna dar si externa a mediului de afaceri, pentru a putea raspunde favorabil noilor provocari
ale implementdrii economiei de piata astfel incat sa asigure o bund functionare dar si
dezvoltare durabild a entitdtilor economice.

Consideram ca scopul unei organizatii economice care functioneazd intr-o economie
concurentiald si care beneficiazi de resurse limitate consta in eficientizarea activititii sale. In
etapa actuald de dezvoltare si perfectionare a tehnologiilor folosite in domeniul
echipamentelor electrice de iluminat, dar mai ales, in productia sistemelor de iluminat cu
LED, tehnologia inovatoare folositda in cadrul procesului de productie este determinanta,
deoarece reprezintd o metoda foarte eficientd putandu-se realiza produse de calitate superioara
si diverse dimensiuni si modele.

La nivelul pietei echipamentelor electrice de iluminat atdt pe plan national cat si
international, pentru segmentul ,lighting” se inregistreazd o crestere continud a nevoii
sistemelor de iluminat cu LED, datorita tendintelor de crestere accentuate a pietei
echipamentelor electrice si in special a pietei de iluminat cu LED, de consumul de energie
electrica al acestora si nu in ultimul rand, orientarea spre comportamentul ,,Eco friendly”, a
consumatorilor. Din acest motiv considerdm de interes acest domeniu pentru a prezenta
comportamentul acestui segment de piatd, ca parte componentd a economiei mondiale, in
conditiile de adaptare continud la noile obiective si strategii, avand ca principal scop
perfectionarea contabilitdtii manageriale la nivelul entitdtilor economice producatoare din
industria echipamentelor electrice de iluminat din tara noastra.

Cauzele mentionate anterior produc efecte care se transmit indirect in cadrul
contabilitatii manageriale. Pentru a pastra un echilibru calitate-pret, entititile economice
trebuie sd acorde o atentie deosebitd in cadrul procesului de productie alocérii costurile
indirecte asupra produselor, iar in acest domeniu cu o diversitate foarte mare a produselor,
costul de productie trebuie calculat diferentiat pe produse si nu pe volumul productiei.

Managementul unei entitdti economice urmadreste eficienta deciziilor manageriale in
scopul atingerii unui grad nalt de productivitate. Pentru a putea aprecia performanta este
nevoie de un sistem de valori adecvat cu ajutorul cédruia sd poatd fi interpretate obiectivele
specifice ale acestuia.

Entitatile economice care activeaza in domeniul echipamentelor electrice de iluminat
atat in productie cat si in vanzari sau servicii, trebuie sa dea dovada de flexibilitate in a-si
adapta produsele, tehnicile de vanzari si metodele de stabilire a pretului, stiut fiind faptul ca
de foarte multe ori pretul este cel care dicteaza alegerea produsului.

Dinamica acestui sector de activitate provoaca la o continud observare, studiu si
adaptari a informatiilor economice exprimate in raportul dintre cerere si ofertd, raport ce
determind nivelul si evolutia preturilor. Pretul si functiile sale vor influenta deciziile
manageriale in cadrul entitdtilor economice din cadrul industriei corpurilor de iluminat.
Astfel, pe o piata dinamica, guvernatd de legile concurentei, cunoasterea si monitorizarea
costurilor devine un imperativ.'

Contextul cercetarii stiintifice

Piata produselor industriale s-a dovedit a fi un domeniu foarte complex in care
schimbarile se succed cu rapiditate, urmarind ritmul alert al tehnologiilor, modeldndu-se si
adaptandu-se cerintelor momentului, iar in asemenea conditii succesul activitatii economice a
unei entitati producatoare pe piata echipamentelor electrice de iluminat este conditionata de
calitatea si diversitatea produselor obtinute.

! Grosanu, A. (2010). Calculatia Costurilor pe centre de profit, Editura Irecson, Bucuresti.

16



La nivelul pietei, pentru segmentul de ,,lighting” se inregistreaza o continud crestere a
nevoii de sisteme si corpuri de iluminat cu LED, bazata pe cresterea interesului clientilor in
vederea scaderii consumului de energie electrica si pe cresterea duratei de viatd a produselor.

Oficialii Comisiei Europene estimeaza ca, pe viitor, corpurile cu LED vor deveni o
alternativa viabild atat pentru inlocuirea becurilor cu incandescentd cat si a solutiilor de
iluminat CFL, care includ in procesul de productie vapori de mercur. Avantajele pe care le
aduce aceasta tehnologie sunt multiple: durata de functionare de peste 50.000 de ore, consum
energetic de 10 ori mai mic decat al corpurilor de iluminat clasice si lipsa oricaror elemente
toxice.

Un studiu global realizat in anul 2015 de compania Strategies Unlimited aratd ca
vanzdrile de corpuri cu solutii de iluminat bazate pe tehnologia LED vor avea o crestere
anuald de peste 20% pand in anul 2020. Principalii vectori de crestere vor fi: imbundtatirea
tehnologiei si reducerea preturilor produselor, strategia de eficientd energetica, reglementérile
legislative, dar si incurajarile fiscale oferite de guverne din intreaga lume.

Piata europeand de iluminat cu tehnologie LED va ajunge sa valoreze 17 miliarde euro
in 2020, in conditiile in care studiile de specialitate arata cd, in urmadtorii opt ani, 62% din
totalul dispozitivelor de prindere vor fi bazate pe inovatia LED.

In contextul cercetirii din Romania se arati ca la sfarsitul anului 2015 existau doar 18
producatori de materiale pentru instalatii electrice (cabluri, corpuri de iluminat, etc.) care au
raportat o cifrd de afaceri totala de 460 milioane de euro; 60 de importatori si distribuitori de
vanzari ce au insumat 619 milioane euro; aproximativ 1.100 de entitdti economice care sunt
specializate Tn executarea si proiectarea de instalatii electrice cu o cifra de afaceri de
aproximativ 2.5 miliarde euro.

In privinta evolutiei piata roméneasci a producitorilor echipamentelor de iluminat nu
este diferita de cea globald, urmarind aceleasi trenduri in ceea ce priveste tehnologiile folosite.
Se constatd o transformare a consumatorului roman intr-un consumator din ce in ce mai
informat si mai pretentios din punct de vedere al noilor cerinte ale CIL.

Si In Romaénia, ca si in restul lumii, producdtorii care au fost destul de flexibili si au
detinut structuri manageriale ancorate la realitate s-au adaptat noilor cerinte si trenduri, altii
care nu au dat dovada de aceste capacitdti au disparut de pe piatd. Astfel am avut fabrici mari
(Steaua Rosie Fieni si Romlux Targoviste) cu mii de angajati care produceau surse de
iluminat cu incandescentd sau fluorescente care din pacate astdzi nu mai exista pe piata. Alti
mari producatori de CIL din trecut, au dovedit acea flexibilitate si un bun management, dar au
migrat de la “general lighting” cu precadere catre alte domenii, mai atractive, cum ar fi
automotive-ul.

Si industria producdtoare a corpurilor de iluminat a suferit dupa 1989 aceeasi cadere ca
intreaga industrie, ajungand la o tard cu importuri extrem de mici in acest domeniu, o tard
dependentd de importuri in privinta “general lighting”-ului. Totusi, in ultimii 10-15 ani au
apdrut entitati economice cu capital romanesc, private, care treptat au acaparat un procent tot
mai mare din piata autohtond si chiar, Incd naiv, sd penetreze la export. Aceste entititi
economice sunt fie entitdti nou infiintate, fie entitdti care s-au orientat spre acest domeniu.

In aceste conditii, in industria echipamentelor electrice de iluminat, constatim cresterea
interesului investitorilor pentru solutii inteligente de iluminat, acest sector fiind predominat de
o serie de factori care influenteaza direct sau indirect acest domeniu. In acest sens este foarte
importantd organizarea unui sistem de contabilitate si control managerial de calculatie a
costurilor foarte eficient care sa poata fi considerat un instrument util in luarea deciziilor si sa
permitd o conducere eficientd a entitdtii economice.

Contabilitatea in general are rolul de a ,,furniza informatii cantitative si calitative,
preponderent de naturd financiard, referitoare la entitdti economice si care urmeaza a fi
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utilizate in luarea deciziilor”. Potrivit prevederilor Legii contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 629 din 26 august 2002, cu toate
modificarile ulterioare, persoanele juridice prevazute la art. 1 alin. (1) din lege au obligatia sa
organizeze si sd conducd contabilitatea proprie, inclusiv contabilitatea de gestiune adaptata la
specificul activitatii. Contabilitatea financiard ofera informatii utilizatorilor externi, fiind
supusa unor standarde si norme ale legislatiei in vigoare®, iar contabilitatea de gestiune se
adreseaza utilizatorilor interni (OMFP nr. 1826/2003).

Asa cum este definitd in literatura de specialitate, contabilitatea manageriala ((interna
sau analiticd) se apropie tot mai mult de mdsurarea performantei gasind astfel raspunsuri
pentru viitor si ceea urmeaza sd se Intdmple datoritd instrumentelor de control a proceselor
microeconomice este utila in decizia manageriala de zi cu zi.* Pornind de la simpla calculatie
a costurilor de productie, contabilitatea manageriala oferd raspunsuri privind modalitdtile de
optimizare si reducere a acestora, de standardizare a lor si control bugetar.

Contabilitatea manageriala a fost influentata de aceste lucrari intr-o asemenea masura
incat contabilitatea managementului strategic este vazuta de multi specialisti drept cheia
intelegerii proiectarii si implementarii eficiente a MCS 6.7,

Prin calculatia costurilor s-a dezvoltat un sistem de orientare strategicd prin care
gestionarea costurilor bazate pe activitati (ABCM - Activity-Based Costing Management) a
trecut de la rafinarea atribuirii costurilor fixe obiectelor de cost la sisteme care leaga costurile
si factorii de valoare la strategii alternative, permitdnd astfel analiza cost-beneficiu si
intelegerea cerintelor procesului pentru realizarea strategiilor®. Masurarea performantei a
evoluat de la sporirea utilitatii masurilor de performantd, prin includerea atdt a masurilor
financiare, cat si a celor nefinanciare, la sisteme mai complexe, bazate pe o suita echilibrata
de masuri care ofera gestionarea strategicd a performantei, inclusiv modul in care arata
implicatiile operationale pentru diferite strategii'®'""'*'>. Atentia a fost concentratd asupra
modului in care controlul managementului strategic (MCS) poate fi utilizat in mod interactiv
cu care se confruntd acesta' ™. Aceste progrese se reflectd in accentul acordat in majoritatea
manualelor contabile de gestiune contemporane unei orientdri strategice pentru controlul
managementului.

% Grosu, C. (1998). Sistemul informatinal contabil de gestiune, Editura Orrizonturi Universitare, Timisoara, p.5.

¢ Diaconu, P. (2002). Contabilitate manageriala, Editura Economici, Bucuresti, pp. 15-16.

> Simmonds, K. (1981). The Fundamentals of Strategic Management Accounting. ICMA Occasional Paper
Series. London: ICMA.

¢ Bromwich, M. (1990). The Case for Strategic Management Accounting: The Role of Accounting Information
for Strategy in Competitive Markets, Accounting, Organizations and Society 15(1/2); 27-46.

7 Ward, K. (1992). Strategic Management Accounting. Oxford: Butterworth Heinemann.

¥ Shank, J. W. & Govindarajan, V. (1995). Strategic Cost Management: The New Tool for Competitive
Advantage. New York: Free Press.

? Kaplan, R. S. & Cooper, R. (1998). Cost and Effect: Using Cast Systems to Drive Profitability and
Performance. Boston, MA: Harvard University Press.

' McNair, C. L, Lynch, R. L., & Cross, K. E. (1990). Do Financial and Nonfinancial Performance Measures
Have to Agree?. Management Accounting, (Noir): 28-36.

' Kaplan, R. S. & Norton, D. R (1992). The Balanced Scorecard: Measures that Drive Performance, Harvard
Business Review (Jan./Feb.): 71-9.

'2 Kaplan, R. S. & Norton, D. R. (1996). The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action. Boston,
MA: Harvard Business School Press.

'3 Kaplan, R. S. & Norton, D. R (2001). Transforming the Balanced Scorecard from Performance Measurement
to Strategic Management, Accounting Horizons, Part I (Mar.): 87-104; Part II (June): 147-60.

' Simons, R. (1995). Levers of Control. Boston, MA: Harvard University Press.

"> Simons, R. (2000). Performance Measurement & Control Systems for Implementing Strategy Upper Saddle
River, NJ: Prentice-Hall.
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Asadar mutatiile care au avut loc in cadrul contabilitatii manageriale au influentat
deciziile managementului in directia perfectiondrii metodelor de gestiune a performantelor si
de identificare a mutatiilor dintr-un mediu instabil, cum este industria echipamentelor
electrice de iluminat, scopul acestora fiind explorarea informatiilor de tip cost si aplicarea
unor metode integrate apartinand contabilitdtii manageriale strategice.

Managerii entitatilor economice trebuie sa aiba o intelegere deplina a intregii activitati,
de la cunoasterea pietei si capacitatea de explicare a fenomenelor economice, fapt care
conduce astfel la obtinerea de rezultate optime in cele mai bune circumstante posibile.

Ca principal limbaj economic, contabilitatea trebuie sda asigure un raport al
responsabilitatii in stransd legatura cu cerintele pietei, fiind consideratd principala sursa de
date in implementarea unui plan de afaceri'®. Secretul succesului unei entitati economice
inseamnd cunoasterea surselor de creare a valorii si capacitatea acesteia de a le explora, cu
scopul de a crea valoare adaugatd nu doar produselor ci si intregii sale activitati. ,, Treptat,
mediul a obligat intreprinderea sd actioneze plecand de la marketing, cresterea taliei a Impins
organizatiile la descentralizarea autonomiei, raritatea resurselor a cerut rationalitate in
utilizare iar consolidarea informatiei are nevoie de traducere monetara™"”.

Datorita complexitatii informatiilor pe care le ofera contabilitatea manageriala, dar si
argumentelor pe care le-am adus in alineatele anterioare, consideram de actualitate tema
,Ultilitatea informatiilor furnizate conducerii, prin intermediul contabilitatii si controlului de
gestiune”, iar abordarea sa implica o activitate de cercetare dinamica si perseverenta.

Obiectivele si motivatia temei de cercetare

Ca metodologie a cercetarii prezenta lucrare se bazeaza pe o cercetare deductiva de la
general la particular care imbind cercetarea cantitativd cu cercetarea calitativa, teoretica si
practica a manierei prin care informatiile furnizate prin intermediul contabilitatii manageriale
pot raspunde la realizarea unui management performant, care sa conduca la imbundtitirea
deciziilor manageriale 1n cadrul industriei echipamentelor electrice de iluminat.

Tinadnd cont de argumentele prezentei cercetdri, obiectivul principal al acestei lucrari
consta in conturarea unei imagini de ansamblu asupra contabilitatii manageriale si calculatiei
costurilor, puniand bazele teoretice si conceptuale ale temei cercetate pentru a ajunge in final
la practicad in vederea studierii comportamentului si practicilor organizatiilor din industria
produciatoare a echipamentelor electrice de iluminat.

Consideram necesar un astfel de studiu care are atat o utilitate teoretica cat si practica,
care sa vind n completarea literaturii existente, deoarece literatura de specialitate si practica
in domeniul contabilitdtii manageriale permit noi abordari in redefinirea obiectivelor
strategice prin analiza Intrebuintdrii eficiente a resurselor, in vederea realizarii strategiei
generale prin intermediul controlului managerial.

Continutul celor sase capitole ale tezei de doctorat, ca metodologie se incadreaza intre
pozitivism si normativism, prezentand specificul contabilititii manageriale si influentele
acestora asupra performantelor manageriale intr-un mediu instabil. Au fost caracterizate
informatiile de tip cost si rolul principal pe care acestea il au in asistarea deciziilor
manageriale.

In vederea realizirii obiectivului principal propus, cercetarea de fatd a urmdrit cinci
obiective operationale care vor fi dezbétute pe parcursul acestei lucrari:

16 Stefan, M. (2018). Performance Analysis Methods Within Manufacturing Companies ans their role in
managerial decision, p. 336, website
"7 Albu, N. & Albu, C. (2003). Instrumente de management al performantei, Vol. II., Control de gestiune,
Editura Economica Bucuresti, p. 12.
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e sistematizarea din perspectiva teoretica a cadrului general al contabilitatii
manageriale cu scopul de a evidentia specificul acesteia si orientdrile moderne, astfel incat sa
poata fi utila intr-un sistem integrat adaptat cerintelor actuale;

e sistematizarea din perspectivd teoretica a contabilitatii manageriale prin intermediul
revizuirii literaturii de specialitate, a principalelor semnificatii si evolutii, precum si a
instrumentelor de exercitare ale acesteia in industria echipamentelor electrice de iluminat;

e exemplificarea modului In care metoda costurilor tintd (Target Costing) si metoda
costurilor bazate pe activitdti (ABC) pot fi aplicate in cadrul industriei echipamentelor
electrice de iluminat;

e analiza costurilor de mediu in industria echipamentelor electrice de iluminat prin
prisma utilizarii contabilitatii managementului de mediu ca instrument strategic de pilotare a
entitatilor economice din aceasta industrie;

¢ analiza evolutiei si a perspectivelor industriei echipamentelor electrice de iluminat pe
baza datelor la nivel mondial si national folosind metode statistice moderne.

Dezvoltarea sistemelor de calculatie a costurilor, ca principal factor determinant in
transformarea contabilitatii manageriale strategice, vor fi aplicate direct in cadrul industriei
echipamentelor electrice de iluminat. Prezentul demers stiintific isi propune analiza evolutiei
contabilitatii manageriale intre trecut si perspectivele sale la nivel national si international,
prezentand concepte ale contabilitdtii manageriale si rolul acestora in studiul dimensiunii
financiare a performantei realizate in domeniul de productie a echipamentelor de iluminat.

Consideram importante descrierea particularitatilor legislative, de mediu si tehnologice
specifice acestui domeniu de activitate, supus unor reglementari speciale diferite de celelalte
industrii. Studiul de caz s-a concentrat pe prezentarea importantei perfectiondrii contabilitatii
manageriale si a calculatiei costurilor din industria echipamentelor electrice de iluminat. La
baza acesteia au stat cercetdrile anterioare in domeniu la nivel national ,,Utilitatea metodelor
moderne de previzionare in industria echipamentelor electrice de iluminat”'® care au
demonstrat cu ajutorul chestionarelor ca majoritatea entitatilor economice din domeniu
foloseau in anul 2015 metodele traditionale de calculatie a costurilor, si a fost implementata
cu succes metoda standard cost 1n previziunea costurilor de productie.

Am considerat ca fiind foarte importanta perfectionarea metodelor moderne de
calculatie a costurilor n aceastd ramura, iar studiul de caz s-a realizat printr-o abordare critica
a sistemului contabilitdtii manageriale la o entitate din domeniul productiei de corpuri de
iluminat, evidentierea si imbunatatirea performantelor acesteia prin implementarea metodelor
Target Costing si ABC.

Lucrarea trateaza costurile de mediu in industria echipamentelor electrice de iluminat
prin prisma utilizarii managementului de mediu ca instrument strategic de pilotare a entitatii
economice. Studiul realizat in cadrul entitatii economice studiate pe baza unui model
matematic ne permite: sa identificim produsele care genereaza deseuri in cantitati mari; sa
conturdm unele strategii manageriale in vederea optimizarii produselor si a reducerii
deseurilor generate.

In acest context, masurarea si controlul performantelor in cadrul industriei producitoare
de echipamente electrice de iluminat a fost abordatd de contabilitatea manageriala strategica
prin utilizarea unor metode matematice si statistice de analiza a implementérii metodelor
moderne de calculatie a costurilor.

Cele cinci directii principale care au fost urmarite pe parcursul lucrdrii au condus la
stabilirea mai multor obiective generale. Acestea sunt:

'8 Cucui, L. (coord.), Stanciu, P. M. (2016). Utilitatea metodelor moderne de previzionare a costurilor in industria
echipamentelor de iluminat. Rezumatul tezei de doctorat. Disponibil online website.
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0O.S.1: Analizarea stadiului actual al contabilitatii manageriale si evidentierea evolutiei
acesteia de la simpla calculatie a costurilor la performantd manageriald, precum si rolul
informatiei de tip cost ca instrument principal in asistarea deciziilor manageriale;

0.S.2: Analiza din perspectiva teoreticd a controlului de gestiune prin intermediul
revizuirii literaturii de specialitate, a principalelor semnificatii si evolutii ale acestuia, precum
si a instrumentelor de exercitare a acestuia in industria echipamentelor electrice de iluminat;

0.S.3: Demonstrarea posibilitatilor de integrare a unor metode fundamentale de
contabilitate manageriala in sistemul contabil de gestiune folosit de o entitate producatoare a
echipamentelor electrice de iluminat;

0.S.4: Analiza contabilitdtii managementului de mediu (EMA) din perspectiva
teoretica, sistematizarea, evolutia si factorii de implementare a acesteia;

0.S.5: Analiza din perspectiva teoretica a metodelor matematice si statistice pentru
identificarea si cuantificarea costurilor in vederea elabordrii si implementarii deciziilor
manageriale si demonstrarea integrarii acestor metode 1n analiza costurilor de mediu 1n cadrul
industriei corpurilor de iluminat din Roménia si UE;

0.S.6: Analiza costurilor de productie si a preturilor de vanzare in scopul previzionarii
evolutiilor viitoare in industria echipamentelor electrice de iluminat cu ajutorul unor metode
matematice;

0O.S.7: Analiza evolutiei si perspectivelor in industria echipamentelor electrice de
iluminat printr-o abordare explicativa si prescriptivd avand la bazd documentarea, analiza de
date, studiul cronologic al acestora, prelucrarea acestora si comparatia acestora printr-o
metoda grafica pentru prezentarea vizuala a studiului cercetat.

Ipotezele cercetarii stiintifice

Ipotezele cercetarii care au fost formulate anterior definesc si delimiteaza principalul
obiectiv in studiul fundamental propus. Ca raspuns la principalul obiectiv al tezei vom
propune urmatoarele ipoteze ale cercetarii:

I1: Pentru a creste performantele Intr-o entitate economica din industria producatoare de
echipamente electrice de iluminat trebuie sd stim cad este nevoie de perfectionarea
contabilitatii activitatii de productie;

I2: Constientizarea identificarii si analizarii costurilor de mediu este foarte importanta
pentru a imbunatati performantele de mediu dar si pentru asigurarea unei garantii a ludrii unor
decizii manageriale;

I3: Importanta analizei strategice este identificatd in demersul utilizarii costurilor pe
activitati (metoda ABC) si a costurilor tinta( Target-Costing);

I4: Implementarea metodei costurilor pe activititi (ABC) duce la inregistrarea unor
rezultate semnificative In ceea ce priveste calculatia costurilor, imbunatatirea controlului si
managementului costurilor, respectiv masurarea performantelor din industria echipamentelor
electrice de iluminat;

I5: Dezvoltarea metodei Target-Costing in cadrul industriei echipamentelor electrice de
iluminat contribuie la dezvoltarea si realizarea de produse care vor fi vandute la un pret
acceptat de piata generdnd avantaje competitionale;

I6: Rolul analizei strategice a managementului de mediu este determinat in impactul
productiei asupra costurilor de mediu (studiu empiric);

I7: Rolul controlului managerial este determinat in analiza costurilor de productie si a
vanzarilor cu ajutorul unor modele matematice;

I8: Cunoasterea limitelor prin utilizarea celor doud metode de calculatie a costurilor,
ABC si Target-Costing, conduce la organizarea si perfectionarea contabilitdtii manageriale a
productiei in industria echipamentelor electrice de iluminat cu conditia cunoasterii unui
echilibru intre costul masurarii si eroarea provenita dintr-o informatie inexacta.
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Pozitionarea epistemologica a cercetarii stiintifice

Metodologia este de fapt calea logica de urmat in realizarea obiectivului cercetarii
stiintifice. Stiinta economica, indiferent de particularititile sale, este si va ramane o
componentd a stiintei in ansamblul sdu. Cunoasterea stiintifica poate fi usor diferentiatd de
cunoasterea comund. Sub aspectul formarii sale, cunoasterea stiintifica se caracterizeaza si
circuld sub forma unor teorii stiintifice care explicd procese si fenomene care stau la baza
acesteia. Cunoasterea comund nu are o armatura teoretica, ci formeaza un conglomerat de
cunostinte practice care se nsusesc si se dezvolta pe parcursul muncii.

Stiinta economica este 0 componentd a stiintei comune in ansamblul sdu indiferent de
particularititile sale. In aceasta calitate stiinta economica trebuie si-si pastreze si si conserve
atat elementele sale particulare cat si elementele comune cu alte stiinte in toate etapele vietii
sale.

,,Astdzi majoritatea deciziilor politicilor contin o dimensiune stiintifica si tehnologica.
De aceea, ele trebuie sa fie fondate pe opinii transparente si responsabile, pornind de la
cercetari etice. In acest cadru se impune cu necesitate intirirea bazelor etice ale cercetarii
stiintifice si tehnologice, evaluarea riscurilor inerente progresului si gestiunea responsabila a
acestuia tinand cont de lectiile istoriei”"”.

»Epistemologia stiintifica este consideratd de Piaget drept teoria cunoasterii stiintifice.
Aceasta se referd la studiul sistematic al procedeelor de investigare si cunoastere inerente
gandirii stiintifice, fard a se disocia totusi de teoria filosoficd a cunoasterii Tn general.
Formarea unui demers cu adevarat stiintific necesitd punerea problemelor in asa fel incat
acestea sa poata fi rezolvate de catre diferite echipe de cercetatori, indiferent de filosofia lor
personald”®.

Cercetarea poate fi definitd ca un proces metodic destinat Tmbundtatirii propriilor
cunostinte, dar si ale altor persoane prin descoperirea unor fapte si viziuni asupra obiectivului
cercetat. Pentru a atinge succesul in cercetare este necesar de a adduga noi cunostinte in
domeniul cercetat. Cercetarea stiintifica ar mai putea fi definitd ca un proces de largire a
cunostintelor realizatd intr-o atenta si obiectiva observare, investigare si experimentare, avand
ca tint descoperirea sau interpretarea unor noi informatii’'.

Din punct de vedere filosofic exista doua mari tipuri de cercetari: cercetare empirica si
cercetare teoreticd, iar din punct de vedere functional cercetarea poate fi: cercetare de baza si
cercetare aplicati. Intr-o abordare epistemologicd, cercetarea stiintifici poate fi de tip
pozitivist sau constructivist. Cercetarea de tip pozitivist implicd un proces de cunoastere in
care enunturile contabile exprimate teoretic sunt acceptate doar prin demonstrarea lor in
practica, iar cercetarea de tip constructivist se caracterizeaza prin formularea de ipoteze sau
pareri proprii si prin validarea lor in demonstratii care se pot interpreta utilizand atat validari
stiintifice cat si validari experimentale.

Cercetarea de fatd poate fi pozitionata pe axa de cercetare pozitivism-constructivism,
deoarece in cadrul primelor trei capitole aborddm notiuni teoretice, inscriindu-ne in linia
cercetdrilor pozitiviste, esentiale in dezvoltarea metodelor si modelelor matematice de
perfectionare a productiei din cadrul echipamentelor electrice de iluminat, care vor fi realizate
prin studiile de caz in capitolele de final ale lucrarii, incluzand astfel lucrarea in sfera
constructivismului.

Metodologia cercetarii stiintifice
Metodele de cercetare abordate pentru realizarea studiului ,,Utilitatea informatiilor
furnizate conducerii prin intermediul contabilitatii si controlului de gestiune” cu exemplificare

% Niculescu, M. (2011). Epistemologie, Perspectiva interdisciplinara, Editura Bibliotheca, Targoviste, p.25.
% Idem p. 38
2 Grosanu, A. (2010). Calculatia costurilor pe centre de profit, Editura Irecson, Bucuresti.
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in industria echipamentelor electrice de iluminat constau, in principal, in cercetare descriptiva,
exploratorie si cauzala. Pentru a putea atinge obiectivele mai sus mentionate au fost folosite
mai multe metode de cercetare precum: documentarea, analiza si centralizarea informatiilor,
generalizarea informatiilor, inductia, deductia, analiza comparativa, analiza matematica si
statistica, studiul de caz.

Ca un rezumat, putem spune ca acest parcurs metodologic Tmbind cercetarea calitativa
cu cercetarea cantitativa si se Incheie prin validarea ipotezelor dupa urmatorul demers:

1. Documentarea si abordarea notiunilor teoretico-metodologice ale contabilitatii si
controlului managerial intre geneza si evolutie la nivel national si international;

2. Documentarea prealabild in vederea intelegerii particularitatilor tehnologice,
legislative si de mediu si influentele acestora in cadrul industriei echipamentelor electrice de
iluminat;

3. Documentarea preliminara in vederea intelegerii evolutiei contabilitatii manageriale
generate de instabilitatea mediului economic si influentele asupra performantei entitétilor
economice.

A fost prezentatd opinia cercetatorilor din aria contabilitdtii si a controlului managerial
urmarind integrarea notiunilor teoretice cu rezultatele obtinute in studiile de caz realizate. Pe
baza literaturii de specialitate au fost consultate aproape 200 materiale bibliografice existente
in publicatii si studii atat in reviste si edituri romanesti cat si internationale. Cercetarile
aplicative completeaza notiunile teoretice si vin ca un raspuns la intrebarile pe care le-am
lansat la inceputul acestui demers stiintific.

Structura tezei de doctorat

Teza de doctorat este structuratd pe baza obiectivelor si a directiilor de cercetare
prezentate in metodologia de cercetare stiintifica. Redactarea tezei de doctorat incepe cu o
»introducere” si prezintd contextul cercetarii stiintifice, obiectivele si motivatia temei de
cercetare, metodologia cercetarii stiintifice si structura tezei de doctorat urmata de cele sase
capitole care redau o imagine clard a contabilitatii manageriale ca factor determinant pentru
cresterea performantelor economice din industria echipamentelor electrice de iluminat.

La nivelul primului capitol intitulat ,,4bordari teoretico-metodologice ale contabilitatii
si controlului managerial” ale carui obiective sunt analiza contabilitdtii manageriale Intre
genezi si evolutie la nivel international si national cercetarea este una de tip teoretic. In cadrul
acestui capitol am utilizat cercetarea calitativd pentru analiza particularitatilor legislative si de
mediu in industria echipamentelor electrice de iluminat, prezentand diferite notiuni, concepte
si teorii in vederea evidentierii particularitatilor tehnologice si influentelor acestora asupra
contabilitatii manageriale in domeniul de activitate analizat.

In capitolul doi intitulat ,,Mutatii in sistemul contabilititii manageriale generate de
instabilitatea mediului economic si influentele asupra performantelor entitatilor economice”
ale carui obiective sunt analiza si evolutia contabilitatii manageriale de la simpla calculatie a
costurilor la performanti manageriala, cercetarea realizati este una teoretici. In cadrul acestui
capitol am utilizat cercetarea calitativa pentru analizarea diferitelor concepte, notiuni si teorii,
precum si metoda comparativa si cea tipologicd, folosite pentru a face distinctie intre
conceptul de contabilitate manageriald si contabilitatea manageriald strategicd ca instrument
de pilotaj al performantelor organizatiilor.

In ceea ce priveste cel de-al treilea capitol intitulat ,,Evolutii si perspective in industria
echipamentelor electrice de iluminat” s-au aplicat metode de cercetare descriptiva,
exploratorie si cauzald, identificindu-se cateva cauze ale evolutiei si perspective ale
echipamentelor electrice de iluminat la nivel national si international, evidentiind totodata
importanta normelor legislative la nivel global. Pe baza literaturii de specialitate am prezentat
principalele rezultate obtinute la nivel global avand la baza documentarea, analiza de date,
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studiul cronologic, prelucrarea acestora si am realizat o comparatie utilizind metoda grafica
pentru dezvoltarea vizuala a studiului cercetat.

In capitolul patru intitulat ,,Metode de perfectionare a contabilitatii manageriale si a
calculatiei costurilor aplicabile entitatilor economice din industria echipamentelor electrice
de iluminat” s-a realizat cu ajutorul unui studiu exploratoriu (prin metode de cercetare
cantitative) masurarea si controlul performantelor economice 1n cadrul industriei
echipamentelor electrice de iluminat prin integrarea metodelor moderne de calculatie a
costurilor, ABC (metoda costurilor bazate pe activitdti) si Target-Costing (metoda costurilor
tinta).

Analiza costurilor de productie si a vanzarilor in urma implementdrii metodelor
moderne de calculatie a costurilor In scopul previziondrii veniturilor In cadrul unei entitéti
producatoare de echipamente electrice a fost realizatd cu ajutorul unui set de date pe o
perioada de 4 ani, respectiv 2016-2018, si un numar de 45 de produse, printr-un model
matematic, calculandu-se rapoartele dintre beneficiu si costurile materiale.

Pentru a studia tendinta acestor valori pentru anul urmator (2019) am identificat
functiile care aproximeaza cel mai bine istoricul acestor valori prin functii polinomiale. Pentru
a calcula automat tendintele de modificare pentru preturi si costuri s-a folosit o functie pusa la
dispozitie de aplicatia Excel (TREND). Pentru calculul probabilitatilor de aparitie a
comenzilor, dar si pentru simularea vanzarilor pentru urmatoarele 12 luni am utilizat softul
Excel, rezultatele putand fi consultate in cadrul sectiunii 4.7.6. a Capitolului 4.

Utilizdnd baze matematice, prognozele si deciziile luate de managementul unei
organizatii sunt mult mai aproape de realitate.

In cadrul capitolului cinci intitulat ,, Jmplementarea contabilitatii managementului de
mediu-modalitate de perfectionare a contabilitatii manageriale a entitatilor economice din
industria echipamentelor electrice de iluminat” ale cérui obiective au fost implementarea
contabilitatii managementului de mediu in industria echipamentelor electrice de iluminat am
utilizat atit cercetarea calitativd pentru analizarea diferitelor concepte, notiuni si teorii,
precum si metoda comparativa prin prezentarea evolutiei EMA si a politicilor sale, a unor
analize de afaceri efectuate de specialisti, inclusiv a beneficiilor obtinute in urma
implementarii EMA. Toate aceste obiective sunt transpuse intr-un studiu de caz efectuat la o
companie din sectorul energetic.

Cu ajutorul unui studiu exploratoriu (prin metode de cercetare cantitative) vom analiza
in ce masurd productia de echipamente electrice si tehnologia de fabricatie specificd
influenteaza cheltuielile de mediu, pe fiecare componenta si pe total; identificarea tipurilor de
deseuri generate din fluxul de productie al companiei analizate, precum si identificarea
interactiunii dintre productie si mediu. Toate acestea au constituit aspecte ce au condus la
crearea unui model matematic total pe organizatie.

Studiul a continuat prin cercetarea dependentei dintre deseul rezultat si volumul
productiei pe categorii, analiz ce a necesitat o ierarhizare a tipurilor de produse (in functie de
ponderea in greutate din productia organizatiei din perioada analizatd de 48 de luni). La final
vom studia si impactul productiei asupra cheltuielilor de mediu, ca sumad a celor trei
componente. Impactul noii tehnologii LED asupra productiei de aparate electrice de iluminat
face obiectul de studiu al penultimei sectiuni al acestui capitol. S-a testat un model tip OLS,
pe datele de tip panel, rezultatele putdnd fi consultate in cadrul sectiunilor: 5.4.3; 5.4.4; 5.4.5;
5.5.1; 5.6 a Capitolului 5.

Caracterul inovativ al prezentei teze constd in prezentarea unei structuri a contabilittii
manageriale strategice care sa fundamenteze relevanta aplicarii metodelor moderne de
calculatie a costurilor in industria echipamentelor electrice de iluminat in vederea masurarii
performantelor manageriale spre o dezvoltare ,,durabild”. Integrarea metodelor moderne ale
contabilitatii manageriale strategice au fost demonstrate concret prin implementarea acestora
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in cadrul sistemului existent al contabilitdtii manageriale din industria echipamentelor
electrice de iluminat.

De asemenea a fost prezentat cadrul general al contabilitatii managementului de mediu,
cat si analiza mediului legislativ specific domeniului productiei de echipamente electrice de
iluminat in vederea identificarii costurilor de mediu 1n aceastd industrie si demonstarea
modului in care metodele matematice si statistice sunt utile pentru identificarea si
cuantificarea costului total de mediu in industria echipamentelor electrice si electronice, dar si
pentru analiza costurilor de productie in raport cu veniturile pentru a previziona evolutiile
viitoare.

Evolutia si perspectivele echipamentelor electrice de iluminat a fost prezentata prin
studiul actelor normative si a reglementarilor in domeniul industriei echipamentelor electrice
de iluminat, analiza a avut la baza studii anterioare alte altor autori, iar cu ajutorul metodei
statistice folositd pentru datele numerice am evidentiat evolutia si perspectivele acestei piete.
Pentru realizarea obiectivelor propuse, am apelat in lucrarea de fatd la o serie de surse
bibliografice constituite din articole publicate in jurnale internationale si nationale, carti de
specialitate relevante din domeniul de referintd. Finalizdm lucrarea de fatd cu o serie de
concluzii, limite si propuneri care pot fi considerate punctul de plecare pentru noi cercetari in
domeniul industriei echipamentelor electrice de iluminat.

Cercetarea stiintifica se incheie cu ,,concluzii”, care scot in evidentd caracterul inovativ
al temei de cercetare stiintifice bine fundamentate prin analizele aplicative care au fost
prezentate pe parcursul lucrdrii. Totodatd prezentdm contributiile proprii si perspectivele
viitoare ale cercetarii, perspective ce valorifica prezentul demers, deoarece ilustreaza dorinta
clard de cercetare a autorului, precum si limitele cercetarii. Pe de o parte, ne confruntam cu
probleme in tratarea unor subiecte care ar putea fi de interes sau ar putea obtine rezultate
suficiente care sd sustina ipotezele cercetdrii iar pe de alta parte, aceste limite pot constitui
multe avantaje, iar cercetarea poate capata amploare, rezultatele acesteia putdnd avea un
impact semnificativ in mediul economic si academic.
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CAPITOLUL 1

ABORDARI TEORETICO-METODOLOGICE ALE CONTABILITATII
SI CONTROLULUI MANAGERIAL

Pentru a putea sublinia fenomenele ce au avut loc in cadrul contabilitatii trebuie sa
facem apel la istorie si sa analizdm cauzele si efectul acestor fenomene. Astfel, in opinia
specialistilor ,,contabilitatea manageriald este una dintre multiplele consecinte ale revolutiei
industriale®”. Studii mai recente au incercat si demonstreze existenta anterioari a unei
contabilititi manageriale in urma analizei arhivelor intreprinderilor la nivel international®'*".

In cazul Romaniei cercetarea se bazeaza exclusiv pe analiza literaturii de specialitate,
existand putine abordari, nefiind studiate arhivele entitdtilor economice ale caror rezultate sa
fie publicate.

1.1. Contabilitatea manageriala - intre geneza si evolutie la nivel
international

Pornind de la afirmatia regasita in paragraful precedent, la nivel international au avut
loc cercetari bazate atat pe documentarile teoretice In ceea ce priveste diversele metodologii
de calculatie a costurilor, dar si pe informatiile care au fost stocate in arhivele entitatilor
economice.

Analizand literatura de specialitate s-a demonstrat existenta unei contabilitdti a
costurilor inca din Egiptul Antic, anul 3000 I.H, pentru a se putea determina impozitele
aplicate recoltelor. In lucrarile de specialitate s-a remarcat faptul ci marile exploatatii agricole
au anticipat fenomenele industriale prin metode de gestiune specifice.

Conform studiilor specialistilor, familia Medici care detinea o intreprindere produ-
citoare de textile, a remarcat pentru prima dati importanta costurilor.** Luca Paciolo, dupa
mai bine de o jumatate de secol propune inregistrari separate pentru fiecare element de cost
implicat in procesul de productie. Garner descrie cd primul pas semnificativ in domeniul
contabilitatii costurilor a fost facut in Anglia cand s-au format primele comunitati industriale,
care incercand sa isi distribuie produsele, au generat o crestere a concurentei. Un alt exemplu
relevant pentru evidentierea elementelor de cost a fost evidentiat in anul 1577, cand familia
Fugger avea evidente despre costurile inregistrate la una din minele detinute, intr-un cont
numit ,,Mind si Topitorie”, care tinea evidenta cheltuielilor materiale, a cheltuielilor cu
salariile, iar celelalte cheltuieli fiind evidentiate separat.

Din studierea arhivelor s-a constatat ca in perioada 1760-1800 a existat o incercare de
reflectare mai exactd a costurilor fard a fi explicate tehnicile de calcul ale acestora, doar
elementele care erau incluse in cost, si pentru prima datd au fost evidentiate in cost
cheltuielile indirecte, in sensul ca 1n fiecare produs erau incluse parti din valoarea cheltuielilor
administrative si de desfacere. Tot atunci a fost intocmit si primul buget de catre ,,Coroana

22 Fleischman, R. & Tyson, Th. (1993). Cost Accounting during the Industrial Revolution: The present State of
Historical Knowledge, The Economic History Review.

2 Gutierrez, F. (2005). Cost and Management Accounting in Pre-industrial Revolution Spain, Accounting
Historians Journal.

** Garner, P. (1947). Historical Development of Cost Accounting, website.
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Spaniei”, in vederea contractarii unui credit, pentru a evidentia daca in aceste conditii mai
puteau continua activitatea. Cu aceasta exceptie, putem concluziona cd evidentierea costurilor
era primara’ .

Prima firmd moderna care a necesitat informatii contabile de naturd interna in vederea
ludrii deciziilor si exercitarii controlului a fost inregistratd in jurul anului 1800 in cadrul
intreprinderilor din Anglia si SUA, a céror proces tehnologic fusese mecanizat. Atunci au
inceput sd apard pentru prima datd conturi de costuri directe pentru evidentierea salariilor si
conturi de costuri indirecte necesare transformérii materiei prime in produse finite*®.

Conceptul general de cost este un concept mai nou, el a aparut in practica entitatilor
economice si in lucrarile de contabilitate din secolul al XIX-lea, drept urmare a revolutiei
industriale, dar el a fost utilizat intr-o maniera relativ mai restransa inca din secolul la
XVll-lea. Nu doar revolutia industriald a dus la generarea acestui concept ci si concurenta
dintre entitdtile economice au dus la dezvoltarea lui Intr-o maniera semnificativa.

Dupa anul 1880 se introduce termenul de ,,management stiintific” si sunt studiate
standarde pentru cantitatea de materiale si modul de lucru ,,stiintific”, astfel costul standard
devine semnificativ pentru masurarea eficientei prin comparatie pentru a se putea determina
eventualele corectii. Incepand cu anul 1903 au aparut valente ale informatiei in vederea luarii
deciziilor prin introducerea indicatorului ROI (rata remunerarii capitalului) pentru masurarea
performantei. Ca o apreciere de ansamblu asupra contabilitdtii manageriale, cercetatorii
americani Johnson si Kaplan (1987) apreciaza ca ,pana in anul 1925, intreprinderile
industriale din America au dezvoltat practic fiecare procedeu de contabilitate manageriala
cunoscut astizi’’, cu exceptia Germaniei care a dezvoltat o metoda de calculatie a costurilor
GPK (Grenzplankostenrechnung), metoda care se aplica si astdzi cu succes in Germania si
Austria®®. La jumitatea secolului al XX-lea (Germania 1939, SUA 1951) au fost publicate
reglementari care aveau drept scop stabilirea de principii generale cu privire la calculatia
costurilor.

Inceputul secolului XX este marcat de publicarea de citre Alexander Hamilton Church a
unui numar de sase articole care ulterior sunt inglobate in anul 1910 in lucrarea ,,Factorii de
productie in contabilitatea costurilor”, unde sunt introduse notiuni de pierderi, costuri de regie
si metoda THM (tarif-ord-masind), Incadrand astfel contabilitatea in dinamica mana-
gementului®.

Prima metoda dezvoltata in cadrul contabilitatii manageriale, metoda costurilor standard
,.costul standard pentru productie” de catre Harison®® (1921) si aprofundata ulterior intre anii
(1947-1960) de catre Herinci, acesta din urma atragand atentia asupra necesitatii abordarii ei.

Potrivit Federatiei Internationale a Contabililor (IFAC), perioada de dinaintea primei
revolutii a contabilitdtii manageriale este cunoscuta ca perioada ,,clasicd” si s-a incheiat in
(1820-1885). Revolutia industriald din secolul al 18-lea si al 19-lea a generat noi provocari
pentru contabilitate deoarece afacerile au devenit mai complexe si din punct de vedere al
operatiunilor pentru a facilita operatiunile in cauza.

» Prieto-Moreno, M.B. & Larrinaga-Gonzalez, C. (2001). Cost accounting in eighteenth century Spain: the
Royal Textile Factory of Ezcaray. Accounting History, 6(2), 59-90.

*% Chirata, C. & Dumitrana, M. (coord.). Contabilitate de gestiune & Control de gestiune, Editia a-II-a, Editura
Universitara, Bucuresti, p.15.

*7 Johnson, Th. & Kaplan, R.S. (1987). Relevance Lost: The Rise and Fall of Management Accounting, Harvard
Business School Press, pp. 23.

% Sharman, P. (2003). Bring on German Cost Accounting, Strategic Finance, p.S8.

¥ Topor, D. I. (2014). Noi dimensiuni ale informatiei de tip cost aferente procesului decizional in industria de
vinificatie, Editura Universitara, pp.13-14.

*% Harrison, G. C. (1921). Cost Accounting to Aid Production: A Practical Study of Scientific Cost Accounting,
Engineering magazine Company, University of California.
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Denumirea de ,,contabilitate manageriald” nu a fost folositd in lumea anglo-saxona
inainte de prima revolutie a contabilitdtii manageriale. Termenul ,,contabilitatea costului” a
fost folosit pentru definirea proceselor, pentru calculul costurilor si controlul financiar. Desi
contabilitatea manageriald nu a fost recunoscuta inainte de secolul al 19-lea cand informatiile
financiare au trebuit sd fie doar inregistrate, este foarte posibil ca oamenii de afaceri sa fi
folosit deja concepte de contabilitate manageriala.

Mai multe practici de contabilitate manageriald s-au dezvoltat ca urmare a pionieratului
efectuata de Du Pont (1903) si General Motors (1920). Au aparut astfel notiuni ca de
exemplu: costul muncii, costurile materiale si cheltuielile generale, precum si bugetele pentru
numerar $i venituri bugetare flexibile, costurile standard, analiza din variatie, preturile de
transfer si masurdarile de performanta.

Prioritatea contabilitatii manageriale s-a mutat in sensul furnizdrii de informatii in
scopuri de planificare si control, intre anii 1950-1980 (tabelul 1.1). In aceasti faza,
contabilitatea manageriala este vazutd de Federatia Internationald a Contabililor, ca o
activitate de conducere. Aceasta a oferit personalului de conducere sprijin pentru mana-
gementul curent prin utilizarea acestor instrumente, ca analiza deciziilor si responsabilitatea
furnizarii informatiilor contabile. Mai mult de 30 de noi tehnici specifice contabilitatii
manageriale si de stabilire a costurilor au fost introduse incepand cu anul 1950.

Tabelul 1.1 Inovatii ale contabilitatii manageriale in perioada 1950-1980

1950 1960 1970 1980
e Actualizarea e dezvoltarea tehnologiei |® economia informatiei |e Metoda Costurilor pe
fluxurilor de numerar informatice e Metoda JIT Activitati (ABC)
e Managementul e bugetarea costurilor de |¢ Managementul e Metoda Costurilor
calitatii totale (TQM) oportunitate portofoliului tinta(Target Costing)
o Stabilirea unui model |e bugetarea cu buget e Planificarea resurselor |® Managementul valorii
optim pentru preturile baza zero materiale addugate
de transfer e arborele decizional e Diversificarea e Teoria constrangerilor
e planificarea pasilor e Matricea e Integrarea verticala
critici organizationald e Tehnica
e managementul prin e Repozitionarea Benchmarking-ului
obiective produsului

Sursa: Topor, D.I. (2014). Noi dimensiuni ale informatiei de tip cost aferente procesului decizional in industia de
vinificatie, Editura Universitard, Bucuresti, p.16

Evolutii ale practicilor contabilitatii manageriale’’ au avut loc pe misura dezvoltirii
productiei de marfuri si a economiei de piatd concurentiale. La inceput piata era In
exclusivitate a producatorului si rolul contabilitatii manageriale se rezuma doar la calculatia
costurilor. Cu timpul concurenta s-a intensificat datoritd modificarilor in pozitia de piata, a
cresterii puterii economice si aparitiei progresului tehnic, toate acestea au influentat evolutia
sistemelor de contabilitate prin orientarea catre nivelul si structura costurilor si controlul
operativ al acestora. Intre anii 1950-1995, contabilitatea manageriala inglobeaza cinci stadii
de evolutii succesive iar dupd 1995 putem intdlni conceptul de inovare organizationald
(tabelul 1.2.). Dupa cum se poate observa in tabelul 1.2. stadiile de evolutie ale contabilitatii
manageriale sunt distincte, Tnsa trecerea de la o faza la alta a fost progresiva si evolutiva.
Interesant este si modul prin care contabilitatea manageriald se pozitioneaza in interiorul
organizatiilor pe cele cinci faze™:

32 Tabard N., Briciu S. (coord.) (2012). Actualitati si perspective in contabilitate si control de gestiune, Editura
TipoMoldova, pp. 29-31.
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Tabelul 1.2. Stadii de evolutie a contabilitatii manageriale si practicile acestora

Pa";‘;;‘oa““ 1950-1965 1965-1985 1985-1995 Dupi 1995
Stadiul 1 Stadiul 2 Stadiul 3 Stadiul 4 Stadiul 5
Determinarea Tehnici de Reducerea Crearea de Inovare
costurilor informatie in resurselor valoare prin organizationala prin
Perioada | complete sia vederea prin utilizarea integrarea tuturor
controlului planificarii aplicarea eficientd si pozitiilor de
financiar Analizei tehnicilor de | eficace a management(transform
decizionale si management | resurselor area economiei
centrele de nationale intr-o baza
responsabilitate de cunostinte KBE)

Sursa: proiectia autorului

e in prima faza, contabilitatea manageriala este consideratd o activitate tehnica
necesard urmaririi obiectivelor organizatiei;

e in a doua faza, contabilitatea manageriala este organizatd ca o activitate de
conducere, cu rol functional,

e 1in atreia si a patra faza, contabilitatea manageriala este considerata parte integranta a
procesului de conducere;

e in a cincea faza, contabilitatea manageriald este considerata parte integranta a tuturor
proceselor manageriale, cu rol de inovare organizationala.

In continuare vom prezenta fazele evolutive ale contabilitatii manageriale si modul in
care evolutia acesteia va continua:

Figura 1.1 Evolutia contabilitatii manageriale

) Accent

Crearea de
valoare prin
utilizarea

si efectivi a
resurselor

Eficientizarea
resurselor

Identificare costurilor
complete si controlul
financiar

Informatii
destinate
planificarii

controlului

Sursa: Sintetizare dupa Tabara N. & Briciu S. (coord.). (2012). Actualitati si perspective in contabilitate si
control de gestiune, Editura TipoMoldova, p.29.

1.2. Repere privind aparitia contabilititii manageriale in Roménia

Referitor la aparitia si evolutia contabilitdtii manageriale in Roméania se disting doua
perioade de referintd: (1) evolutia contabilitatii manageriale anterioare anului 1949, si (2)
perioada cuprinsd intre 1949-1989, cand planul contabilititii a fost marcat de mecanismul
socialist, care a generat modificari si in cadrul contabilitatii manageriale atat de ordin obiectiv
cat si de ordin subiectiv. In prezent contabilitatea este condusa conform Legii contabilitatii
82/1991 cu toate modificarile si adaugirile ulterioare.
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Pe parcursul acestei lucrdri se vor face referiri cu privire la metodele de calcul a
costurilor utilizate in prezent in cadrul organizatiilor din Romania, dar si asupra imaginii de
ansamblu privind preocupirile prezente si viitoare ale contabilititii manageriale. Evian®
explicd faptul ca in urma investirii de capital in intreprinderi a apdrut concurenta si odata cu
aceasta a fost necesar sd se gdseascd o modalitate de rezolvare, aceasta fiind scdderea
costurilor de productie care erau posibile numai cu ajutorul bugetului pentru o conducere
rationald. La inceputul secolului 20 se pune pentru prima datd problema particularizarii
contabilitatii in functie de ramurile de activitate, astfel incercandu-se o normalizare a acesteia,
si anume: contabilitatea centrald (care se ocupd de Inregistrarea operatiunilor rezultate din
relatiile externe) si contabilitatea exploatdrii (urmareste procesul de fabricatie din interiorul
intreprinderii). Contrar literaturii de specialitate din acea vreme in fapt nu a existat un sistem
dualist de inregistrare, ci unul monist.

Cu privire la acest aspect in perioada actuald pretul de vanzare este stabilit Intre cerere
si oferta existente pe piatd, iar decidentii trebuie s oportuneze in functie de aceste variabile
valoarea costului de productie. De remarcat este si faptul cad iIn Romania, incd de la prima
jumatate a secolului al XX-lea, exista atit la nivel teoretic cat si la nivel practic delimitarea
costurilor in antecalcul si postcalcul inregistrate Intre estimari si realizari, iar diferentele erau
inregistrate in conturile de diferente prin adaugare sau diminuare. Cea mai mare parte din
informatiile legate de costuri din perioada aceea se regdseste si in prezent, insd exista
diferente majore referitoare la modul de inregistrare in contabilitate, in prezent existand un
sistem de contabilitate dualist.

In perioada socialistd modelul impus a determinat adaptarea mecanismelor economice la
cerintele acestuia generand modificdri atat In planul contabilitatii financiare cat si in planul
contabilittii manageriale. In urma traducerii lucrarilor unor autori rusi in detrimentul
autorilor autohtoni, un element de particularitate al acelei perioade il reprezenta faptul ca in
domeniul calculatiei costurilor se opera cu conceptul de ,,cost complet”, astfel incat in toate
tarile socialiste, repartizarea cheltuielilor de regie era reprezentatd prin valoarea cheltuielilor
cu manopera. Toate costurile, atat cele ale produselor cat si cele ale perioadei, sunt incluse in
costul de productie in loc sd se recunoasca costurile perioadei (cheltuielile generale si
administrative) drept o cheltuiald in mod similar cheltuielilor de desfacere, in contul de profit
si pierdere (realizari). Cu toate acestea in cadrul literaturii de specialitate existau propuneri
pentru metode noi in cadrul tarilor industrializate cum ar fi: metoda THM (tarif-ora-masina),
metoda standard-cost, metoda costurilor variabile (Direct-Costing) sau metoda G.P. (George
Perrin).

Schimbarile din planul politic si economic care au avut loc dupa decembrie 1989 au fost
evidentiate si in plan contabil. Astfel apare Legea Contabilitatii 82/1991, iar in cadrul
contabilitatii manageriale au fost aduse inovatii majore in ultimii 30 de ani. Astfel sistemele
de contabilitate traditionale care se orientau catre trecut au fost inlocuite cu sisteme avansate
orientate in viitor. De la obiectivul obtinerii eficientei interne acum se pune accentul pe
eficacitate si eficientd. Daca in trecut contabilitatea manageriald avea rol de control si
raportare, in prezent rolul acesteia este managerial, de luare a deciziilor si definirea de noi
strategii.

Ca inovatii aduse in cadrul contabilitdtii manageriale amintim metoda ABC, ABM,
managementul activitdtilor (AM), metoda alocarii costurilor pe ciclul de viatd (LCC), metoda
costurilor tind (TC), balaced scorecard (BSC) si contabilitatea manageriala strategica (SMA).
Cu privire la metodele de calcul utilizate in prezent in entitdtile economice voi face referire pe
parcursul lucririi. In figura 1.2. am prezentat cadrul conceptual si functiile contabilitatii

33 Evian, I.N. (1947). Contabilitatea industriala, Tipografia “Lupta”, Bucuresti, p. 62.
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