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CAPITOLUL 1

Cel mai mare obstacol
in calea succesului

Mai intdi ne formdam obiceiuri, apoi obice-
iurile ne formeazd pe noi.

JoHN DRYDEN

Nouazeci si cinci la sutd din ceea ce reusesti sau nu
reusesti sa faci este determinat de obiceiurile tale.
Actiunile tale sunt determinate de obiceiuri ale gandi-
rii — felul in care esti programat sa functionezi ca urmare
a experientei tale de o viatd — si de obiceiuri comporta-
mentale - felul in care actionezi sau nu actionezi.

Cel mai mare obstacol in calea succesului consta in fap-
tul cd oamenii au obicejuri negative, uneori inconstiente,
care i dauinapoi, an dupaan, dela atingerea potentialului
lor maxim.

Vesteabund este ca toate obiceiurile se invata, mai intai
cele care tin de gandire, apoi cele comportamentale.
Pentru cd obiceiurile tale se invata, te poti si dezvita



CEL MAI MARE OBSTACOL IN CALEA SUCCESULUI 15

de ele, inlocuindu-le cu altele noi, pozitive, construc-
tive, care sd te ajute sa actionezi, sa continui si sa faci
o treabd extraordinara care sd duca rapid la marirea
salariului si la promovare.

Dezvoltare noua, obiceiuri mai bune

Obiceiurile apar atunci cand iei contact cu o infor-
matie bund sau rea, pe care o pui la baza unei noi
actiuni, pe care o intreprinzi, ca apoi sa o repeti pand
va deveni un automatism. Odata ce acel obicei este
interiorizat, ca reflex automat, nu mai chestionezi sau
nu iti mai explici de ce faci ceea ce faci.

Cele mai rele obiceiuri sunt acelea apdrute ca urmare
alimitarilor mentale pe care tile impui. Sunt dome-
nii in care te simti limitat si incapabil, chiar daca nu
este cu adevarat asa. Prin urmare, te comporti ca si
cum ar fi real, pana cand chiar devine. O zicala veche
spune: ,,Nu esti ceea ce crezi ca esti, ci esti ceea ce
crezi.”

Provoaci-ti gandirea

Primul pas in dobéndirea unui succes extraordinar
este sa-ti faci timp sd-ti chestionezi ideile care te dau
inapoi de la obtinerea succesului.

Unii oameni cred ca nu sunt destul de inteligenti pen-
tru cd nu au obtinut note mari la scoald. Apoi des-
coperd ca unii dintre cei mai de succes oameni, care
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activeaza intr-unele dintre cele mai prospere indus-

trii, nu luau note extraordinare la scoala.

Unii nu au succes pentru cd nu se considera creativi,
autodisciplinati, buni organizatori ai timpului, punc-
tuali sau capabili sa invete si sd aplice lucrurile pe care
le-au invitat. Ei spun: ,,Asta-i felul meu de a fi.“ Si
chiar cred ca acesta e motivul pentru care nu cresc si

nu se dezvolta.

De fapt, cele mai multe dintre limitele pe care sile impun
oamenii nu sunt reale. Ele se bazeaza pe informatii pe
care le-au interiorizat; uneori vin ca urmare a opiniilor
si criticilor primite de la cei din jur, alteori de la citirea

horoscopului.

Frana potentialului tiu

Cea mai rea dintre limitele autoimpuse este teama
de esec. Aceasta este frica de pierdere, de saracie, de
greseli sau de a nu reusi sa-ti atingi scopul pe care ti
l-ai propus. Oamenii care sunt preocupati de teama
de esec cauta mereu motive care sa explice de ce nu
functioneaza ceva, de ce acel ceva nu e o idee buna sau
de ce si-ar pierde timpul si banii ficand ce vor sa faca.
Teama de esec, la fel ca toate celelalte frici, paralizeaza
comportamentul, intunecd mintea si te face sa te simti

complet dezorientat.
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Imblanzirea elefantilor

In seminarele mele, de multe ori intreb: ,,Cum dresezi
un elefant indian?“ Céndva, elefantii indieni erau
considerati ,tancurile de lupta“ ale maharajahilor.
Nu doar ca ei carau cutiile arcasilor si ale lancieri-
lor, dar erau si violenti si agresivi, atacau inamicii si ii
impungeau cu fildesii lor ascutiti. Erau asa de fiorosi
si neinfricati, incat armatele inamicilor fugeau in loc

s ii infrunte.

Astazi, elefantii sunt folositi ca animale de povara.
Ara linistiti si calmi cdmpurile, transportd busteni,
fac tot ceea ce stapanii lor le spun sa facd, apoi se
asaza tacuti in staulele lor, asteptand urmatoarea zi de
muncd. Si-au pierdut complet ferocitatea si abilitatea
de a declansa frica in inimile inamicilor. Cum s-a

intamplat asta?

Incepe antrenamentul

Cand elefantul era pui, stdpanul sdu il lua de langa
mamd, ii lega picioarele cu o funie groasa si il lasa
intr-o groapa adincd. Micul elefant se zbatea si
incerca sa se intoarca la mama lui, plangand, strigand
si protestand. Dar fara niciun folos. Sfoara din jurul
picioarelor era prea groasa, iar groapa prea adanca.
Pana la urma, puiul de elefant se dadea batut si nu
mai lupta.
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In fiecare zi, stipanul elefantului il lua si il lega in
acel loc pentru multe ore. Aproape niciodata, puiul
de elefant nu accepta acest tratament — atunci cand
era legat, se simtea neajutorat. Astfel a dezvoltat cea
mai rea maladie a lumii moderne - ceea ce psihologii

numesc ,inviatarea sentimentului neajutorarii®

Elefantul renunta

Cand elefantul creste si devine un animal de cinci tone,
cel mai mare mamifer terestru, tot ce trebuie sa facd
stadpanul lui este sd ia o sfoard de marimea unei zgdrzi
pentru cdini, pe care sa i-o infdsoare in jurul unuia din-
tre picioare, iar elefantul va deveni dintr-odata pasiv
si va inceta sa se miste sau sa se revolte. Apoi stapa-
nul lui va lega celalalt capat al sforii de un tarus infipt
la cativa centimetri sub padmént. Elefantul, capabil sd
treaca prin garduri si sd puna la pamant case, va sta
pur si simplu si va astepta in liniste pana cand stapanul
sdu va veni sd-1 ia la munca.

Cand suntem copii, acelasi lucru ni se intampla si
noud. Inca de la o varsta frageda, parintii incep sa ne
spuna cuvinte precum: ,,Nu!, ,Opreste-te!®, ,,Pleaca
de acolo!“ sau ,,Nu atinge aia!“ Uneori, parintii adau-
ga acestor cuvinte chelfdneli sau diferite forme de
pedeapsa psihica. Copiii in crestere vor incepe curand
sd se simta mici, incompetenti, incapabili, slabi si le
va fi teamad sa inceapa ceva nou sau diferit.
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Rddacina neajutorarii

Multi oameni au avut astfel de experiente in copild-
rie. La fel ca elefantul indian, atunci cind cresti, de
fiecare datd cand te vei confrunta cu ceva nou, dife-
rit, neasteptat sau nesigur, reactia ta naturala va fi
aceeasi: ,Nu pot! Nu pot! Nu pot!“

Aceastd fricd de esec te va trage inapoi de la a incer-
ca lucruri noi, de la a-ti asuma riscuri, de la a iesi din
zona de confort si de la a nu merge cu turma. In loc si
te gandesti la moduri prin care ai putea sa te dezvolti
si sa beneficiezi de pe urma faptului de a incerca sau
a face ceva diferit, te vei gandi doar la posibilul esec
si la lucrurile negative care s-ar putea intampla. La
fel ca elefantul indian, vei deveni pasiv. Asa gandesc

cam 80 la suta dintre oameni.

Propune-ti scopuri marete

Uite o intrebare pentru tine: ti-ar placea s fii fericit,
sanatos, faimos, sa arati bine si sa fii bogat?

Multi oameni spun: ,,Ce intrebare stupida! Bineinteles
cd mi-ag dori sa fiu fericit, sandtos, faimos, sd arat
bine si sd fiu bogat!“

Asa zici tu, dar in adancul inimii tale te gandesti,
probabil, cd asta nu este posibil pentru tine. Cum iti
poti da seama? Uitdndu-te la ceea ce faci. Daca vrei
cu adevarat sa-ti atingi telurile, o vei face muncind
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intreaga zi pentru a reusi si nimic nu te va putea opri
de la obtinerea reusitelor.

Actiunile tale spun adevarul

Nu conteaza ce spui, ce-ti doresti, ce speri sau inten-
tionezi, dar conteazd ce faci. Actiunile tale din fieca-
re ora, din fiecare minut iti vor spune tie si oricui din
jurul tau cine esti si ce-ti doresti cu adevarat.

Esti ceea ce esti si astdzi te afli unde te afli ca urmare a
alegerilor pe care le-ai facut pand in prezent. Nu poti
schimba trecutul, dar iti poti schimba viitorul. Poti
realiza lucruri multe si diferite, in viitor, in functie de
alegerile pe care le faci in prezent.

Cheia succesului

Daca 95 la suta din ceea ce faci, pozitiv sau negativ,
este influentat de obiceiurile tale, secretul construi-
rii unui viitor extraordinar este formarea unor obice-
iuri noi care sa defineascd persoana care vrei sa fii si
lucrurile pe care vrei sa le realizezi.

Adevirul este ca obiceiurile rele sunt usor de format,
dar greu de triit cu ele. Obiceiurile bune sunt greu de
format, dar usor de trdit cu ele.

O descoperire uimitoare este aceea cd, odatd ce
dezvolti un obicei nou, pozitiv, un obicei care si-ti
imbunatateasca viata, el devine repede un automa-
tism. Va fi chiar mai greu sd te intorci inapoi la un
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obicei rau decat sa practici un obicei bun, datorita
sentimentelor de fericire si satisfactie personala pe
care acesta din urma ti le ofera.

Modelul formarii unui obicei nou

Cum iti formezi un obicei nou, pozitiv? In acelasi fel
in care ti-ai format un vechi obicei negativ. Prin prac-
tica si repetitie. Iata formula:

Nu-ti forma mai multe obiceiuri deodata. Incepe
cu ceva simplu, un singur obicei care functioneaza cu

succes la alti oameni, cum ar fi punctualitatea.

Ia decizia de a fi punctual de acum inainte. Factorul
decizional este extrem de important in formarea unui
obicei nou. Motivul pentru care oamenii actioneaza
la un nivel scazut este ca nu au decis niciodata sa faca
mai mult.

Scrie o afirmatie pozitiva pe care sa ti-o spui odata
ce noul obicei va fi format. Spune ceva de felul: ,,Sunt
punctual la fiecare intalnire §i programare.”

Repetd asta iar si iar, ca pe 0 mantrd, pana cand subcon-
stientul tau o va accepta ca pe o comanda. Odata ce
subconstientul tdu va accepta noile instructiuni, te vei
trezi ca ai devenit mai punctual si cd te simti grozav.

Vince Lombardi, antrenorul de fotbal, era faimos pen-
tru ceea ce se numea ,,timpul lui Lombardi. Timpul
lui Lombardi se definea prin ,,15 minute inainte de
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ora stabilitd”. Daca autobuzul era programat sa plece
la 9:00 a.m., toti jucdtorii erau invatati ca trebuie sd
ajunga acolo la 8:45 a.m. Daca nu erai acolo, autobu-
zul pleca fara tine.

Incepe si practici timpul lui Lombardi in toate dome-
niile vietii tale. Ia decizia nu doar sa ajungi la timp,
dar sa fii acolo cu 10-15 minute mai devreme decét
ora stabilitd.

Imagineaza-ti ca deja ai obiceiul de a fi punctual.
Creeaza-ti in minte imaginea clara care sa te infatiseze
pe tine in ipostaza omului punctual. Aminteste-ti,
toate imbunatatirile felului in care actionezi incep cu

o imbunatatire la nivel mental.

Poarta-te ca si cum deja ai avea obiceiul pe care ti-1
doresti. Intreabi-te: ,Cum m-as comporta daci as fi
una dintre acele persoane punctuale din jurul meu?“
Poarta-te asa cum crezi cd se poartd alti oameni
punctuali.

Pretinde ca esti deja persoana care intentionezi sa fii.

Dezvolta sentimentele de mandrie, fericire, auto-
control care vin ca urmare a punctualitatii. Aceste
sentimente de mandrie, incredere in sine si res-
pect fatd de propria persoana vor inradacina si mai
adanc in subconstientul tau noul obicei si compor-
tament, transformandu-l mult mai repede intr-un

automatism.
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Jata o descoperire: formarea si practicarea oricarui
obicei pozitiv intdresc si revitalizeaza si toate celelalte
obiceiuri pozitive mai vechi. Totodatd, orice slabiciu-
ne sau sustragere de la responsabilitatea de a fi disci-
plinat iti va destabiliza obiceiurile bune.

Cea mai grava boala

Cea mai grava boald, aceea care submineazd si sabo-
teaza succesul, se numeste ,,scuzita“.

Aceasta se defineste ca ,,0 inflamatie a glandei secre-
toare de scuze®. Este, fara niciun dubiu, fatala pentru

succes.

Una dintre caracteristicile oamenilor ,,perfecti® este
aceea ca ei ,niciodata nu se plang, niciodatd nu se
explicd® Ei niciodata nu au scuze prin care sd-si jus-
tifice comportamentul. Fac ceva sau nu fac, dar nici-
odata nu se vor plange despre ,,cum au fost blocati
in trafic® sau nu vor folosi genul de scuze prin care
oamenii slabi isi justifica intarzierea.

Elimina limbajul esecului din viata ta. Refuza sd spui
lucruri de felul ,voi incerca“ sau ,voi face cum voi
putea mai bine®

Aceste expresii sunt scuze spuse in avans pentru un
viitor esec. Cand cineva spune ,,voi incerca sa fac asta
la timp", ceea ce spune este: ,,Iti ofer un semnal clar cd

voi esua. Nu voi reusi sd o fac pana la termenul-limita.
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Nu ma poti invinovati daca nu reusesc sa fiu gata la

timp.“

Sa ai mereu scuze te va face sa te simti slab si nesi-
gur. Si nu vei reusi sa pacdlesti pe nimeni. Oricine stie
ca cei care au scuze pentru orice sunt incompetenti,

niste oameni pe care nu te poti baza in nicio situatie.

Insula fanteziei

Glumim si spunem cé oricine vrea si fie un om de
succes, sa fie sanatos, faimos si sd se bucure de o viata
minunatd. Dar, inainte de a incepe, oamenii decid
cd au nevoie de o micd vacanta. Asa ca pleaca intr-o
extraordinard vacantd mentala intr-un loc, o insula

numita ,,Intr-o Zi Voi*,

Ei spun: ,Intr-o zi voi munci mai mult si voi fi
<«

promovat.

»Intr-o zi voi citi acea carte si-mi voi imbunatati

capacitatile.”

»Intr-o zi voi incepe acel program pentru slabit si voi

lucra pentru a scapa de kilogramele in plus.”

»Intr-o zi voi invata cum sd-mi organizez timpul, in

asa fel incat sd fiu mai productiv.“ Si asa mai departe.

Si de cine sunt inconjurati cei de pe insula Intr-o
Zi Voi? Sunt inconjurati tot de oameni de pe insula
Intr-o Zi Voi. Si care este cel mai intalnit subiect de
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conversatie pe insula Intr-o Zi Voi? Nici un altul
decat: ,,scuzele preferate®.

Scuzele preferate

Oamenilor care-si stabilesc domiciliul pe insu-
la Intr-o Zi Voi le place comertul cu scuze. ,Care e
motivul pentru care te afli pe insuld?“ se intreaba
unul pe altul. Apoi isi impartdsesc motivele favorite
care le cauzeaza esecul in a se ridica la potentialul lor.

Asa cum spunea Mark Twain: ,,Ai mii de motive sd
esuezi, dar nici macar o singura scuza.”

Deci, aici este secretul: Hotaraste-te sa pleci de pe
insula!

Sa nu mai existe scuze pentru tine. Sa nu mai exis-
te cilitorii pe insula Intr-o Zi Voi. In locul lor, pas
cu pas, rezolva lipsurile care stau in calea ajungerii
la obiceiurile care duc la inalta performanta. Fa asta
in orice minut. Alege-ti un obicei pe care vrei sa ti-1
formezi si lucreaza la asta o luna intreaga. Practica-1
in fiecare zi. Niciodata nu-ti ingddui vreo exceptie.
Daca te vei abate, asa cum probabil se va intdmpla,
redreseaza-te imediat si continua sa-ti antrenezi noul
obicei.

Fa asta iar si iar, pana cind iti va parea ceva usor si
va deveni un automatism. Apoi mergi mai departe,
spre un alt obicei pe care ai nevoie sd ti-1 formezi pen-
tru a deveni tot ce poti deveni. Dar, in primul rand,
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dezvolta-ti obiceiul de a incepe si a continua proiec-
tul tdu cel mai important.

Rdmai concentrat, indreapta-te spre implinirea
visurilor tale §i continud sa lucrezi pentru atingerea
propriilor scopuri.

LL CooL]



CAPITOLUL 2

Preia fraiele vietii tale

Asumd-ti responsabilitatea pentru stan-
darde mai inalte decdt s-ar astepta oricine
de la tine. Nu-ti gdsi niciodatd scuze.

HENRY WARD BEECHER

Scopul tau este sa te simti puternic, sd simti cd ai un
scop, cd esti competent si capabil sa faci tot ce este nevo-
ie pentru a atinge orice tel spre care tintesti. Dar, ina-
inte de a face orice, prima data trebuie sd faci altceva.

Trebuie sd-ti asumi in totalitate responsabilitatea
pentru cine esti azi, pentru tot ce ai facut pana in pre-
zent sau pentru tot ce ai realizat si pentru tot ce ti-a
reusit in lunile si anii din trecut. Esti responsabil.
Nimeni nu te va salva. Totul depinde de tine.

Marea diferenta

Acceptarea unei responsabilitati fata de tine insuti
este extraordinarul factor care face diferenta dintre



28 TACI $I TRECI LA TREABA!

invingatori si invinsi, dintre lideri si discipoli, dintre
oamenii bogati si oamenii saraci.

In tinerete suntem obisnuiti ca parintii si ia deci-
ziile pentru noi. Ei hotdrasc cu ce ne vom imbra-
ca, ce sa mancam, si facem si unde sd mergem. Asa
functioneaza lucrurile cand suntem mici.

In mod ideal, cAnd cresti, devii din ce in ce mai res-
ponsabil de viata ta, pana la maturitate, cdnd ajungi
s fii responsabil in totalitate. Esti pe cont propriu. Iei
decizii si faci alegeri singur. Faci ce vrei. Refuzi sd faci
ce nu vrei. Esti la conducere.

Scapa de adictie

Multi oameni, adénc in ei, au obiceiul ,adictiei” in
unul sau mai multe domenii ale vietii lor. Ei cred,
simt, spera si isi doresc ca mai incolo, cumva, cineva
sd vind si sa-i salveze. Cineva sa-i invete si sd-i antre-
neze, oferindu-le ceva de facut, un loc de munca, iar
in timpul acesta acel cineva sd ia in locul lor cele mai
importante decizii care tin de viata profesionala.

Acestia transferd sentimentul de adictie de la parintii
lor spre sefii si companiile pentru care lucreaza, deve-
nind pasivi, la fel ca elefantul indian, si asteapta pe
cineva sd vind si s le spuna ce sa faca.



Muncesti mult si faci tot ce poti ca sa obtii ce-ti doresti,
dar tot nu reusesti? Brian Tracy iti arata ca primul pas
spre succes consta in stabilirea unor scopuri clare pe
care sa le urmaresti cu perseverenta, pana cand reusesti
sa le atingi. Nu este simplu, insa vei vedea ca insusindu-ti
abilitatile potrivite, drumul tau spre succes va fi plin de
experiente nemaipomenite, iar la capatul lui te va astepta
cu siguranta o reusita.

Vei gasi in carte sfaturi si informatii prezentate succint si
cat se poate de pragmatic. Viziunea autorului asupra
succesului iti va deschide ochii si te va face atent la
lucruri pe care inainte le ignorai sau pe care pur si simplu
nu le luai in seama, din lipsa de timp. Indrazneste si ai
scopuri marete si nu te lasa pana cand nu le atingi!
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