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INTRODUCERE

Relatia dintre energia regenerabila si durabilitate poate fi privitda ca o ierarhie a
obiectivelor si a constrangerilor care implica atit consideratii globale, cat si regionale sau
locale.

Punctul de plecare al temei abordate a fost acela ca atenuarea schimbarilor climatice
antropice periculoase va fi o forta motrice puternica in spatele utilizdrii crescute a tehnologiilor
energiei regenerabile in intreaga lume. In masura in care nivelurile de stabilizare a schimbrilor
climatice (de exemplu, un maxim de concentratie atmosferica a gazelor cu efect de sera de 550
ppm CO2eq sau o crestere maxima a temperaturii cu 2°C fatad de media globala preindustriala)
sunt acceptate, existd o recunoastere implicita a principiului sustenabilitatii.

Se preconizeaza ca energiile regenerabile vor juca un rol central in majoritatea
strategiilor de atenuare a emisiilor de gaze cu efect de serd, care trebuie sa fie fezabile din punct
de vedere tehnic si eficiente din punct de vedere economic, astfel incat orice povara a costurilor
sa fie redusa la minimum si acceptarea acestor tehnologii sa fie majoritara.

Cunostiintele despre capacitdtile tehnologice si modelele pentru caile optime de
atenuare sunt, prin urmare, importante. Totusi, tehnologiile energetice, costurile, beneficiile
economice si politicile energetice, depind de societdtile si mediul natural in care sunt
integrate.

Variatiile spatiale si culturale sunt, prin urmare, un alt factor important in abordarea
coerentd a strategiei durabilitatii. Provocarile si solutiile pentru durabilitate depind in mod
esential de stabilirea geografica (de exemplu, radiatia solard), conditiile socio-economice (de
exemplu, inducerea cererii de energie), inegalitdtile in cadrul si intre societati, institutiile
fragmentate si infrastructura existenta (de exemplu, retelele electrice), dar si de o intelegere
variata a conotatiei durabilitatii (Lele si Norgaard, 1996).

Aceste aspecte subliniaza necesitatea de a evalua atat impactul social si de mediu al
tehnologiilor resurselor regenerabile, pentru a se asigura cd implementarea acestora se mentine
in concordanta cu obiectivele generale ale durabilitatii.

In ultimele doud decenii, s-au inregistrat de asemenea progrese in directia elaborarii
unui set uniform de indicatori energetici pentru dezvoltare durabila, care sa se refere la temele
generale ale economiei, societatii si mediului (Vera si Langlois, 2007). Pentru tehnologiile
energiei regenerabile, indicatorii cantitativi includ pretul energiei electrice generate, emisiile de
GES (gaze cu efect de serd) in timpul ciclului complet de viatd al tehnologiei, disponibilitatea
resurselor regenerabile, eficienta conversiei energiei, cerintele de teren si consumul de apa
(Evans et al., 2009).

Analiza dezvoltata in cadrul aceste cercetdri aduce in lumind perceptia asupra
fenomenului utilizarii la scara larga a energiei regenerabile, in special a energiei solare, punand
emfaza asupra gradului de cunoastere al fenomenului, nu doar a conceptelor si politicilor
economice create la nivel european sau national.






CAPITOLUL |

SUSTENABILITATEA IN AFACERI — CERINTA ESENTIALA
A SECTORULULUI ENERGETIC

1.1 Rolul guvernantei de mediu globale in crearea unui sector energetic sustenabil

In ultimele decenii, constientizarea durabilititii a crescut semnificativ in randul
organizatiilor internationale si a guvernelor. Guvernanta mondiala a cautat sa includd elemente
de sustenabilitate in politicile de dezvoltare economica si sociala.

Guvernanta globald de mediu se afld in dilema si se confruntd cu adoptarea unor decizii
dificile in conditii de incertitudine si de risc n ceea ce priveste alegerea surselor de energie
pentru viitor care sd permitd cresterea economica si sa evite impactul major asupra mediului.

Premisa noastra este ca asigurarea efectiva a durabilitatii globale necesita un sistem de
abordare complex si integral a elaborarii si aplicarii politicilor si strategiilor de interventie.

Nu trebuie sa alegem surse de energie regenerabile fara o privire de ansamblu a efectelor
pozitive, dar si negative asupra societdtii in general. Acum cativa ani, s-a pornit pe ideea ca,
energia obtinuta pe baza biocombustibililor are un impact minor asupra mediului dar, cu timpul,
s-au demonstrat efectele secundare negative asupra productivitatii agricole (Fiksel, 2006).

Guvernanta in domeniul mediului a fost subiectul numeroaselor cercetari stiintifice, iar
conceptul este stabilit In prezent, atdt In dreptul intern, cat si in cel international. Cu toate
acestea, deciziile de mediu ale administratorilor sunt in mod constant contestate, ceea ce
sugereaza ca deciziile lor nu reprezinta intotdeauna o buna guvernare a mediului. Observam din
ce In ce mai mult opozitia fatd de deciziile privind proiectele sau activitatile care pot avea un
impact asupra mediului. Acest lucru este demonstrat nu numai prin actiunea de protest public
condusa de grupuri neguvernamentale, dar se poate vedea si in numarul tot mai mare de
cazuri rezolvate la nivel judiciar fapt ce ridicd nivelul provocarilor la adresa deciziilor de
mediu.

Aceste provocari pentru luarea deciziilor de mediu au potentialul de a contribui la
imperativele bunei guvernante, cum ar fi transparenta si responsabilitatea, deoarece ele
evidentiazd nu numai continutul deciziilor, ci si procesul si procedurile urmate, In special
problema consultirii partilor interesate si afectate. In acelasi timp, aceste provociri ridicd o
preocupare mai largd, deoarece subliniaza alegerile de valoare pe care functionarii le iau pentru
a lua decizii. Acestea sunt adesea alegeri care par sa ridice consideratii economice sau mai largi
ale dezvoltarii in detrimentul mediului.

Acest lucru ridicd Intrebarea suplimentard: cum sunt luate deciziile care Tmbunatatesc
buna guvernantd de mediu? Care sunt optiunile de valoare care stau la baza acestor decizii si ce
rol joaca dezvoltarea durabila in informarea deciziilor de bund guvernare a mediului? (Feris,
2010).



Guvernanta este o functie a administratiei publice care a fost definita ca ,,... utilizarea
teoriilor si a proceselor manageriale, politice si juridice pentru a indeplini mandatele
guvernamentale legislative, executive si judiciare pentru furnizarea de functii de reglementare
si de serviciu pentru intreaga societate sau pentru anumite segmente ale acesteia”
(Rosenbloom,1986).

De asemenea, a fost descrisa ca fiind toate procesele, organizatiile si indivizii (cei din
urma actionand in pozitii si roluri oficiale) care sunt asociati cu aplicarea legilor si a altor médsuri
politice adoptate de legiuitor sau executiv si interpretate de instantele judecatoresti. Procesul de
luare a deciziilor, deci deciziile referitoare la procesele manageriale, politice si juridice si care
acorda privilegii si puteri.

Buna guvernare depinde de modul in care aceste decizii sunt luate, puse in aplicare si
executate.

Prin urmare, guvernarea mediului trebuie sd respecte valori precum transparenta,
responsabilitatea, participarea publicului la luarea deciziilor si libertatea de asociere. Acestea
sunt valori indispensabile pentru punerea in aplicare si asigurarea respectarii legislatiei de
mediu substantiale, deoarece acestea asigurd faptul ca cetatenii sunt constienti si implicati in
procesele de luare a deciziilor mentionate mai sus si au capacitatea de a sustine in mod eficient
protectia mediului.

Tinand cont de faptul ca ,,problemele de mediu sunt, de asemenea, probleme sociale,
atat in cauzele lor, cat si in efectele lor” si ca efectele degradarii mediului sunt resimtite cel mai
acut de persoanele care sunt deja supuse dezavantajelor socio-economice; responsabile de
preocupdrile legate de echitate si justitie, in special Tn ceea ce priveste diviziunile
socio- economice profunde care persistd in intreaga societate (In Director, 1999).

Guvernanta in domeniul mediului cuprinde regulile, practicile, politicile si institutiile
care modeleaza modul 1n care oamenii interactioneaza cu mediul.

O guvernanta bund a mediului ia in considerare rolul tuturor actorilor care au impact
asupra mediului. De la guverne la ONG-uri, sectorul privat si societatea civild, cooperareaeste
esentiald pentru realizarea unei guvernari eficiente care ne poate ajuta sd ne indreptam catre un
viitor mai durabil.

Programul Natiunilor Unite pentru Mediu (United Nations Environment Programme -
UNEDP) este autoritatea globald de mediu la nivel mondial Incd din 1972. Aceasta se ocupa de
furnizarea de evaludri stiintifice expertilor si pe platforme internationale pentru negociere si
luare a deciziilor.

Subprogramul UNEP privind guvernarea mediului promoveaza luarea deciziilor de
mediu in cunostintd de cauza pentru a spori cooperarea si guvernanta globald si regionald in
materie de mediu.

Colaborand cu statele si cu toate grupurile majore si cu partile interesate, UNEP
contribuie la depasirea lacunelor in domeniul stiintei si al politicilor, mentinand stadiul actual
al mediului global, identificind amenintarile intr-un stadiu incipient, dezvoltand politici
sandtoase de mediu si ajutand statele sd pund in aplicare cu succes aceste politici (UNEP, 2018).
Subprogramul are patru obiective cheie:

+ Stiintd sanatoasa (solidd) pentru luarea deciziilor: UNEP isi propune s influenteze
agenda internationala de mediu prin revizuirea tendintelor globale de mediu si a problemelor
emergente si aducerea acestor constatari stiintifice in forurile politice.

* Cooperarea internationala: UNEP ajutd statele sd coopereze pentru atingerea
prioritatilor de mediu convenite si sprijina eforturile de dezvoltare, implementare si punere in
aplicare a noilor legi si standarde internationale de mediu.
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* Planificarea dezvoltarii nationale: UNEP promoveaza integrarea durabilitatii
mediului in politicile de dezvoltare regionale si nationale si ajutd statele sa inteleagd beneficiile
acestei abordari.

+ Stabilirea politicii internationale si asistenta tehnicd: UNEP colaboreaza cu statele
si alte parti interesate pentru a-si consolida legile si institutiile, ajutdndu-le sa atinga
obiectivele si obiectivele de mediu (UNEP, 2019).

O buna guvernantd de mediu ne conduce catre:

< un echilibru intre imbunatatirile incrementale pe termen scurt si schimbarile
institutionale mai profunde pe termen mai lung;

% Tmbunatatirea implementarii instrumentelor de mediu existente si eficientizarea
institutiile existente, inclusiv o mai buna coordonare Intre acestea;

% 0 mai buna Incorporare si colaborare a agentiilor non-guvernamentale;

< integrarea semnificativd a agendei de dezvoltare ecologicd si sustenabila in alte
politici;

% 0 mai mare promovare si incredere in institutiile si initiativele globale de mediu 1n
randul liderilor internationali si in cadrul opiniei publice (UNEP, 2019).

@ Actori mai mari

A avut loc o proliferare a institutiilor de mediu internationale - actiuni in cadrul
sistemului ONU, cum ar fi Comisia pentru Dezvoltare Durabild (Commission on Sustainable
Development - CSD) si Grupul de Management al Mediului (Environmental Management
Group - EMG). Peste 30 de agentii si programe ale ONU au acum un rol in gestionarea
mediului.

Institutiile majore, cum ar fi Banca Mondiala, precum si Organizatia Mondiala a
Comertului (World Trade Organization - WTO), sustin acum dezvoltarea durabild pentru a-si
indeplini obiectivele generale. O crestere similard a interesului este de asemenea observata in
cadrul institutiilor internationale si regionale non-ONU in ceea ce priveste mediul si problemele
de dezvoltare durabila.

Proliferarea acordurilor multilaterale de mediu (multilateral environmental agreements
- MEAs) a condus, de asemenea, la sustinerea unor forumuri interguvernamentale pentru
diferite parti ale agendei de mediu globale.

Interesul fata de mediul global a fost stimulat si a condus si la un contingent din ce in
ce mai activ i mai larg al actorilor din domeniul societatii civile care influenteaza guvernanta
globalda a mediului. Acestea includ acum nu numai organizatii internationale
non- guvernamentale (ONG), ci si retele ale mai multor organizatii comunitare, intreprinderi
si comunitdti de cercetare i academice.

% Mai multi bani

Sunt acum disponibile mai multe surse de finantare pentru actiuni internationale in
domeniul protectiei mediului. Acestea nu includ doar bugetele operationale a diferitelor
organizatii, dar si mecanisme de finantare specializate, create fie ca parte a unor tratate
specifice, fie in general. De exemplu, Facilitatea Globald de Mediu (Global Environment
Facility - GEF), creata in 1991, a finantat proiecte in valoare de 4,8 miliarde de dolari si a
generat cofinantare de 15,6 miliarde USD (Global Environment Facility Web site:
http://www.gefweb.org/Projects/Focal Areas/focal areas.html).

In plus, existd, de asemenea, sume substantiale disponibile din fluxurile de ajutoare
donate de cétre organizatiile internationale si ONG-urile de mediu.

11



% Mai multe reguli si norme

Potrivit unor estimari, au fost semnate peste 500 MEA. In timp ce cele mai multe dintre
acestea sunt aranjamente regionale si minilaterale, numarul semnificativ este cu adevéarat
global. Este posibil ca mediul sa fie cel de-al doilea domeniu in procesul de elaborare a normelor
la nivel mondial dupa comertul international (desi tratatele de mediu tind sa fie mai declarative
decat majoritatea acordurilor comerciale care se bazeazd mai mult pe reguli) (Najam, 2003).

Regulile si normele privind mediul sunt create Tn mod frecvent prin organizatii
non- ecologice de tipul: Organizatia Mondiald a Comertului, Obiectivele Mileniului de
Dezvoltare, garantarea politicii de Tmprumut a Corporatiei Internationale Financiare si a
marilor banci private etc. Incurajarea mai largd a conceptului de dezvoltare durabili a
organizatiilor internationale, a societatii civile, a guvernelor nationale si a sectorului privat a
determinat aceste organizatii sa initieze norme si (uneori) politici vizand ameliorarea mediului
(Najam, 1999; WRl,et al.; 2003; Usui, 2004).

Datorita interdependentei care exista Intre toate subsistemele dintr-un sistem tot asa si
resursele de energie pot influenta servicii esentiale pentru orice sector din economie.

In acest context, se impune evaluarea economici si ecologica a politicilor si strategiilor
globale, care sd permita adoptarea acelora care ne aduce un plus de valoare in conditiile
reducerii efectelor negative asupra mediului si a societatii In general.

Astfel, guvernanta de mediu globala trebuie sa adopte decizii dupa o evaluare si o
dezbatere corespunzatoare cu toti detindtorii de interese, dar mai ales cu opinia publicd 1n
vederea alegerii acelei variante decizionale care aduce cea mai multd plus valoare societatii.

1.2 Optiuni strategice eco-eficiente la nivel microeconomic

Asigurarea sustenabilitatii va necesita, fard indoiala, in viitorul apropiat, dezvoltarea
unor sisteme industriale si sociale adaptabile care sa reflecte atributele dinamice ale sistemelor
ecologice.

O abordare a sustenabilitatiii este oferitd de ecologia industriald - un cadru pentru
schimbarea sistemelor industriale de la un model linear la un model cu bucla inchisa care
seamind cu fluxurile ciclice ale ecosistemelor naturale. In naturd, nu existd deseuri, deoarece
deseurile unui organism devin elemente nutritive ale altuia. Astfel, ecologia industriala oferd o
bazd pentru regandirea tehnologiilor conventionale de produs sau proces, tehnologii
inovatoare pentru recuperarea si reutilizarea fluxurilor de deseuri in locul exploatarii altor
resurse. Cu toate acestea, practica ecologiei industriale s-a concentrat in principal pereducerea
nesustenabilitdtii, mai degrabd, decat pe Intdrirea bazelor sistemice ale sustenabilitatii
(Ehrenfeld, 2005). Eforturile actuale pentru a atinge durabilitatea sunt indreptate In mare
masurd spre reducerea ,,sarcinilor” de mediu masurate prin consumul de resurse si emisiile de
deseuri.

Pentru a intelege mai bine sistemele durabile, comunitatea de cercetare stiintifica a
urmarit din ce In ce mai mult domeniul biocomplexitatii, preocupat de caracterizarea
interdependentei sistemelor umane si biofizice (Colwell,1997). Echipele de cercetare
interdisciplinare studiaza legaturile dintre sistemele industriale (energia, transportul, productia,
productia alimentara), sistemele societale (urbanizare, transport, comunicare) si sistemele
naturale (sol, atmosferic, acvatic, biotic). Complexitatea, dinamica si natura neliniard a acestor
sisteme interdependente implica faptul cd notiunea de ,,sustenabilitate” ca echilibru nu este
realistd. Fortele de schimbare, cum ar fi schimbarile tehnologice, geopolitice sau climatice, vor
perturba in mod inevitabil ciclurile fluxurilor materiale si energetice.
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Conceptul de rezilientd a aparut ca o caracteristicd critica a sistemelor complexe si
dinamice intr-o serie de discipline, inclusiv economie (Arthur, 1999), ecologie (Folke et al
2002), pedologie (Lal, 1994), psihologie (Bonnano, 2004), sociologie (Adger, 2000),
managementul riscului (Starr et al., 2003) si teoria retelelor (Calloway et al., 2000).

Rezilienta poate fi definitd ca fiind capacitatea unui sistem de a tolera perturbari,
pastrand in acelasi timp structura si functia acestuia (Fiksel, 2003). Mai precis, in contextul de
afaceri, definim capacitatea unei intreprinderi de a supravietui, adapta si creste in fata
schimbarilor turbulente.

Intreprinderile trebuie sa creasci, la fel cum fac organismele naturale, iar conceptul unei
intreprinderi statice, fara crestere este absurdd in lumea afacerilor. Adevarata provocare, asa
cum au descoperit companii precum DuPont si General Motors, este cresterea valorii
actionarilor fara a mari cantitatea de materiale consummate (Fiksel, 2006). Confruntandu-se cu
un mediu de afaceri dinamic si imprevizibil, teoreticienii managementului identifica din ce 1n
ce mai mult nevoia de rezilientd (Hamel & Valikangas, 2003).

Biroul de Cercetare si Dezvoltare al Agentiei pentru Protectia Mediului din SUA (EPA)
adopta acum o viziune sistemica asupra progresului ecologic.

Cercetarea cuprinde cateva provocari importante (Inside Green Business, 2006):

» abordarea mai multor scari in timp si spatiu;

 capturarea dinamicii sistemului si a punctelor de varsta sau de control;

* reprezentarea unui nivel adecvat de complexitate;

+ gestionarea variabilitatii si incertitudinii;

 captarea perspectivelor partilor interesate in diverse domenii;

 Intelegerea rezistentei sistemului in raport cu factorii prevazuti si neprevazuti.

Conform EPA o viziune completa si complexa necesitd o prioritizare a cercetdrii in
tehnologie (a inovdrii) si In instrumente de suport decizional care sd permita luarea unor decizii
la nivel global bazate pe colaborare.

In acest context, necesitatea unei abordari sistemice devine mai evidentd, datoritd
deficientele modelelor ,,reductioniste” existente. Evaluarea interactiunilor de ordin superior
intre sistemele interdependente necesitd instrumente noi pentru a capta comportamentele
emergente si relatiile dinamice care le caracterizeaza.

Abordarile actuale pentru modelarea si gestionarea sistemelor complexe economice,
ecologice si sociale sunt:

» Biocomplexitatea in sistemele de lacuri mari

O echipa multidisciplinara de cercetare de la Universitatea de Stat din Ohio (OSU)
investigheazd interactiunile complexe dintre componentele biologice, fizice si umane ale
ecosistemelor lacurilor mari (OSU, 2004). In timp ce un lac mare oferd facilititi sau servicii
ecologice care sustin cresterea economicd, o astfel de crestere poate degrada aceste facilitati.
Aceastd echipd de biologi, ecologisti, fizicieni, economisti, geografi si altii incearcd sa
modeleze tiparele activitatii socio-economice si impactul potential al politicilor de protectie a
facilitatilor naturale in regiunea lacului Erie. Incepand cu modele simple de echilibru, proiectul
investigheaza tehnici tot mai sofisticate, inclusiv simularea pe baza de diversi agenti.
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> Modelare dinamica a sistemului

Dinamica sistemului a fost initial dezvoltatd in anii 1960 si a evoluat intr-o abordare
larg raspandita pentru modelarea sistemelor dinamice, neliniare. The Millennium Institute a
aplicat o dinamica a sistemului pentru a dezvolta modelul Threshold 21 (T21), care combina
modele provenite din sectorul economic intr-un cadru integrat (Sterman, 2000). Abordarea
utilizeaza ecuatii diferentiale pentru a reprezenta schimbari in stocuri si fluxuri si considera
neliniaritatea, feedbackul si Intarzierile. Modelele personalizate T21 au fost create la scard
nationala pentru Statele Unite si Italia, pentru tarile mai putin dezvoltate (Bangladesh,
Malawi) si la nivel regional in Africa si Indonezia.

» Restaurare si inginerie ecologica

Tsunami-urile si uraganele din ultima perioada au subliniat vulnerabilitatea zonelor de
coastd. Cercetdtorii considerd cd peisajele restaurate ecologic ar fi putut diminnua aceste
dezastre si ar fi mai rentabile si mai durabile decat solutiile de inginerie traditionale, cum ar fi
digurile (OSU, 2004).

» Impactul climei asupra infrastructurii urbane

Sistemele de infrastructura urband sunt investitii de lunga duratd cu impact semnificativ
asupra durabilitatii si sunt foarte sensibile la cerintele privind clima si resursele. Prin urmare,
factorii de decizie trebuie sd inteleagd impactul potential al schimbarilor climatice asupra
infrastructurii. Un grup de cercetitori au elaborat modele si indicatori importanti pentru patru
sisteme majore: transport, resursele de apa, consumul de energie si sanatatea publica (Ruth si
Lin, 2005).

» Analiza ciclului de viata termodinamica (LCA)

O abordare recenta dezvoltata la OSU completeaza LCA traditional prin modelarea unui
sistem industrial ca o retea de fluxuri energetice reglementate de legile termodinamicii (Ukidwe
si Bakshi, 2004). Metodele LCA traditionale sunt in principal ,,partea de iesire”, in sensul ca se
concentreazi pe emisii si pe impactul acestora. In schimb, LCA termodinamici este o abordare
,»de intrare”, bazandu-se 1n principal pe date despre consumul de resurse naturale exprimate in
termeni de energie disponibila (exergie). Astfel, este deosebit de util 1n stadiile incipiente ale
inovarii tehnologice.

» Protectia serviciilor ecosistemice

Evaluarea ecosistemului mileniului este un efort continuu, la nivel mondial, pentru a
evalua consecintele schimbdrii ecosistemului pentru bundstarea umana si pentru a explora
viitorul ecologic plauzibil (Evaluarea ecosistemului mileniului, 2006). Pe scurt, se cauta
raspunsul la intrebarea cum pot fi sustenabile serviciile de energie si de transport? Industriile
de energie si de transport exploreaza un portofoliu larg de produse si tehnologii alternative;
cercetatorii demonstrand ca o reducere a intensitdtii capitalului natural de la extractie la
industria prelucratoare pand la industria serviciilor se impune in mod continuu prin adoptarea
unor practici de management care integreaza monitorizarea, adaptarea si atenuarea exploatarii
resurselor naturale prin construirea unor retele sociale si stiintifice cat mai practice (Carpenter
et al.2005).

in prezent, termenul ,,New Deal Green” (NDG) a revenit pe radarul politic. In 2019,
indiferent daca sunteti antreprenor, investitor, consumator sau alegator, trebuie s intelegeti de
ce conceptul este din nou in actualitate.

Istoria noului acord verde este destul de simpld. Bazandu-se pe intelegerea Roosevelt
din anii 1930, care a scos SUA, Tn mod evident, din marea depresie, conceptul a fost reincarcat
in contextul crizei financiare globale din 2007-2009 si a recesiunii sale insotitoare.
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NDG a fost conceput ca o initiativa majora orientatd spre guvern $i spre cerere, care
creeaza locuri de muncd, pentru a aborda problemele presante precum somajul, schimbarile
climatice si modernizarea infrastructurii. Ridicata de mai multe guverne, aceasta s-a transformat
intr-o discutie mai larga privind ,,cresterea economica verde”, chiar si in cadrul agendelor de
intalnire ale OCDE si G20.

De indata ce o anumita stabilitate a revenit pe pietele financiare, termenul a cazut de pe
ordinea de zi a dezbaterilor politice, cu sustindtorii austeritatii ,,mintii datoriilor” care
predomina asupra brigazii Roosevelt / Keynesian ,,incepe startul (pentru a salva) economia”.

In ultimele luni, termenul a dat un nou impuls si relevanti pe ambele maluri ale
Atlanticului. In Europa, se regiseste ca o expresie proaspita in diverse zone, inclusiv grupuri
politice si de advocacy, precum si Tn mediul academic.

In acest context, afacerea obisnuitdi - dacd aceasta a fost vreodati o optiune
inteligenta - nu mai este viabild. Sunt necesare acum politici de stimulare a investitiilor masive
in inovare, tehnologie, infrastructurda si noi modele de afaceri pentru a aborda aceste
probleme. Imaginati-va, ca exemplu, un proiect pan-european masiv, care vizeaza o mai buna
legatura intre tarile UE si o retea electrica si de comunicatii, care a furnizat o parte din ce in ce
mai mare de energie electrica din surse regenerabile 1n sectorul energetic, al locuintelor si n
cresterea mobilitatii. In acelasi timp, investitiile in eficienta energetici ar reduce facturile la
incdlzire si ar spori calitatea vietii. Un aer mai curat si mai putine emisii climatice ar fi, de
asemenea, beneficii directe (Paul Hohnen, 2019 ).

1.3 Optiuni strategice eco-economice pentru sectorul energie

Energia si transporturile - puterea si miscarea - sunt esentiale pentru societatea umana.
Cu toate acestea, economia globala se confrunta cu provocari fard precedent in ceea ce priveste
cererea de energie si mobilitatea crescanda, din cauza conflictului dintre dezvoltarea economica
st limitarea resurselor.

Continua expansiune economica naste intrebari despre modul in care sistemele
existente pot raspunde nevoilor actuale fara a compromite bunastarea generatiilor viitoare.

Pe scurt, cum pot energia si transporturile sa asigure servicii durabile?

Industriile de energie si de transport exploreaza un portofoliu larg de tehnologii
alternative; totusi, avem doar o imagine vagd a viitoarelor conditii sociale, economice si de
mediu care vor influenta oferta si cererea de energie si transport.

Prin urmare, dezvoltarea tehnologica trebuie sa fie insotitd de o evaluare integratd a
fezabilitatii, eco-eficientei, durabilitatii si rezilientei acestor noi tehnologii, oferind o baza
stiintifica solidd pentru formularea politicilor publice si stabilirea prioritatilor in domeniul
cercetarii.

In continuare, vom da cateva exemple ale unor echipe de cercetdtori care au incercat sa
incorporeze masuri durabile pentru proiectarea si dezvoltarea de noi solutii de energie si
transport:

v Modelarea ciclului de viata well-to-wheels (mergand bine pe roti ,,bine-la-roti”’) Ca
raspuns la preocuparile legate de dependenta de petrol si de gazele cu efect de serd (GHG), se
promoveaza noi combustibili, cum ar fi hidrogenul si biocarburantii, pentru utilizarea in
vehiculele electrice hibride si cu combustibil avansat. Argonne a dezvoltat modelul GREET
(analiza emisiilor de gaze cu efect de serd, emisii reglementate si utilizarea energiei in
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transporturi) pentru analiza ,,bine-la-roti” a ciclului de viatd a energiei si a emisiilor
(Wang, 2001).

Modelul distinge doud etape majore - pompa de pompare si pompa-pe-roatd - si
analizeaza utilizarea resurselor ciclului de viata si emisiile asociate cu productia, livrarea,
utilizarea si distributia atat a combustibililor, cat si a emisiilor de emisii NOx.

v' Stiinta complexa si mobilitate durabila

Proiectul SMART (mobilitatea durabila, cercetarea si transformarea accesibilitatii) al
Universitatii din Michigan a reunit numerosi cercetatori si practicieni in domeniul complexitatii
in cautarea unor solutii sistemice si robuste de inalta eficientd in ceea ce priveste provocdrile
impuse de modelele de transport si de dezvoltare urbana nesustenabile (Gladwin, 2006).
Echipele interdisciplinare construiesc modele bazate pe agenti si modele dinamice ale evolutiei
infrastructurii de hidrogen, trecerea la utilizarea biocarburantilor avansati, patrunderea viitoare
pe piata a vehiculelor hibride, interactiunea dintre ,,noul urbanism” si ,,noua mobilitate” si
evolutia umand; miscari si sisteme de acces In megaorasele lumii.

v" Impactul combustibililor alternativi

Alegerea combustibiliilor alternativi necesitd o intelegere deplina a implicatiilor - de
exemplu, utilizarea combustibililor bazati pe biocombustibili poate implica utilizarea
pesticidelor agricole. Aceasta este o sarcind dificild din cauza complexitdtii lanturilor de
aprovizionare, a numeroaselor materii prime alternative si a cdilor de productie, a
incertitudinilor in date si modele, a interactiunilor cu factorii economici si a efectului
preferintelor sociale. O echipa interdisciplinard de la OSU aplica un cadru statistic unic pentru
evaluarea impactului real al tehnologiilor emergente (Bakshi, 2006). Ea considera impactul
intregului ciclu de viata la scari multiple, de la o instalatie individuala la un lant de
aprovizionare industrial, pana la economia globald. Acest cadru va fi utilizat pentru studierea
combustibililor alternativi, inclusiv a benzinei, etanolului, biodieselului si a hidrogenului,
identificand efecte de comutare a combustibilului.

Progresul cercetarii bazate pe teorie trebuie sa fie echilibrat cu politica exploratorie de
implementare care va Tmbogati Intelegerea problemelor legate de durabilitate in sistemele din
lumea reala. Discutiile suplimentare la simpozionul OSU au condus la urméatoarele recomandari
pentru a incuraja adoptarea pe scara largd a unei abordari sistemice a durabilitatii:

= Promovarea colaborarii transdisciplinare in cercetarea universitard prin crearea de
stimulente pentru colaborarea interdepartamentala pe teme de interes social.

= Imbunititirea comunicarii cu corpul didactic, cu guvernul, cu mass-media si cu
publicul larg pentru a exprima urgenta provocarilor legate de durabilitate.

= Dezvoltarea unor instrumente de formulare a politicilor care sd recunoasca natura
complexd si interconectatd a sistemelor ecologice si socio-economice, inclusiv metodele de
vizualizare si metrice corespunzatoare.

= Explorarea modalitatilor de introducere a constientizdrii sistemelor ecologice in
comert, cum ar fi aparitia serviciilor integrate de gestionare a energiei si a practicilor
arhitecturale durabile.

= Dezvoltarea unor mecanisme pentru un dialog integrat intre industrie, guvern si
mediul academic, trecand la un proces de cooperare active (Fiksel, 2006).
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1.4 Practici sustenabile in afaceri. Exemple de bune practici

Deteriorarea mediului reprezinta riscuri si oportunitati pentru organizatiile de afaceri.
Unele firme raspund prin adoptarea strategiilor de management de mediu.

De exemplu, Marks & Spencer s-a angajat la un plan de cinci ani pentru a-si reduce
emisiile de gaze cu efect de serd (Rose, 2008), iar Google a instalat o instalatie de energie solara
la sediul sdu din S.U.A. Reglementdrile de mediu impun constrangeri suplimentare
organizatiilor de afaceri, cum ar fi obiectivul Uniunii Europene de reducere a emisiilor de gaze
cu efect de serd cu 20% si consumul de energie regenerabild pana in 2020 sa fie de 20%
(Barroso, 2008).

Ca dovada a degradarii mediului Inconjurator la nivel mondial, ghetarii topiti, epuizarea
resurselor, acidifierea oceanelor, despaduriri etc. - presiunea asupra organizatiilor se intensifica
(Nigel et al, 2010).

Un numar mare de reviste comerciale si numeroase rapoarte mediatice in ultimii ani au
ardtat cd companii din diverse industrii au lansat sau intentioneaza sd lanseze noi produse
ecologice. In ultimii ani, cercetarea academici privind inovatia produselor verzi a crescut, de
asemenea (de exemplu, Chen, 2001 Chung si Tsai, 2007; Pujari et al., 2003, 2004; Pujari,
2006; Rehfeld et al., 2007).

Intr-o cercetare (McKinsey and Company, 2008) constati ca majoritatea managerilor
chestionati considera ca schimbarile climatice sunt importante din punct de vedere strategic, iar
aproximativ 60% o iau in considerare n dezvoltarea si comercializarea de noi produse.

Potrivit companiei Datamonitor, companiile au lansat pana in prezent 458 de produse
care pretind ca sunt ,durabile”, ,,ecologice” sau ,.eco-prietenoase”, iar acest numar este
posibil sa atingd 1570 de produse verzi noi lansate in acest an (Greenbiz, 2009).

De exemplu, Ford a dezvoltat spuma pe baza de soia, in timp ce SC Johnson foloseste
in procesul de productie o listd verde pentru a elimina ingredientele restrictionate, iar Lipton a
anuntat recent o extindere a programului lor de sustenabilitate, promisiunea ca 100% din
culturile lor de ceai vor fi certificate ca fiind durabile.

Acest tip de intentie in randul companiilor sugereaza o noud schimbare in dezbaterea
privind mediul, care indica faptul cd schimbarea catre valoare ecologica si bundstare sociala
este stimulatd de inovatia de produs bazata pe piata si pe noile tehnologii, mai degraba decat de
reglementarea 1n sine (Berger et al.2007).

Chiar daca tendintele recente arata ca inovarea produselor verzi se transforma in randul
companiilor, existd incd o mare confuzie cu privire la ce constituie un produs ecologic sau
durabil (Baumann et al., 2002; Berchicci si altii, 2005; Ottman, 1997; Peattie, 1995; Roy si
colab., 1996). Ottman et al. (2006), afirma cd ,,desi niciun produs de consum nu are un impact
zero asupra mediului, in afaceri termenii ,,produs ecologic” sau ,,produs de mediu” sunt utilizati
in mod obisnuit pentru a descrie pe cei care se stradduiesc sa protejeze sau sd consolideze mediul
natural prin conservare.

In continuare, exemplicim citeva companii care se striduiesc si adopte practici de
afaceri mai durabile.

e Interface, un producator care are ca obiect de activitate acoperirea podelelor
industriale, a fost un adaptor primordial al principiilor durabilitatii. Prin dezvoltarea de produse
care utilizeaza tehnologii inovatoare durabile, Interface a redus cu aproximativ 50% emisiile
de gaze cu efect de sera (GHG) si consumul de energie cu aproximativ 33% in cinci ani. Prin
recuperarea si refolosirea deseurilor pe o perioada de zece ani, compania a economisit circa
300 de milioane de dolari din costurile de eliminare a deseurilor (Bertolucci, 2006).
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e Chevron incorporeaza durabilitatea in modelele sale de afaceri prin dezvoltarea de
abordari profitabile pentru satisfacerea nevoilor publice de energie, fara a fi partinitoare fata de
o anumita tehnologie. De exemplu, Chevron Energy Solutions (CES) este un furnizor rapid de
instalatii de imbunatatire a eficientei energetice care sunt finantate din economii de energie si
pot fi ,,imbinate” cu o putere alternativa (de exemplu, celulele de combustie solard). Proiectele
publice CES pentru agentiile federale si diferite municipalititi reduc consumul de resurse,
evitand emisiile de gaze cu efect de serd si economisind bani contribuabililor, beneficiind in
acelasi timp de mediu si de societate. In 2005, proiectele CES au economisit 1,2 miliarde de
metri cubi de gaze naturale si 177 milioane kWh de energie electrica si au evitat 97 000 de
tone de emisii de dioxid de carbon (Davis, 2006).

e General Motors (GM) a adoptat un cadru de responsabilitate corporativa care
combini reactivitatea sociali cu valorile corporative si obiectivele de afaceri. In ciuda
dificultatilor financiare recente, GM recunoaste ca responsabilitatea sociala si de mediu este
esentiala pentru supravietuirea pe termen lung. Pe 1anga obiectivele de imbunatatire a energiei
si a mediului, GM a elaborat o strategie de reducere a consumului de combustibil si a
emisiilor prin adoptarea succesiva a noilor tehnologii de propulsie. Aceste inovatii variaza de
la introducerea pe termen scurt a vehiculelor care pot functiona cu combustibili alternativi, cu
vehiculele electrice hibride, cu sistemele hibride in doud moduri dezvoltate in parteneriat cu
BMW si Daimler-Chrysler, pentru dezvoltarea pe termen lung a vehiculelor pe baza de
combustibil cu hydrogen (Cullum, 2006).

Exemplele de mai sus indicd progrese inregistrate de companiile progresive din fiecare
sector industrial. Cu toate acestea, in mod paradoxal, companiile devin mai eficiente in ceea ce
priveste utilizarea resurselor, cu cat economia creste mai rapid; acest ,,efect de rebound” are
ca rezultat o crestere netd a amprentei ecologice a societatii industriale (Fiksel, 2006). Este
evident ca initiativele voluntare ale companiilor cu efect de imbunatatire a mediului vor fi
inadecvate pentru a compensa in mod semnificativ cresterea economiei globale.

Cresterea rapidd a Chinei, a Indiei si a altor economii asiatice probabil va exacerba
aceasta problemd. Analiza ecologicd a amprentei sugereazd cd exigentele ecologice ale
omenirii depasesc deja ceea ce poate oferi natura; prin urmare, ne-am mutat in mod evident in
ceea ce se numeste ,,depasire ecologica”, epuizand efectiv stocul de capital natural disponibil,
si nu ,,trdind din interes” (Vanetoulis, 1994).

Literatura de specialitate indica faptul ca reglementarile de mediu nu reprezinta numai
constrangeri, ci pot oferi si oportunitati cum ar fi:
= minimizarea riscurilor de mediu;

= asigurarea veniturilor si a reputatiei;

= imbundtdtirea imaginii corporatiei;

= diferentierea produselor si cresterea avantajului competitiv.

= crearea de noi afaceri.

Indiferent de solutiile propuse si adoptate, se pare ca guvernanta de mediu va fi

nevoita sa transmita catre intreaga societate reglementari imperative care sa ne permita
supravietuirea.
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CAPITOLUL Il

ANALIZA TENDINTELOR SI DIAGNOSTICUL SECTORULUI ENERGETIC
LA NIVEL MONDIAL

2.1 Evolutii in sectorul energetic conventional la nivel mondial

Reducerile majore ale emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) vor fi esentiale pentru
indeplinirea cerintelor acordurilor privind schimbarile climatice. In ultimul timp, s-au
manifestat unii factori care conduc spre realizarea acestui deziderat. Printre acestia amintim:

= Ultimul deceniu a inregistrat scdderi ale costurilor tehnologiilor din domeniul
energiei regenerabile, in special, la sistemele eolienne, fotovoltaice si termice solare, in timp
ce performanta acestor tehnologii s-a Tmbunatitit (Agentia Internationald pentru Energie,
2015; Agentia Internationala pentru Energii Regenerabile, 2017).

= In al doilea rand, aparitia unor retele inteligente de energie electricd, prin
digitalizarea sistemelor de comunicatii si de control al retelei, are potentialul de a conduce la
sisteme de energie electricd mai adaptabile i mai rezistente. Astfel de sisteme vor fi mai in
masurd sd coordoneze surse de energie intermitente, de dimensiuni reduse si distribuite
geografic din resurse sigure (Knight and Brownell, 2010; International Energy Agency, 2011;
Navigant Research, 2012).

= S-au produs evolutii majore in domeniul tehnologiilor de stocare a energiei.
Tehnologiile conventionale de stocare a energiei, inclusiv instalatiile hidroelectrice bazate pe
pompe sau rezervoare, si bateriile plumb-acid, au existat mai mult de un secol. Ultimul deceniu
a fost marcat de interesul acordat noilor sisteme mecanice bazate pe aer comprimat si volant,
baterii avansate (de exemplu flux, litiu-ion, NaS) si tehnologii de stocare pe baza de energie
termica si gaze (de exemplu pe baza de hidrogen si metan). Acestea au devenit centrul atentiei
atat la nivel de guvern, cat si in sectorul privat. Aceste investitii sunt de asteptat s duca la
imbunatatiri semnificative ale costurilor si performantelor (Winfield et al, 2018).

Evolutiile in domeniul tehnologiilor de energie regenerabild, al retelelor inteligente si
al stocarii energiei sunt considerate favorabile si capabile de a face sistemele energetice mai
durabile din punct de vedere ecologic si economic decat in prezent.

In mod specific, se asteaptd ca acestea sa:

+ permita utilizarea mai eficienta a surselor regenerabile de energie cu emisii reduse
de carbon;

+ sa fie mai fiabile si mai rezistente prin roluri extinse pentru surse de energie
distribuite si tehnologic diferite;

* Imbundtdtirea abilitdtii de a se adapta la circumstantele si situatiile aflate in
schimbare;
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* au potentialul de a oferi mai mult control consumatorilor (Pepermanset al., 2005;
Departamentul Energiei al SUA, 2007; Marsden, 2011).

Existd preocupari tot mai mari la nivel macroeconomic si microeconomic in domeniul
obtinerii unui sector energetic durabil. Aceste preocupari includ aspecte precum sdnatatea si
siguranta, emisiile de mediu, utilizarea resurselor energetice si materiale, pietele reglementate
versus cele competitive, vulnerabilitatea retelelor de energie electrica, problemele legate de
costuri si echitatea intre utilizatori; tehnologiile adecvate pentru dezvoltarea sicomercializarea
energiei electrice.

Factorii de decizie din sectorul energetic trebuie sa abordeze problemele legate de
schimbarile climatice si incalzirea globald si sa le integreze intr-un cadru larg al politicilor
energetice nationale si mondiale. Cadrul metodologic necesar pentru a ajuta factorii de decizie
poate fi generalizat, deoarece majoritatea acestor probleme au elemente comune si pot fi
caracterizate prin combinatia dintre:

v’ complexitatea efectelor asupra mediului;

v solutii dispersate;
v’ resurse finite;
v" impactul asupra societatii.

La nivel global, cladirile sunt responsabile pentru aproximativ 40% din consumul total
anual de energie la nivel mondial. Cea mai mare parte a acestei energii este pentru iluminat,
incélzire, racire si aer conditionat. Prin urmare, s-a considerat cad este de dorit sd se reduca
consumul de energie In concordantd cu reducerea ratei de epuizare a rezervelor energetice
mondiale si a poluarii mediului.

In ceea ce priveste planurile sistemelor energetice, problemele cele mai presante se
referd la (Abdeen, 2011):

1) liberalizarea rapidad a industriilor energetice care determina actiuni pe termen scurt
pentru a maximiza profitul tuturor detinatorilor de interese;

2) posibilele restrictii privind emisiile de gaze cu efect de sera propuse pentru a face
fata problemei schimbadrilor climatice globale.
Pentru o guvernare care se bazeaza pe dezvoltarea durabild, managementul trebuie sa
puna accentul pe (Meadowcroft, 2009):

* deciziile curente sa faca viitorul mai clar, prin adoptarea unui cadru pe timp mai
indelungat, explorarea traiectoriilor alternative si deschiderea cailor de inovare a sistemului;

+ dezvoltarea de procese interactive in care retelele de actori implicati intr-o legatura
particulara de productie sau consum pot sd se uneasca, sd dezvolte definitii comune ale
problemelor, s aprecieze perspective diferite si mai ales sd dezvolte activitati practice;

+ realizarea legaturii dintre inovatia tehnologica si cea sociala, deoarece ambele tipuri
de schimbare sunt necesare pentru ca societatea sa fie mai durabila;

»invatarea prin practicd”, dezvoltarea de experimente cu practici si tehnologii noi,
deoarece numai prin initierea schimbarii putem invata potentialul (si limitele) lui prin

» abordari diferite;
* 1Incurajarea diversitatii inovatiilor (,,variatie”) si a concurentei intre diferite entitati

(,,selectie”) pentru a satisface nevoile societatii.
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