ARGUMENT:
PROFESIONALIZAREA ACTIVITATII DIDACTICE
INTRE ,,DEZIRABIL” $I

»INEVITABIL"*

Educatia, dincolo de fapt social, este un fenomen nu numai complex dar si
complicat. Din aceasta perspectiva, pedagogia a trebuit sa-si desfaca ,spitele”
(St. Birsanescu) in conceptul de stiinte ale educatiei.

n ultimele decenii, si-au facut simtitd prezenta stiintele de granitd (filosofia
educatiei, psihologia educatiei, sociologia educatiei, antropologia educatiei,
biologia educatiei...) care abordeaza atat fenomenul educatiei, cat si fenomene
ca psihicul, societatea, viata etc.

Societatea contemporana aflata intru-un dinamism fara precedent si pe un
drum al globalizarii are nevoie de o profesionalizare a activitatii didactice. De
unde aceasta necesitate? Formarea initiald si continua a cadrelor didactice din
fnvatamantul primar, secundar si chiar superior a fost neglijata in ultimele doua-
trei decenii ale sfarsitului de secol douazeci datorita unei prejudecati prezentata
si de Emile Planchard (1992) astfel: ,stiinta si inteligenta scutesc candidatul la
profesia didacticd de orice pregitire profesionald pedagogici”?. Aceastd
prejudecata poate fi usor contrazisa pornindu-se de la diferenta dintre ,a sti” si
»,a preda”, apoi continudndu-se pe traiectoria didactica pana la utilizarea
pertinenta a paradigmei manageriale, cel putin cu privire la managementul clasei

! Marin T. Profesionalizarea activitatii didactice intre ,dezirabil” si ,inevitabil n Euromentor,
Studii despre educatie, volumul Ill, numarul 3, septembrie 2012, ProUniversitaria Bucuresti
? Plancharde, E., Pedagogie scolard contemporand, EDP, Bucuresti, 1992.
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de elevi si a conduitei pedagogice. Profesorul pentru invatamantul primar si
secundar nu este un functionar public, nici un simplu instructor care detine infor-
matii de specialitate, ci este un factor de progres si de stabilitate psihope-
dagogica pentru elevi.

Spre sfarsitul mileniului doi si la inceputul celui de-al treilea au aparut
cercetari si studii privind ,,actualizarea formarii profesionale a cadrelor didactice,
in raport cu evolutia si asteptirile societatii si ale corpului profesoral insusi”?,
Tntrucat aprecierea carierei didactice a fost pusa sub semnul unei profunde stari
de criza cunoscand o amplificare in jurul anilor 1980-1990, cand ideea a cuprins
majoritatea tarilor europene (Biroul International al Educatiei de la Geneva). lucu
B. Romitd, Panisoara lon Ovidiu, 2000, afirma: ,cauzele acestei situatii au fost
identificate in ambiguitatile legislative vizavi de profesia didactica si de statutul
social al cadrelor didactice (indicatorii analizati au fost de tip salarial sau de
degradare a statutului profesiei in reprezentarea opiniei publice), in intelegerile
reductioniste ale functiei didactice (cadrul didactic fiind asimilat functionarului
public), Tn incertitudinile profesionale, in recrutarea profesorilor pe criterii
nonvocationale (criterii fara relevanta profesionald) si in generalizarea la nivel
empiric a credintei sociale ca profesor poate deveni orice persoana care are ca
intentie dezvoltarea unei asemenea cariere””.

Tardif, M., 2004, realizeaza studii comparative privind atitudini, conceptii si
reforme institutionale cu privire la schimbarile survenite in formarea
profesionald a cadrelor didactice in tari precum SUA, Canada, Belgia, Anglia,
Elvetia, Franta. Pentru a se gasi directii determinante pentru o conceptie globala
care sa corespunda asteptarilor societatii, studiile comparative au analizat
traditiile privind cAmpul educational care a generat formarea cadrelor didactice.

Din perspectiva istorica, ,profesionalizarea pedagogica, utilizata ca model,
provine din sociologia anglo-saxona si reprezinta un mijloc de valorizare si
ameliorare a pozitiei sociale a cadrelor didactice, un simbol si o garantie a
calitatii activitatii, o cale pentru modernizarea scolii, un mod de formare peda-
gogics, de oferire a instrumentelor de activitate stiintifica la clas3” (Lang, V., 1999).

3 Joita, E., coord., A deveni profesor constructivist: demersuri constructiviste pentru o
personalizare pedagogicd initiald, EDP, Bucuresti, 2008.

*Jucu B. R.; Panisoara, |. O., Formarea personalului didactic. Raport de cercetare -2, CNPP — MEN,
2000.

> Lang V., La professionnalisation des enseignants. Sens et enjeux d’une politique institutionnelle,
PUF, Paris, 1999.

12



Profesionalizarea activitatii didactice in legdtura directa cu paradigma
postmoderna se afla intre ,dezirabil” si ,inevitabil” si este motivata de urma-
toarele considerente:

1. necesitatea stringenta a indepartarii empirismului din activitatea
educativa/didactica;

2. necesitatea dezirabila a formarii competentelor pedagogice la cadrele
didactice, necesare aplicarii inevitabile a reformelor specifice postmodernismului;

3. nevoia acuta de a depasi barierele provocate in invatarea cunostintelor de
pedagogie de catre cadrele didactice;

4. necesitatea unor corectii de a schimba rolurile profesorilor si ale elevilor in
raport cu paradigma postmodernista;

5. necesitatea fireasca a profesorului de a avea libera circulatie in spatiul
educational european si mondial prin colaborare externa in cadrul institutiilor
specifice Uniunii Europene si nu numai.

Nevoia de indepdartare a empirismului a cerut cu insistentd analizarea
modelelor de formare a profesorilor conturate istoric: profesorul care improvizeaz3,
profesor artizan sau profesor profesionist®, indiferent de specialitate, dar care fsi
justifica stiintific activitatea.

Transformarea meseriei de profesor intr-o profesie necesita trecerea de la o
simpla meserie de executie bazata pe talent, imitatie si, de multe ori, pe ambigui-
tate si arbitrariu la o activitate cu caracter stiintific bazatda pe competente
practice, pe competente de ordin metodologic si de comunicare; in acelasi timp,
profesia didactica de profesor solicitd cunoasterea si respectarea stiintei actiunii
pedagogice specifice postmodernitatii; pe cale de consecinta, profesia didactica
impune depasirea semiprofesiei (partial rational si partial stiintific), precum si a
profesorului de vocatie. Chis, V., 2005, afirma ca a venit ,vremea profesorului
profesionist, care sa se adapteze stiintific la scoala in schimbare, la modificarile in
evolutia elevilor, la abordarea diferentiata a lor”’.

in Canada, Elvetia, SUA, in incercarea de a promova reforme educationale
precum constructivismul, au aparut dificultati datorate lipsei de profesionalism in

6 Martinet, M. A., Raymon, D., Gauthier, C., 2001, La formation a [l’enseignement. Les

orientations. Les competences profesionnelles, http://www.meq.gouv.qc.ca/dftps/interieur/
PDF/formation.ens.pdf ; Gliga, L., 2002, Standarde profesionale pentru profesia didacticd, MECT,
Bucuresti.

7 Chis, V., Pedagogie contemporand. Pedagogie pentru competente, Casa Cirtii de Stiint3, Cluj-
Napoca, 2005.
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activitatea cadrelor didactice, a slabei formari a competentelor necesare aplicarii
acestor reforme (Perrnoud, 1994; Martinet, 2001). Pentru a se elimina aceasta
continua a cadrului didactic in baza unor standarde, intrucat un cadru didactic nu
poate fi asimilat cu un simplu ,recipient gol” unde sunt introduse politici de
reformare a educatiei; cadrul didactic trebuie sa aiba capacitatea de a intelege
politici de reformare a educatiei, dar si competente, adica sa poata aplica
politicile de reformare a educatiei in mod critic, pertinent si creator. Aceasta
reforma a pregatirii profesorului este o reforma de ,al treilea tip” (dupa cea a
structurilor si a programelor) si noud Tn acelasi timp pentru ca (Lang, V., 1999)”
recunoaste complexitatea profesiei, necesitd explicitare si instrumentalizare,
recunoaste specificitatea profesionalizarii, dezvoltd noi competente, corecteaza
statutul social al profesorului, recunoaste caracterul stiintific al practicii,
construieste reflectii asupra practicii, diversifica rolurile profesorului, afirma rolul
competentelor pedagogice pentru identitatea profesionald”®.

Din perspectiva constructivista, profesionalizarea profesorului solicita
(Rainer, J.D., 2002) ,imbinarea a diferite modele pentru construirea cunoasterii,
plasarea elevului Tn centrul instruirii, recurgerea la relatia cunoastere—reflectie—
actiune—reflectie—noua cunoastere, utilizarea continuturilor date drept mijloace,
punerea accentului pe procese imbinarea autonomiei—colaborare si autoritate—
facilitare, gandire critici—intelegere multipla, invitare—dezvoltare®.

Invatarea cunostintelor de pedagogie de citre studenti/profesori in perioada
de formare initiald/continud a cadrelor didactice se afla intre realitate si
prejudecati. nsusirea cunostintelor de pedagogie de citre viitorii profesori este
deficitara, fintrucdt studentii considera cunostintele pedagogice mai putin
importante in cariera didactica. Perrenoud, Ph., 2001, constata ca ,stiintele
educatiei nu oferd inca solide cunostinte stiintifice asupra formarii pentru
actiunea pedagogica profesionald, nu sunt suficient de mobilizatoare in practica
pentru a explica si deci a anticipa problemele din viata scolara; din acest motiv,
profesorii actioneaza tot empiric, ofera doar cunostinte partiale pentru a putea

rezolva o situatie, deducand mai mult reflexiv solutia, decat logic” .

8 Lang, V., La professionnalisation des enseignants. Sens et enjeux d’une politique institutionnelle,
PUF, Paris, 1999.

? Rainer, J. D., Reframing Teacher Education: Dimensions of a Constructivist Approach, Dubuque,
Kendall//Hunt Publishing Company, lowa, 2002.

% perrnoud, Ph., Les sciences de I'education proposent-elles des savoirs mobilisables dans
I'action?, http://www.unige.ch/fapse_SSE/teachers/perrenoud/php_main/2001_12.html, 2001.
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Problematica educatiei contemporane pe langa schimbarile in structuri si
programe impune o noud abordare a statutului si rolului cadrelor didactice si
elevilor din perspectiva procesului de invatamant centrat pe elev (invatare
activd/interactivd). Tn acest context, profesorul trebuie s3 aibd atat cunostinte
stiintifice, abilitati practice, cat si capacitati si competente pedagogice; sintetic
vorbind, cadrul didactic trebuie sa fie introdus intr-o noua cultura a profesionalizarii
compatibila mileniului trei.

Adey, Ph., 2004, afirma: ,reconsiderarea rolurilor profesorului poate
modifica nu numai continutul, categoriile de cunostinte pedagogice, ci mai ales
strategiile de formare si actiune stiintifica (cunostinte, capacitati, competente,
atitudini) pentru profesiunea, iar nu pentru meseria de profesor, locul dezvoltarii
sale profesionale fiind la intersectia intre schimbarile in educatie, dezvoltarea
profesional3 si perfectionarea in scoald”*.

Privind dreptul la libera circulatie a cadrului didactic Tn spatiul educational
european/mondial, la colaborarea externa in cadrul diferitelor sisteme europene
si mondiale, ,profesionalizarea didactica este una dintre ideile-forta ale cercetarii
pedagogice” (Perrenoud, Ph., 2001). De mentionat multitudinea de proiecte
existente atat pe formarea inovativa, cat si pentru dezvoltarea carierei de
profesor (POSDRU, Phare, Socrates, Comenius, Leonardo).

Paun, E., 2008, in analiza problematicii profesionalizarii pentru cariera
didactica avanseaza doua idei si anume:

1. ,profesionalizarea activitatii didactice este precedata de structurarea si
institutionalizarea cdmpului educational;

2. profesionalizarea activitatii didactice precede profesionalizarea formarii

pentru cariera didactica”*?.

1. Privind structurarea si institutionalizarea campului educational este nevoie
sa realizam ,un scurt excurs istoric” incepand cu etapa de structurare si de
rationalizare incipienta a activitatii scolare. Premisele inceputului structurarii si
institutionalizarii campului educational ni le furnizeaza Comenius prin:

- organizarea activitatii scolare pe baza unor structuri colective (clasa) in care
erau scolarizati elevi de aceeasi varsta;

1 Adey, Ph. et al.,, The Professional Development of Teachers: Practice and Theory. Kluwer
Academic Publishers, Dordrecht, Boston, Londra, 2004.

p3un, E., Profesionalizarea activitétii didactice. O perspectivi sociologicd in ,Repere” - Revista
de Stiintele Educatiei, Editura Universitatii din Bucuresti, 2008.
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- rationalizarea timpului scolar prin introducerea unor structuri temporale
specifice unei activitati organizate: an scolar, saptamana si zi de scoald, cu un
timp anume alocat lectiei;

- introducerea lectiei ca forma de organizare a activitatii de instruire, a
modului de organizare si desfasurare a lectiei, structura, metode didactice, reguli
si principii ale unei bune activitati (apud Paun, E., 2008).

Aparitia si dezvoltarea societatii moderne au determinat industrializarea si
urbanizarea care au condus la diferentierea si institutionalizarea campurilor
sociale si pe cale de consecinta conturarea unei identitati mai exacte a campului
educational, deci recunoasterea sociala a scolii. Aceasta legitimare sociala a scolii
a accelerat profesionalizarea activitatii didactice. Caracteristicile scolii, dar si ale
activitatii didactice structurate si sedimentate in perioada societatii moderne s-
au prelungit devenind invariante ale activitatii didactice pe care le gasim si astazi
in functionarea organizatiei scolare. Succint, aceste invariante sunt:

- scoala este asimilata unui spatiu social autonom;

- principiile, normele si regulile reglementeaza activitatea didactica;

- realizarea unui raport de munca intre profesori si elevi (contract didactic);

- clasa de elevi este perceputa ca principala structura a activitatii didactice;

- statusurile si rolurile cadrelor didactice si ale elevilor sunt structurate pe o
relatie asimetrica (puterea si autoritatea cadrelor didactice sunt definitorii);

- dezvoltarea managementului educational ca sursa a calitatii educationale.

Tn modelul scolar actual (melanj de modern si postmodern), clasa de elevi
ramane dispozitivul organizational cel mai stabil si mai uzual, intrucat raspunde
unor nevoi esentiale (Tardif, M. si Lessard, C., 1999) ca:

- in conditiile scolii de masa este nevoie de cuprinderea si scolarizarea unui
numar mare de copii;

- functia de socializare a scolii raspunde nevoii de socializare a elevilor intr-o
maniera sistematica;

- dezvoltarea identitatii socioculturale a fiecarui copil a devenit o necesitate a
nevoii de individualizare®®.

Ultimele doua nevoi sociale (educatie colectiva, dar si personalizata) se pot
realiza, credem noi eficient, in conditiile scolii de masa structurata pe clase de
elevi.

B3 Tardif, M. si Lessard, C.,, 1999, Le travail enseignant au quotidien, De Boeck Universite
Bruxelles.
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2. Institutionalizarea campului educational care s-a dezvoltat cu precadere
din perioada societatii moderne a condus inevitabil la profesionalizarea campului
educational, deci la profesionalizarea activitatii didactice. Din aceste perspective,
au crescut exigentele privind cadrele didactice, adica s-a determinat si s-a definit
identitatea profesiei. Aceasta identitate a profesiei de cadru didactic trebuie
vazuta ca un ansamblu de cunostinte si competente specifice structurate intr-un
model profesional. Profesia de cadru didactic trebuie sa se detaseze si sa se
delimiteze de meseria de cadru didactic. Aceasta din urma, (meseria), este, asa
cum am mai prezentat, rezultatul unei asimilari artizanale, intuitive si chiar
imitative fara sa existe o baza solida de cunostinte stiintifice structurate intr-un
corpus coerent si autonom.

Putem concluziona ca profesionalizarea activitatii didactice tine de o
institutionalizare a campului educational, iar activitatea didactica reprezinta un
model profesional pertinent care implica cunostinte si competente (descriptibile
in termeni de standarde profesionale), dar si atitudini, valori, etos.

Din perspectiva lui Bourdoncle, R. ,2000, ,orice profesie trebuie sa aiba, pe
langa o baza de cunostinte specifice, o dimensiune etica, ce nu poate fi
standardizatd.'"”.

Dincolo de aceste considerente care tin de institutionalizarea campului
didactic, de profesionalizarea formarii studentului pentru cariera didactica, este
necesar sa privim scoala atat ca organizatie, unde activitatea didactica este un
tip de munca complexa si pluridimensionala, cat si din perspectiva pur
pedagogica. Tn acest ultim context, in cadrul lectiei care , este un camp de situatii
dintr-un cdmp de actiune” cadrul didactic, indiferent la ce nivel preda, prin
profesionalizarea sa trebuie sa utilizeze un management al clasei de elevi capabil
sa gestioneze atat aspectele rutiniere, cat si pe cele imprevizibile. Mai mult decat
atat, profesorul trebuie sa creeze situatii didactice care sa faciliteze implicarea
elevului, a studentului la propria formare. Tn acest context, abordarea
constructivista a procesului de fnvatamant din perspectiva unui profesor
constructivist raspunde exigentelor postmoderniste.

Abordarea constructivista poate asigura si eficienta formarii competentelor
didactice intrucat (Joita, E., 2008):

1 Bourdoncle, R., 2000, La professionnalisation des enseignants: les limites d’'un mythe, in vol.
Sociologie de I'education. Nouvelles approaches, nouveaux objets, INRP, Paris.
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-,Sprijind cunoasterea independent-individuala, subiectiva in primul rand,
prin explorare directa si procesare mentala a informatiilor, apoi prin colaborare,
pentru negociere si generalizare a ideilor;

- prevede aplicarea si Tnsusirea unor proceduri specifice de ridicare a unei
»schelarii” mentale in cunoasterea individualg;

- permite integrarea, prin reorganizare a noilor informatii si proceduri in
schemele mentale si experientele anterioare;

- este o constructie mentala proprie a intelegerii semnificatiilor informatiilor
n situatii autentice: cat s-a inteles, atat s-a invatat;

- scopul practic este ucenicia directa in cunoasterea stiintifica a realitatii,
aducerea stiintei — ca proces —in scoala;

- este un proces de evolutie continua, subiectiv initial, influentat apoi si
sociocultural;

- invatarea prin constructie proprii, este un proces a modului de cunoastere,
iar intelegerea ca efect, este experentiala, subiectiva, inductiva, colaborativi®:;

lucu B. Romita, Panisoara lon Ovidiu, 2000, sugereaza urmatoarele etape ale
carierei didactice:

- ,debut: descoperirea cu adevdrat a specificului carierei didactice mar-
cheaza totodata si stari afective de ambiguitate si de entuziasm;

- stabilizarea: elimina incertitudinile initiale si marcheaza o angajare mai
puternica in profesie;

- experimentare—diversificare—echilibrare: etapa marcata de fenomene de
interogatie personala, pedagogica si asupra carierei;

- perioada noilor intrebari: moment de rascruce profesional-pedagogic;

- seninatatea si distantarea afectiva: procesul de dezinvestire in plan
profesional, afectiv;

- etapa conservatorismului si @ nemultumirii: etapa a deceptiilor in plan
profesional si relational;

- dezangajarea: marcheaza o tendinta spre interiorizare, detasare si orientare
progresiva inspre alte activititi sociale”*®.

Rezultatele schimbarii cAmpului educational si profesionalizarea profesorului
au ca tinta ameliorarea invatarii atat la nivelul elevilor, al studentilor, cat si al

1 Joita, E., A deveni profesor constructivist. Demersuri constructiviste pentru o profesionalizare
pedagogicd initiald, EDP, Bucuresti, 2008.

16 lucu, B. R.; Panisoara, I. O., 2000, Formarea personalului didactic. Raport de cercetare 2, CNPP —
MEN.
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