Managementul
Organizatiilor Internationale






ARMENIA ANDRONICEANU

Managementul
Organizatiilor Internationale

@

EDITURA UNIVERSITARA
Bucuresti



Colectia STIINTE ADMINISTRATIVE

Redactor: Gheorghe Iovan
Tehnoredactor: Ameluta Visan
Coperta: Monica Balaban

Editura recunoscutd de Consiliul National al Cercetarii Stiingifice (C.N.C.S.) si inclusd de Consiliul
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (C.N.A.T.D.C.U.) in
categoria editurilor de prestigiu recunoscut.

Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a Romaniei
ANDRONICEANU, ARMENIA

Managementul organizatiilor internationale / Armenia
Androniceanu. - Bucuresti : Editura Universitara, 2022

Contine bibliografie

ISBN 978-606-28-1510-3

005

DOI: (Digital Object Identifier): 10.5682/9786062815103

© Toate drepturile asupra acestei lucrari sunt rezervate, nicio parte din aceastd lucrare nu poate fi
copiata fara acordul Editurii Universitare

Copyright © 2022

Editura Universitara

Editor: Vasile Muscalu

B-dul. N. Balcescu nr. 27-33, Sector 1, Bucuresti
Tel.: 021.315.32.47

www.editurauniversitara.ro

e-mail: redactia@editurauniversitara.ro

Distributie: tel.: 021.315.32.47 / 0745 200 718/ 0745 200 357
comenzi@editurauniversitara.ro
www.editurauniversitara.ro



CUPRINS

Prefat ..o

Capitolul 1
Mediul international si impactul acestuia asupra organizatiilor
internationale ...

1.1. Mediul international, confinut §i caracteristici ...........ccceeveveeruvennnenns
1.1.1. Definirea mediului international ..............ccccccovvieeiiiennennne.
1.1.2. Principalele caracteristici ale mediului international ..........

1.2. Globalizarea: continut, evolutie $i iImpact ...........cccceevveevreenvennnnns
1.2.1. Definirea globaliZarii ........ccceevveeiiienieeiieiiieiieeieeee e
1.2.2. Factorii determinanti si cauzele globalizarii .......................

1.3. Mondializarea: continut, dinamica si influente ...........c...c.ccceveeenns
1.3.1. Mondializarea si rolul ei in contextul international ............
1.3.2. Acceptiuni referitoare la mondializare ...........ccccccvveeennennnnee.
1.3.3. Etapele procesului de mondializare...........c.cccccvveerveernnennnee.
1.3.4. Avantajele si limitele mondializarii .........ccccoeevveevieeennennee.
1.3.5. Influenta mondializarii asupra statelor lumii ......................
1.3.6. Efectele mondializarii asupra Romaniei ...........ccccceeeeeneee.

Capitolul 2
Concepte si abordiari de bazi in managementul organizatiilor
internationale ....................ccooiiiiiiiiiiii e
2.1. Managementul organizatiilor internationale, context si evolutie ...
2.2. Continutul managementului organizatiilor internationale ..............
2.3. Principii si valori fundamentale ale managementului organiza-
tillor Internafionale ..........occooiiiiiiiiii
2.4. Obiectivele managementului organizatiilor internationale .............
2.5. Caracteristicile managementului organizatiilor internationale .......
2.6. Mecanisme de conducere in managementul organizatiilor
INEEINATIONALC. ... .eiiiiiieciie e e

11

11
12
13
14
14
19
22
22
23
24
25
29
31

34
34
38

39
43
44



2.7. Modele de management specifice organizatiilor internationale ..... 52

2.7.1. Modelul clasic sau modelul politico-administrativ ............. 53
2.7.2. Modelul functional de cooperare internationala .................. 54
2.7.3. Modelul guvernarii in functie de mediul international ........ 54
2.7.4. Modelul guvernarii participative ...........cccceeveeerveerueesvennnnnn 55
2.7.5. Modelul guvernarii flexibile .........ccccoooviiiviiiiniiiiiieeieeee, 56
Capitolul 3
Organizatiile internationale si dezvoltarea mondiala ...................... 57
3.1. Organizatiile internationale: continut, caracteristici si cerinte ....... 57
3.1.1. Definirea organizatiei internationale .............ccccceeveernnennee. 57
3.1.2. Caracteristicile principale ale organizatiilor internationale 59
3.1.3. Cerintele pentru constituirea organizatiilor internationale .. 60
3.2. Tipurile de organizatii internationale si sistemele de clasificare a
T ] [0) 2 NSRRI 62
3.2.1. Scurt istoric al organizatiilor internationale ........................ 62
3.2.2. Tipologia organizatiilor internaionale .........c.ccccevveevuennnene. 63
3.3. Valorile de baza ale organizatiilor internationale ...............cc.......... 67
Capitolul 4

Particularitati ale managementului unor organizatii internationale
reprezentative, cu rol major in dezvoltarea statelor lumii si

relatiile lor cu Romania ..., 72
4.1. Organizatia Nafiunilor Unite ..........cccceevviveenciieenieeeieeeiee e, 72
4.1.1. Scurt istoric al constituirii ONU .......cccccceevvienieniiienieeieenen. 73
4.1.2. Scopul si obiectivele ONU .........ccccvvveviieeiiieeieecieeeee e 74
4.1.3. Principiile fundamentale ale ONU ..........ccceeviieviiiennnnenee. 77
4.1.4. Structura organizatoricd a ONU .......ccccccevvviienieeiiienieeieeen, 79
4.1.5. Sistemul decizional si informational al ONU ...................... 84
4.1.6. Mutatii semnificative in cadrul ONU ............cccceeeeviieenennne. 87
4.1.6.1. Cadrul general al reformelor ..........cccevvveevnieennnenn. 87

4.1.6.2. Gestionarea resurselor si a afacerilor in cadrul ONU 93

4.1.7. Influenta ONU asupra politicilor publice din Romania ........ 95
4.1.8. Impactul ONU asupra managementului public din Romania 99

4.2. Banca Mondiald ...........cocoeviiiiniiniiiiineeee e 101
4.2.1. Scurt istoric al Bancii Mondiale ..........cccccooviiiiniiniinnne 102
4.2.2. Misiunea si obiectivele Bancii Mondiale ............ccccceenee.e. 106



4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.2.3. Particularitati ale managementului Bancii Mondiale............. 106

4.2.3.1. Structura organizatorica a Bancii Mondiale .......... 107
4.2.3.2. Activitatile de baza ale Bancii Mondiale ............... 109
4.2.3.3. Resursele umane din cadrul Bancii Mondiale ........ 112

4.2.3.4. Modul de luare a deciziilor in cadrul structurii de
conducere a Bancii Mondiale............ccccccueeviiennnenn. 114

4.2.4. Impactul Bancii Mondiale asupra procesului de dezvoltare a
ROMANICT ..ottt 115
Fondul Monetar International ................ccocoiiiiiiiiiiiiiiec e, 117
4.3.1. Scurt istoric al Fondului Monetar International .................. 118

4.3.2. Misiunea, scopul, obiectivele si principalele activititi ale
FIMI et 120
4.3.3. Principiile fundamentale ale FMI ............ccoooevniieninnnnnnnnn. 122
4.3.4. Structura de conducere a FMI ..., 124

4.3.5. Activitdtile si instrumentele operationale specifice ale
FMLL .ot 126
4.3.6. Relatiile FMI cu Romania ..........ccccooooeiiiiiiiiiiecceieeeee, 131
Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord .........ccccocevieniiniennnene 136
4.4.1. Scurtistoric al NATO .....cocoieiiiiiiiiieiiesieeeeieeee e 137
4.4.2. Misiunea, principiile si obiectivele NATO .........ccceeueeeeee. 141
4.4.3. Particularitati ale managementului NATO .........ccceeuvennneee. 144
4.4.3.1. Structura organizatoricd a NATO ........ccccvveeneennn. 145
4.4.3.2. Procesul decizional in cadrul NATO .................... 151
4.4.3.3. Managementul resurselor financiare ..................... 156

4.4.3.4. Managementul documentelor si resurselor informa-

H10NALE L..eeviiiiiee e 157
4.4.4. Evolutia relatiilor dintre NATO si Romania ....................... 158
Organizatia Mondiald a SANAtALI ......coovevverieeiienieneiieeeeee 161
4.5.1. Scurtistoric al OMS .......cooiiiiiiiieeeeee e 162
4.5.2. Misiunea, scopul si obiectivele OMS .........cccoevvievieeieennn. 164
4.5.3. Principiile fundamentale ale OMS ..........ccccooiieeiiiirinnenee. 167
4.5.4. Functiile de baza ale OMS ..........ccoooeeiiiiiiiieeeceeeee 168
4.5.5. Particularitati ale managementului OMS ............c..ccveeee. 168
4.5.5.1. Structura organizatoricd a OMS .........c.cccccveeeneenne 170
4.5.5.2. Gestiunea resurselor in cadrul OMS ..................... 174
4.5.6. Colaborarea Organizatiei Mondiale a Sanatatii cu Romania 176
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica ................ 181
4.6.1. Scurt istoric al OCDE ......ccccooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 181
4.6.2. Misiunea, scopul si obiectivele OCDE ..........ccccceeuvennennnen. 182



4.6.3. Principiile fundamentale ale OCDE ..........c.cccoeevveiennnnnen. 183

4.6.4. Structura organizatoricd a OCDE ...........ccccoeeviieeiiieciiee, 186
4.6.5. Relatiile OCDE cu Romania .........c.cccceveeeveeeeiieccieeeieeee 187
4.7. Organizatia Mondiald a Comerfulul ..........ccccceeevvieevniieeniieeieeee. 190
4.7.1. Scurt istoric al OMC ........coooiiiiiiiiiiiee e, 191
4.7.2. Misiunea, obiectivele si atributiile OMC ............ccccceeeienee. 193
4.7.3. Principiile OMC .......ccooviiiiiiecieeeeeee e 194
4.7.4. Organizarea in cadrul OMC ........cccccceeeviiiniieiieieeeeee e, 195
4.7.5. Procesul decizional in cadrul OMC ..........ccceovvviieiiennennen. 197
4.7.6. Relatiile dintre OMC si alte organizatii internationale ......... 199
4.7.7. Relatiile OMC cu ROmania ..........cccceeevveeeieeeeieeeiee e 199
4.8. Fondul International al Natiunilor Unite pentru Urgente ale
COPIOT ...ttt et 201
4.8.1. Scurt istoric al UNICEF .......coccoiiiiiiiiiiiceeeee, 201
4.8.2. Rolul si misiunea UNICEF ..........cccccoooiiiiiiiiiiceee 203
4.8.3. Scopul si obiectivele UNICEF ..........ccccovviiiiiiiiiieeeiee 205
4.8.4. Principalele activitati desfasurate de UNICEF ..................... 209
4.8.5. Organizarea in cadrul UNICEF .........ccccooviiiiiiiiiieeeieee 210
4.8.6. UNICEF In ROmMANia .......ccccevieviiiieniieiecieeieicee e 212
4.9. Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura ... 220
4.9.1. Scurt istoric al UNESCO ......cccveviiiiieiieciieieeieeeeeeeen 221
4.9.2. Scopul si misiunea UNESCO ........ccccoeviiiiiiniiniieieeieeee, 221
4.9.3. Domeniile de activitate ale UNESCO .........cccceevvieniieneennnn. 222
4.9.4. Structura organizatoricd a UNESCO .......cccooevvviieviennennn. 226
4.9.5. UNESCO in ROMANIA ......coevieiiiiiieiieeiieieeeee e 226
Bibilografie ... 231



PREFATA

Management organizatiilor internationale este prima lucrare de
specialitate in limba romand, care abordeazd problematica specifica
managementului organizatiile interstatale si interguvernamentale dintr-o
perspectiva holistica.

Intr-un context international puternic dominat de organizatiile inter-
nationale, devine esentiald aprofundarea cunoasterii cu privire la acestea.
Prin politicile si strategiile initiate la nivel international, dar si prin deciziile
pe care conducatorii organizatiilor internationale le iau, sunt influentate nu
numai politicile si strategiile statelor lumii, dar si relatiile intre acestea.

Mediul international este din ce in ce mai mult dominat de probleme
complexe, intre care: cresterea ponderii populatiei sdrace, accentuarea
tensiunilor militare si chiar a conflictelor intre statele lumii, deteriorarea
echilibrelor naturale si problemele de mediu, analfabetismul in crestere,
cresterea frecventei fenomenelor de criza economica, in special energetica si
sociald, agravarea starii de sanatate a populatiei planetei, etc. Cele mai multe
dintre acestea nu pot fi solutionate de statele in care se manifestd mai
pregnant, in primul rand pentru cd implica investitii financiare importante,
pe care cele mai multe nu le au, iar in al doilea rand pentru ca necesita
resurse umane calificate, resurse financiare adecvate si vointd politica
ferma.

Globalizarea, ale carei influente sunt din ce In ce mai puternice pe
plan mondial, a determinat statele sd analizeze ce este mai bine pentru ele.
Cele mai multe au ajuns la concluzia ca buna relationare cu organizatiile
internationale sau chiar afilierea la diferite organizatii internationale, ca de
altfel si rolul activ in cadrul lor, sunt esentiale pentru a putea valorifica mai
bine contextul international cu factorii economici, sociali, politici si de
securitate care accelereaza sau franeaza evolutia statelor lumii.

Problemele neglijate sau nerezolvate din tarile slab dezvoltate si in
curs de dezvoltare determind, mai devreme sau mai tarziu, deteriorarea
echilibrului economic si social al statelor dezvoltate. Astfel se explica dina-
mica accentuatd a numarului organizatiilor internationale. Statele lumii au
inteles un adevar esential, faptul ca impreuna sunt mai puternice in
confruntarea lor cu problemele regionale si mondiale.

Din aceastd perspectivd, lucrarea Managementul organizatiilor
internationale ajuta cititorul sa inteleaga faptul cad, multe din organizatiile
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internationale s-au constituit si continud sd se dezvolte tocmai pentru ca
statele membre au un interes comun ca lucrul acestea sd se intample. Cele
mai multe considera ca, reunite intr-o entitate internationala distincta, sunt
mai puternice si pot actiona eficient, in primul rand pentru rezolvarea
problemelor proprii sau pentru asigurarea dezvoltarii lor, iar in al doilea
rand, pot influenta mai bine afacerile internationale economice, politice,
sociale si de securitate.

Lucrarea cuprinde patru capitole distincte, care prin continutul lor
ajuta cititorul sa inteleagd nu numai care sunt si de ce sunt necesare
organizatiile internationale Tn mediul international actual, dar ofera acestuia
posibilitatea sa cunoasca misiunea, obiectivele §i principiile lor, organi-
zarea §i procesul de luarea deciziilor, modul in care Romania relationeaza
cu ele §i principalele beneficii obtinute in timp.

Dintre cele peste 50000 organizatii internationale, in lucrarea Mana-
gementul organizatiilor internationale sunt prezentate noud organizafii
internationale cu o relevanta deosebita pe plan international, dar si pe
relatia cu Romania.

Lucrarea Managementul organizatiilor internationale se adreseaza
atat cititorilor care doresc sd cumnoasca principalele organizatii interna-
tionale, dar si tuturor studentilor masteranzi si doctoranzi, care se pregatesc
sd dezvolte o cariera in aceste organizatii, sau celor care colaboreaza
efectiv, prin natura muncii lor, cu diverse organizatii internationale.

Lucrarea este de interes deosebit pentru personalul de specialitate al
Romdniei din domeniul afacerilor internationale, care trebuie sa cunoasca
particularititile managementului organizatiilor internationale $i modul de
adaptare a strategiilor si tacticilor Romaniei pe relatia cu acestea, pentru a
valorifica oportunitati deosebite si a genera efecte pozitive economice,
sociale, culturale, politice si de securitate.

Din aceastd perspectivd, lucrarea Managementul organizatiilor
internationale contribuie semnificativ, nu numai la dezvoltarea cunoasterii,
dar si la modelarea gandirii si comportamentului resurselor umane
implicate in activitati diferite, pe relatia cu organizatiile internationale si la
dezvoltarea abilitatilor personalului diplomatic pentru identificarea
schimbarilor strategice si tactice utile Romaniei, in relatie cu acestea.

Romania are nevoie de profesionisti in managementul afacerilor
publice internationale, capabili sa dezvolte parteneriate viabile si suste-
nabile cu organizatiile internationale, iar lucrarea Managementul organi-
zatiilor internationale oferd un suport real in acest scop.

Profesor universitar doctor Armenia Androniceanu
Bucuresti, 2022
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CAPITOLUL 1

MEDIUL INTERNATIONAL SI IMPACTUL ACESTUIA
ASUPRA ORGANIZATIILOR INTERNATIONALE

Schimbarile permanente care au loc in mediul international deter-
mina administratiile statele, in special ale celor dezvoltate, sa se preocupe in
mod constant de cunoasterea lor. Guvernele statelor actioneaza in mod
direct in acest mediu international si determina cele mai multe dintre
mutatiile care au loc. Dar, pentru ca fiecare stat face acest lucru, este clar
faptul ca, pentru unele state, rolul activ in mediul international este foarte
vizibil, iar pentru altele influentele din mediul international sunt mai
puternice. Atat statele dezvoltate cat si cele mai putin dezvoltate sunt de
acord ca este mai bine sa colaboreze in tot acest proces de transformare
internationald, decat sa fie surprinse de impactul unor initiative unilaterale.
De aceea, unele guverne din statele dezvoltate au avut initiativa credrii unor
organizatii internagionale 1n cadrul cérora sd poate colabora pentru a
gestiona mai bine problemele mediului international si pentru a-1 modela,
astfel incat castigul sa fie cat mai mare pentru cele mai multe dintre ele.

Complexitatea mediului international face ca managementul
organizatiilor internationale sa fie pus in situatia de a lua decizii rapide sau
chiar de a anticipa schimbari cu impart major asupra statelor lumii.

In secolul al XXI-lea, cunoasterea mediului international si a
evolutiei factorilor internationali, devine o conditie obligatorie pentru orice
guvern si sef de stat, care doreste sa se integreze pe plan mondial, sd joace
un rol activ si sa valorifice in interes national cele mai multe dintre
oportunitatile de dezvoltare economica si sociald, care se manifesta dincolo
de granitele fiecarui stat.

Pentru a putea influenta mediul international si pentru a valorifica
mai bine oportunitatile pe care le ofera, dar si pentru a preintdmpina efectele
negative ale unor amenintari internationale, prima condifie este cunoasterea
mediului international si a caracteristicilor lui principale.

1.1. Mediul international, continut si caracteristici

Accentuarea interdependentelor intre state este o realitate la
inceputul secolului al XXI-lea. Existd o diversitate de interese comune In
domenii variate, cum ar fi cel economic, politic, militar, de securitate,
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terorism, apdrare, educatie, cercetare etc. Aceastd realitate este recunoscuta
si acceptatd de majoritatea statelor, chiar si de cele puternic dezvoltate.

1.1.1. Definirea mediului international

Complexitatea problemelor din mediul international a determinat
statele sd incerce diferite modalitati de cooperare si asociere, care sa
contribuie la rezolvarea sau la prevenirea problemelor si care sd fie
acceptabile pentru toti membrii. Pentru a aduce schimbari in mediul
international este necesar sa cunoastem ce se intelege prin acest concept si
care sunt componentele lui specifice.

Mediul international reprezenta totalitatea factorilor, variabilelor,
proceselor si fenomenelor de naturda economicd, politicd, sociala, cultu-
rala, militard, de securitate, etc, care influenteazd managementul organi-
zatiilor internationale §i guvernarea in toate statele lumii.

Desi mediul intenational este dominat astidzi de cateva state foarte
puternice, cu influente majore in mediul international, un exemplu evident
sunt Statele Unite ale Americii (SUA), totusi acestea nu sunt suficient de
puternice pentru a controla evolutiile internationale. Este un adevar
demonstrat cd mediul international este puternic marcat de schimbari
majore, care s-au conturat sub forma unor adevarate fenomene interna-
tionale, cum ar fi globalizarea §i mondializarea.

Globalizarea si mondializarea sunt fenomene greu de controlat, ce nu
mai pot fi ignorate. Intr-un document al Serviciului American de informatii
denumit: ,,7endinte globale 2015 au fost prezentate si explicate mai multe
scenarii.

Pornind de la aceste scenarii, se poate aprecia ca, miscarile din
mediul international pot fi identificate si studiate pentru a intelege in ce
constau, care sunt cauzele si efectele interventiilor de pana acum in mediul
international si ce inifiative ar trebui sd vind din partea organizatiilor
internationale, pentru ca impactul globalizarii §i mondializarii sd fie unul
pozitiv asupra majoritatii statelor lumii.

Existd o serie de variabile §i factori determinanti care influenteaza
continutul mediului international. Fiecare categorie de factori genereaza
schimbari cu influente majore asupra statelor lumii, fapt ce a facilitat
diferentierea mediului international.

Dupa specificul domeniului, se pot identifica urmatoarele tipuri de
mediu: mediul international economic, mediul international politic, mediul
international de securitate, etc.

In fiecare componenti a sa, mediul international integreaza o serie
de variabile specifice, care prin modificarile proprii determina schimbari in
mediul international.
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Preocupdrile continue ale statelor de a cunoaste si gestiona proble-
mele diversificate si complexe din mediul international au determinat sefii
de state si de guverne sa aiba initiativa crearii unui cadru organizational
distinct — organizatiile internationale in care sa identifice, sa analizeze §i sa
decida cu privire la interventiile cumulate, pe care ar putea sa le aiba in
interesul lor economic, social, politic, de securitate, etc.

Astfel ca, mediul international a stimulat aparifia unui numadr in
continua crestere de organizatii internationale, care se adapteaza permanent
la specificul mediului international. Acestea au fost determinate sd apara,
pentru cd problemele mediului international aveau nevoie de o abordare
sistematicd si participativd, care a atras tot mai multe state membre.

Pe de alta parte prin deciziile luate in cadrul lor, organizatiile
internationale influenteaza semnificativ contextul international. Influentele
au devenit atat de puternice, incat multe state prefera sa faca parte din aceste
organizatii internationale, decat sa se afle in afara lor.

In ultimii cincizeci de ani au fost cunoscute adevirate fenomene
internationale, care au alimentat constant procesul de stabilirea unei noi
ordini economice si politice internationale. Preocuparile statelor pentru
cunoasterea si intelegerea mediului international sunt din ce in ce mai
evidente, aceasta si pentru ca el reprezinta, prin fenomenele proprii, un reper
definitoriu care, indiferent de vointa lor le determina evolutia. Cunoasterea
mediului international este influentata in mare masura de intelegerea corecta
a caracteristicilor acestuia.

1.1.2. Principalele caracteristici ale mediului
international

Atributele mediului international sunt foarte importante pentru a
intelege continutul si influenta lui asupra managementului organizatiilor
internationale. Cateva dintre cele mai importante caracteristici ale
mediului international sunt prezentate in continuare:

» Complexitatea mediului international — deriva din faptul ca,

mediul international este greu de cunoscut din motive diverse,
cum ar fi multitudinea actorilor din interiorul statelor care il
influenteaza, diversitatea organizatiilor internationale, care
determind modificari de variabile si conditii ale contextului;
imprevizibilitatea variabilelor care il compun, etc.

> Diversitatea mediului international — deriva din faptul ca

variabilele si factorii, care actioneaza in mediul international,
apartin unor domenii diferite de politici internationale: econo-
mice, sociale, culturale, militare, de securitate, etc. Pentru fiecare
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domeniu sunt identificate variabile multiple, care pot fi analizate
pentru a anticipa o situatie viitoare sau pentru a intelege cauzele
unei situatii prezente. Cu cat aceste variabile specifice sunt mai
bine identificate si analizate, cu atat deciziile luate in cadrul
organizatiilor internationale ajutd mai mult statele s gestioneze
adecvat politicile lor interne si externe, fie separat, fie in cadrul
structurilor mentionate.

» Sfera larga de cuprindere — derivd din faptul ca mediul
international cuprinde intreg contextul extern statelor lumii, in
care se regasesc toate, cu sau fard vointa lor, indiferent de nivelul
de dezvoltare.

» Cadrul larg de influenta — deriva din faptul ca determina cea
mai mare parte a politicilor interne si externe ale statelor, dar mai
ales pe acelea initiate de organizatiile internationale. Procesele
de guvernare sunt influentate atidt de factorii internationale ai
mediului, cat si de politicile sustinute de organizatiile interna-
tionale reprezentative intr-un domeniu sau altul.

Transformarile permanente, care au loc In mediul international, se
concretizeazd in procese complexe, cele mai cunoscute prin efectele lor,
sunt globalizarea §i mondializarea. Aceste fenomene internationale au fost
generate de initiativele unor state si sunt intretinute de acestea, In mod direct
sau prin organizatiile internationale de profil din care fac parte.

Globalizarea si mondializarea sunt exemple de fenomene care ajuta
la intelegerea rolului mediului international, atat in relatie cu statele lumii,
cat si cu organizatiile internationale.

1.2. Globalizarea: continut, evolutie si impact

Abordand acest concept in evolutia lui, se poate constata cad a fost
pentru prima data utilizat in deceniile sase si sapte ale secolului trecut, cand s-a
folosit notiunea de ,,international”, pentru ca ultimele decenii ale secolului al
XX-lea sa-1 impuna prin sintagmele: ,,economie globala”, ,,guvernare globala®,
aducandu-1 abia dupa 1990 in sfera globalista, postmodernista, cu denumirea
actuala, globalizare, atat de intens dezbatuta si mediatizata.

1.2.1. Definirea globalizdrii
Au existat opinii diferite cu privire la rolul si impactul globalizarii
asupra statelor lumii si influentele pe care le-a avut aceasta asupra

dezvoltarii mondiale.
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Globalizarea este, pentru cele mai multe state, un proces ireversibil
si nu o optiune. Fiecare stat este parte a mediului international in care
globalizarea se manifestd, de la care primeste foarte multe influente si pe
care il influenteaza in mod diferit si cu intensitati diferite.

Dintr-o alta perspectiva, globalizarea este un rezultat cumulativ al
unor procese cantitative si calitative desfasurate de-a lungul timpului.

Globalizarea a facilitat accentuarea asa numitului ,,deficit de
adaptare” pentru multe state ale lumii, intrucat multe dintre procesele
internationale au caracter transnational §i o vitezd mare de propagare a
influentelor.

Intensitatea, cu care globalizarea influenteaza astazi dezvoltarea
statelor lumii, este foarte mare §i creaza mari probleme in procesele de
guvernare. Multi sefi de state si guverne sunt determinati sa ia masuri ferme
pentru a valorifica oportunitatile de dezvoltare sau pentru a atenua efectele
negative ale fenomenului.

Prin natura activitatilor economice desfasurate in colaborare de mai
multe state, au crescut interdependentele dintre acestea, ceea ce a generat un
plus de cooperare in politicile economice. Din aceastd perspectiva,
globalizarea determina statele lumii sa gandeasca separat si sa identifice
impreunda obiective comune §i modalitati corespunzatoare de realizare a
lor, astfel incat interesul tuturor statelor implicate sa fie deopotriva
considerat.

Unul dintre principalii factori ai mediului international, puternic
influentat de mediile nationale ale statelor, a fost factorul tehnologic. Acesta
a actionat ca un adevarat catalizator, care a transformat globalizarea intr-un
proces ireversibil.

O analiza atentd asupra documentatiei publicate despre globalizare a
facut posibild identificarea unor ,,mituri” ale globalizarii, dupa cum au fost
acestea denumite de specialigti. Cateva dintre cele mai comentate exprimari
despre globalizare au fost publicate de Richard D.Mc.Cormick si sunt
prezentate In continuare:

,1) Globalizarea este o conspiratie a marilor corporatii transnationale
impotriva tarilor mici;

2) Globalizarea concentreaza puterea asupra pietei in mainile celor
care dirijeaza un numar mic de corporatii uriase;

3) Geniul rau al globalizarii este tehnologia informatiei;

4) Globalizarea inseamna ,,companii scapate de sub controlul legii”;

5) Globalizarea determina scaderea numarului locurilor de munca;

6) Globalizarea submineaza diversitatea culturala;

7) Prin globalizare, scade standardul conditiilor de munca, lucratorii
fiind transformati, treptat, intr-un fel de servitori,
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8) Globalizarea distruge mediul Inconjurator;

9) Globalizarea implica inflorirea corporatiilor multinationale, pe
seama corporatiilor mai mici si a consumatorilor;

10) Globalizarea adanceste prapastia dintre bogati si saraci”.

Chiar daca autorul le numeste mituri, putem constata faptul ca in
ultimele decenii, acestea au devenit o realitate, in care statele lumii sunt
implicate direct si pe care o influenteaza fiecare stat, prin evolutia lui interna
si comportamentul din mediul international.

Termenul de ,,globalizare” a fost folosit pentru prima data in 1944,
conform cercetarilor efectuate de prestigioasa publicatie New York Times,
pentru ca, in 1961 sa apara si intr-un dictionar Webster.

In anii optzeci din secolul trecut, economistii au readus in atentie
termenul pentru a descrie evolutiile contemporane, 1nsa cel care a avut o
influentd semnificativa in acceptarea acestuia a fost profesorul de origine
germand Thomas Levitt, profesor la Harvard Business School. In revista de
profil a universitatii, in numarul din mai - iunie 1983, el a publicat articolul
intitulat ,,Globalization of Markets”. Analizdnd globalizarea, Levitt a
explicat faptul ca, schimbarile tehnologice si de comportament, care permit
unor companii multinationale precum Coca Cola sau McDonald's s comer-
cializeze acelasi tip de produs in toata lumea, se datoreaza globalizarii. El a
prezentat acest exemplu pentru a explica mai bine continutul globalizarii si
influenta clara, chiar determinanta, a acesteia asupra mediului economic
international.

Desi este un concept destul de controversat in literatura de specia-
litate, totusi globalizarea poate fi abordata din doua perspective diametral
opuse:

- perspectiva porzitiva, care evidentiazad beneficiile globalizarii si
mondializarii societatilor;

- perspectiva negativa, care acuza globalizarea pentru pierderea
individualitatii unor state.

Dincolo de aceste abordari extreme, se poate afirma ca globalizarea
este un proces deosebit de complex, care consta intr-o relationare foarte
puternica intre diferite persoane, regiuni si tari din lume.

Continutul globalizarii a fost abordat si de reprezentanti ai altor
domenii, care desi inteleg usor diferit aceastd notiune, reusesc sa identifice
alte elemente care ajuta intelegerea fenomenului in multidimensionalitatea
lui. Cateva dintre cele mai cunoscute perceptii pe acest subiect sunt
prezentate n continuare.

» Globalizarea este perceputa ca un proces de tranzitie;
» Globalizarea este noua ordine economica si politica a lumii,
» Globalizarea este un sistem multidimensional si corelativ;
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» Globalizarea este expresia unui sistem al lumii, in cel mai inalt grad
de integrare si deschis permanent integrarii;

» Globalizarea este un ,sistem in care functia-obiectiv vizeaza
intregul, cu scopul de a elimina concurenta si de a genera distrugere
creatoare”.

O altd influentd majord a avut globalizarea prin schimbarile in
tehnologie si inovatie, in special in domeniile transporturilor si tele-
comunicatiilor, despre care se crede ca au ajutat foarte mult procesul de
globalizare.

Procesul globalizarii a fost si este sustinut In mod constant si
sistematic de unele state puternic dezvoltate ale lumii, care au avantaje
numeroase din aceasta pozitie. De exemplu, SUA sunt percepute ca statul cu
cea mai mare influentd In procesul globalizarii, fiind unul din initiatorii lui
principali. Sunt personalitati importante pe plan mondial, care au afirmat in
mod repetat acest rol al SUA n procesul globalizarii. Un exemplu este Jim
Garrison, presedintele Fundatiei Gorbaciov-SUA, care declara:

., ...America trebuie sa se perceapd in mod constient drept un imperiu de
tranzitie, unul al carui destin la momentul actual este sa actioneze ca o
moasa a unui sistem global guvernat democratic”.

Un alt exemplu de comportament activ in procesul globalizarii este
Europa cu statele ei dezvoltate: Germania, Anglia, Franta, Austria, Olanda,
Italia, etc grupate in Uniunea Europeand. Uniunea Europeana a devenit un
factor fantastic de stimulare a procesului de globalizare.

Din pacate, noile modalita{i de interpretare a globalizarii creaza mai
multe probleme decat sprijin pentru dezvoltarea mondiala.

Urmare a schimbarilor mediului international datorate globalizarii si
nu numai, majoritatea statelor lumii ajung sa perceapd contextul interna-
tional ca pe un ,,global shopping mall”, in care ideile si produsele pot fi
gasite peste tot in acelasi timp.

Globalizarea este perioada in care statele nu mai sunt entitati inchise,
plasate in afara mecanismului relational mondial. Chiar si statele care
incearca sa se izoleze de restul lumii, cum este de exemplu Coreea de Nord,
sunt influentate de globalizare.

Globalizarea exprima procesul de extindere a activitatilor sociale,
economice si politice derulate 1n afara granitelor nationale.

Alt aspect cheie al globalizérii este schimbarea in tehnologie si
inovatie, in special in sectoarele transporturilor si telecomunicatiilor, despre
care se crede ca au ajutat primordial la crearea statului global. Analistii au
reusit sa publice un clasament al statelor cu economii puternic
globalizate. Topul celor mai globalizate economii, dupa indicele globalizarii
determinat de Institutul de Tehnologie din Zurich, Elvetia, se prezinta in
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tabelul nr. 1.1. Potrivit cercetarilor efectuate in 2019, in 188 de state, media
indicelui globalizarii a fost de 62,23 puncte. In top 10 state globalizate se
regasesc 10 state din Europa. Cea mai mare valoare a indicelui globalizarii a
fost in Olanda, respectiv 90,91 puncte, iar cea mai mica valoare a fost in
Somalia: 30,49 puncte. Indicatorul este disponibil din 1970 pand in 2019.

Tabelul nr. 1. 1 Topul statelor cu economii globalizate

Z

Statele cu economii globalizate
Olanda
Elvetia
Belgia
Suedia
Regatul Unit
Germania
Austria
Danemarca
Finlanda
0. Franta
Sursa: The Global Economy, 2021, diponibil pe:
https://www.theglobaleconomy.com/rankings/kof overall glob/
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In acest context, organizatiile internationale au un rol deosebit de
important, intrucat determina continutul schimbarilor. Ele contribuie decisiv
la accelerarea impactului globalizarii asupra statelor lumii si la stabilirea
noii ordini globale. In acest proces de transformare a mediului international
datoritd globalizarii, un rol important au: Banca Mondiala, FMI, OMC si
altele, organizatiile internationale neguvernamentale de diferite tipuri.

Daca sfarsitul secolului trecut s-a caracterizat printr-o dezvoltare
economicd echilibratd, primul deceniu al secolului al XXI-lea este dominat
puternic de criza mondiala cauzatd de cresterea acceleratd a fenomenului
globalizarii. Se poate costata cum globalizarea a condus la formarea unui
mediu international vulnerabil, cu state puternic dependente unele de altele,
ceea ce a determinat extinderea crizei in majoritatea lor.

Cu toate acestea, majoritatea statelor reusesc sa se integreze in
procesul globalizarii, rezultatul fiind o sporire cantitativa a fenomenului.

Un interes al investitorilor straini este bazat, in principal, pe dorinta
de intrare pe pietele statelor puternic dezvoltate, cu piete mari, pe extinderea
segmentelor de piatd si pe posibilitatea obtinerii unor produse mai ieftine,
datorita nivelului scazut al costurilor cu manopera. Un exemplu concludent
il reprezintd China, care a reusit sd patrundd masiv pe pietele mari ale
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statelor dezvoltate, unde valorifica, de o maniera categorica, avantajele pe
care globalizarea le ofera.

Controversatele opinii cu privire la globalizare au determinat
constituirea unui grup de critici ai globalizarii, cunoscut sub denumirea de
grupul hiperglobalistilor. Hiperglobalistii plaseaza globalizarea in domeniul
economicului, tratand-o ca proces de ,,denationalizare* a economiilor, prin
dezvoltarea unei economii fard granite.

1.2.2. Factorii determinanti si cauzele globalizarii

Factorii care au influentat adancirea procesului de globalizare a
economiei mondiale sunt:

- Desfasurarea libera a comertului cu servicii;

- Liberalizarea pietelor de capital;

- Liberalizarea investitiilor straine directe

Principalele cauze ale globalizarii sunt prezentate in figura nr. 1.1.

Figura nr. 1.1. Cauzele globalizarii

TEHNOLOGIA TRANSPORTURILE

INFORMATIONALA INTERNATIONALE
(INTERNET)
"

_ SFARSITUL —

RAZBOIULUI RECE CAUZELE
PRINCIPALE
LIBERALIZAREA —* ALE
GLOBALIZAREA

PROBLEME
GLOBALE /
(CLIMA, MIGRATIE,
TERORISM...)
Tehnologiile informationale au influentat decisiv relatiile intre state
dar si dinamica afacerilor dezvoltate in cadrul unor retele internationale

foarte puternice. Tehnologiile infomationale, aceste produse ale societatii
informationale, au ajuns sa fie dispensabile in toate domeniile de interes
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economic §i social. Ele au reprezentant atat suportul cat si mijlocul prin care
a fost posibil ca globalizarea sa cuprinda atat de repede majoritatea statelor
lumii.

Transporturile internationale au asigurat infrastructura necesara
circulatiei de bunuri $i persoane si au stimulat stabilirea si dezvoltarea unor
relatii de colaborare in domenii majore de interes comun. Mobilitatea oferitd
statelor lumii si, in mod deosebit, agentilor economici, companiilor multi-
nationale, a spijinit procesul de internationalizare a afacerilor si de crestere a
cotelor de piata detinute de diferite firme multinationale in alte state decat
cel de origine.

Sfarsitul Réazboiului Rece a marcat inceputul unei noi etape in
relatiile dintre statele lumii si intre companiile mari din cadrul acestora.
Libertatea de cooperare odatd obtinutd a generat cresteri economice impor-
tante in mediul international de afaceri si a facilitat atat institutionalizarea
relatiilor intre diferite state in cadrul unor organizatii internationale, dar si
aparitia primelor organizatii internationale private, in care marile grupuri
industriale aveau posibilitatea sd se exprime §i sd intre intr-un dialog cu
reprezentantii statelor si ai organizatiilor internationale.

Problemele de interes major pentru toate statele lumii au ajuns in
centrul atentiei celor mai puternice state ale lumii, Intrucat acestea au
inceput sd inteleaga nevoia de abordare sistematicd si de o manierd
participativa a lor. Probleme precum terorismul, schimbarile climatice si
migratia au determinat statele sa aiba initiative comune pentru a le rezolva.
Au fost create organizatii internationale care au ca misiune dezvoltarea unor
strategii ofensive prin care astfel de probleme sa fie gestionate in mod
eficient.

Liberalizarea comertului, capitalului si serviciilor au stimulat
semnificat procesul de globalizare si au facilitat dezvoltarea afacerilor
internationale, crearea si dezvoltarea companiilor multinationale puternice,
care, sub diferite forme si prin diferite tactici, au reusit sd se extindad pe
pietele nationale ale altor state si sd devind importante In mediul
international de afaceri, pe care Tn anumite domenii il domina si astazi.

Dupa Joseph Stiglitz (La grande desillusion, Fayard, 2002), laureat
al Premiului Nobel pentru economie si a altor specialistii in economie
mondiald, existd gapte efecte negative ale globalizarii.

1. Alienarea

2. Actiunea selectiva

3. Marginalizarea

4. Revenirea la colonialism

5. Impunerea
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