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PREFATA
Ambasador Wolfgang Ischinger®

Ambasadorul Wolfgang Ischinger este diplomat german si jurist. A detinut dife-
rite functii importante in cadrul Ministerului Afacerilor Externe al Germaniei
si a fost ambasador la Washington, D.C. si Londra. Din 2008 este Presedintele
Conferintei de Securitate de la Miinchen. The Economist |-a descris drept ,,cel
mai influent fost diplomat al Germaniei®. (V. ed.)



La sfarsitul verii lui 2019, am primit o invitatie pentru o vizita la
Bucuresti din partea ministrului Afacerilor Externe al Romaniei de la
acea vreme si a unuia dintre cele mai cunoscute think tank-uri roma-
nesti, New Strategy Center (NSC). Invitatia era sustinuti cilduros si
de bunul meu prieten, ambasadorul Sorin Ducaru, care este si prese-
dintele Consiliului Stiintific al NSC. Vizita mea avea doua motive.

In primul rind, ministrul mi invitase s sustin o prelegere in cadrul
Reuniunii Anuale a Diplomatiei Romine — momentul de varf
al anului diplomatic in Roménia. Odatd ajuns acolo, am aflat c3,
prin lege, Romania sirbitoreste in fiecare an, la 1 septembrie, Ziua
Diplomatiei — o idee care mi se pare foarte incitanti, in conditiile in
care profesia noastra rimane, cel mai adesea, destul de putin cunos-
cutd, desi este atit de necesara, mai ales in aceste zile.

La invitatia NSC, al doilea motiv al vizitei mele la Bucuresti era
acela ci tocmai aparuse traducerea in limba romind a cirtii mele
Welt in Gefahr', care fusese initial publicata in Germania in 2018 —
proiect sprijinit atit de ambasadorul Sorin Ducaru, cat si de amba-
sadorul Rominiei la Berlin, Emil Hurezeanu. Era prima traducere
a acelei cirti intr-o limb3 striinad si lansarea ei mi-a oferit ocazia
unica si vizitez capitala unui stat membru al UE si NATO a carui
politicd externa si de apirare nu s-a aflat mereu in centrul atentiei

1 Lumea in pericol. Germania si Europa in vremuri nesigure, prefatd de Emil
Hurezeanu, postfati de Sorin Ducaru, traducere din germani de Victor

Scoradet, Curtea Veche Publishing, Bucuresti, 2019. (V. red.)
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internationale. Sunt bucuros si constat ¢ parteneriatul dintre New
Strategy Center si Curtea Veche Publishing, initiat cu ocazia traduce-
rii crtii mele, continud cu succes prin aparitia acestui volum despre
Lumea de maine.

Unele dintre cele mai importante concluzii personale desprinse in
urma vizitei mele la Bucuresti au vizat preocupirile vitale de securi-
tate in zona extinsd a Marii Negre si valoarea analizei think tank-uri-
lor romanesti prin adiugarea unei perspective regionale la dezbaterile
curente asupra provocirilor la adresa securititii internationale.
Mediile academice si de think tank rominesti sunt foarte active si cre-
ative in realizarea unei apropieri intre decidenti. Un exemplu a fost si
evenimentul organizat de NSC si CEPA (Centre for European Policy
Analysis, Washington, D.C.) in marja Conferintei de Securitate de
la Miinchen din 2020, care a abordat problemele de securitate din
regiunea Marii Negre.

Privind in urma, devine evident ci suntem martorii unei schimbiri
colosale in politica internationala. Vizita mea la Bucuresti cu mai
putin de un an in urma sau Conferinta noastri de la Miinchen (MSC)
din februarie 2020 par acum o amintire de dinainte. Conferinta asi-
milase deja ideea ca problemele locale de sinitate au potentialul de
a se transforma in crize reale de securitate internationald. La confe-
rintd, amenintarea generatd de COVID-19 a fost abordata in mai
multe sesiuni si chiar organizarea conferintei a fost adaptata pentru
a face fatd acestor riscuri. Dar la acel moment, virusul nu fusese inca
identificat pe scara larga in Europa si nici nu se ajunsese la amploarea
unei pandemii.

Laitmotivul conferintei din acest an a fost Westlessness (,,dez-occiden-
talizare®) — Occidentul asa cum il stim este contestat din interior si
din exterior. Notiunea s-a dovedit a fi intr-adevir foarte provoca-
toare si a stimulat numeroase reflectii. Lideri si ziaristi, teoreticieni si
reprezentanti ai think tank-urilor au intors conceptul pe toate fetele.
Desi tonalitatea dominanta a fost de mare ingrijorare, au existat si
puternice mesaje mobilizatoare din partea unor lideri globali prezenti
la conferinta. Cu toate acestea, au persistat preocupiri serioase legate
de situatia securitatii internationale. Lumea parea si fie amenintata
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de pericole chiar mai mari decat in 2018, atunci cind imi publica-
sem cartea. Nu mult dupa Conferinta de Securitate de la Miinchen,
pandemia de coronavirus a cuprins intreaga lume si a fixat un reper
in timp: Znainte si dupd criza. Din pacate, trebuie si observim ca ea
accelereazi si mai mult tensiunile geopolitice complexe existente in
trecut.

Pandemia de coronavirus a apirut in contextul unor provociri
internationale cauzate de efectele destabilizatoare ale evolutiilor teh-
nologice, de preocupirile de mediu si de schimbari si tensiuni poli-
tice — unele dintre acestea, din pacate, aflindu-se chiar in miezul
aranjamentelor noastre de securitate si al parteneriatelor noastre isto-
rice. Toate aceste anxietati au fost exprimate pe durata dezbaterilor
Conferintei de Securitate de la Miinchen in februarie, dar gravitatea
si complexitatea evolutiilor declansate de criza de sinatate au depasit
preocuparile noastre anterioare, ducindu-le la un cu totul alt nivel.

Preluind interogatia asupra impactului pe care il va avea criza, con-
ducerea NSC mi-a prezentat, la inceputul primaverii, cel mai recent
proiect al sau: o colectie de eseuri care si analizeze si sd incerce o anti-
cipare a implicatiilor politice, sociale si economice ale crizei provocate
de coronavirus — pentru intreaga lume, pentru NATO, UE si pentru
Roménia in mod special. Daci e sd tinem cont de multitudinea pro-
blemelor abordate de catre autori si de complexitatea evolutiilor, acest
proiect s-a materializat cu o vitezd de-a dreptul exceptionald. Doui
luni si ceva mai tarziu, NSC mi-a prezentat elementele principale ale
celor 36 de eseuri — contributii ale unor autori striini si romani, care
alcituiesc aceasta carte, prezentati acum cititorilor romani: Lumea de
mdine. Ce urmeazd dupd pandemie? Reflectii si proiectii.

Repercusiunile foarte importante ale COVID-19 au indemnat NSC
si pe cativa dintre colaboratorii sai apropiati si vina cu ideea aces-
tei carti, care analizeazd consecintele pandemiei pe termen scurt,
mediu si — potential — pe termen lung. Au fost incluse atit analize
si prognoze, cit si recomandiri de actiune politici pentru factorii
de decizie romani si globali. Editorii si autorii evidentiaza faptul ci
pandemia cauzatd de raspindirea coronavirusului impinge sistemul
global catre o crizd care pare fird precedent in termeni de gravitate
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si amploare. Cu fiecare noua zi, pare tot mai probabil ci nu va avea
loc doar o incetinire economici, ci mai degraba o recesiune econo-
mici de proportii. Rimane de vizut care va fi amploarea evolutiilor
si reteaua complexa a consecintelor unor tendinte interdependente.
O evaluare aprofundara va necesita in mod cert mult mai mult timp
decir au avur la dispozitie autorii care au contribuit la acest volum,
asterniandu-si gandurile pe hartie. In orice scenariu, impactul cumu-
lat al pandemiei asupra vietii politice, economice, sociale (atat la
nivel global, cirt si national) va fi, cel mai probabil, substantial.

Contributorii la volumul Lumea de maine analizeaza relatiile dintre
principalii actori globali. Desi se concentreaza in special asupra rela-
tiei dintre SUA si China, ei examineaza in acelasi timp rolul UE si al
NATO. Veciniratea estici a Europei, Balcanii de Vest, Rusia, Turcia,
sunt analizate la rindul lor prin prisma crizei provocate de coronavi-
rus. Sunt abordate, de asemenea, reorientarile geopolitice profunde,
schimbirile din economia nationali, mega-tendintele referitoare la
geopolitizarea pe mai departe a economiei si finantelor globale. O
altd tema consistentd a eseurilor se refera la evolutiile majore din
politica externa si din securitatea la nivel global, regional si national.
Aspectul care mi se pare deosebit de valoros consti in analiza temei-
nici a raportului intern/extern si in referirea la citeva dintre primele
lectii extrase din lupta contra pandemiei: importanta rezilientei, a
capacitatii institutionale, a comunicarii strategice, a infrastructurilor
critice si a proceselor de gestionare a crizei. In final, consider contri-
butiile despre implicatiile sociale si psihologice ca avind o relevanta
speciald pentru incercarea de a intelege impactul crizei asupra tutu-
ror palierelor vietii noastre.

Una dintre primele culegeri sistematizate de lucrari analitice pe tema
crizei actuale, aceasti carte vine la un moment cat se poate de oportun
si este de inaltd valoare. Desi autorii cirtii sunt cu totii profesionisti
cu foarte multd experienta — fiecare in domeniul siu —, cred ci este o
dovadi de curaj si scrii atit de cuprinzitor pe o temai care este, inci,
in mare masurd, o ,tinta migcitoare“. De aceea, initiativa este cu atat
mai valoroasa cu cirt ofera decidentilor diferite unghiuri de abordare,
avertizdri timpurii si recomandiri de actiune politici. Gratie faptului
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ca autorii nu sunt implicati direct in gestionarea crizei, contributiile
lor pastreazi o perspectivi largi, de natura strategica, si contureazi o
imagine atent diversificatd. Acest lucru este esential pentru a putea
face fatd de o maniera mai bine informata, complexa si coordonata
valului de provocari care ii va urma crizei.

Asemenea multor autori din acest volum, cred ci aceasta crizi va acce-
lera in principal tendinte si evolutii care se conturau deja dinainte.
Pandemia pune o presiune suplimentari pe capabilititile noastre,
pe mentalitatea noastri si pe capacitatea noastri de a coopera, de a
actiona in comun. Dar chiar si daci nu va fi totul complet transfor-
mat, asa cum au afirmat unii in contextul de inceput al crizei, lumea
pare si se afle in pragul unor schimbari dramatice.

Salut prezenta initiativi pentru ideea de a aduce laolalta atita exper-
tiza si putere analitici si de a le impartasi cit mai larg. Este cheia reali-
zarii unei evaluiri comune cu privire la provocarile asociate crizei si un
demers care ofera consistenta concluziilor pe care le vom extrage de
pe urma ei, respectiv actiunilor pe care le vom implementa pe viitor.
Aceasta noud criza a validat convingerea mea — si concluzia centrala
a cartii mele — potrivit careia coordonarea, cooperarea si unitatea de
actiune sunt cruciale pentru a putea gestiona o Lume in pericol.



CUVANTUL EDITORILOR

Acest volum reprezinti o noutate din cel putin doud puncte de
vedere. In primul rind, prin temeritatea efortului cu care surprinde
esenta dramatici a profundelor transformari generate de pandemia
de COVID-19 si imagineazi cum ar putea arita viitorul post-criza
vizut chiar din ochiul furtunii, in momentele sale de varf. In al
doilea rind, deoarece, prin forta imprejuririlor si pentru a-si pastra
relevanta, produsul pe care il prezentam acum cititorilor s-a realizat
intr-un timp record fatd de standardele editoriale obisnuite — practic
in doar doua luni. Grupul de analiza si reflectie New Strategy Center
a imbratisat si si-a insusit acest proiect novator, pornind de la prac-
tica sa statornicita de a oferi o platforma de dezbateri de tip think
tank, deschisa schimbului liber de pareri si proiecte intre cercetitorii
romAni si experti de elitd din tarile partenere pe teme de importanta
majora ale evolutiilor politice contemporane.

Insusi modul in care s-a lucrat la structurarea conceptuali, la ela-
borarea si prelucrarea editoriald a acestei culegeri de eseuri poarta
amprenta circumstantelor extraordinare pe care le traversim. In tot
acest timp, toti autorii — romani si striini — au scris in izolare, exact
in perioada in care Romania, la fel ca alte tiri, s-a aflat sub limita-
rile si rigorile starii de urgentd. Chiar §i coordonarea activititii de
editare s-a ficut folosind exclusiv instrumentele tehnice disponibile
ale momentului, comunicarea rezumindu-se la posta electronica si
videoconferinte. Volumul cuprinde 37 de contributii scrise de autori
cu profesii, preocupiri si nationalitati diferite, toti insd animati de
dorinta de a-si adduga propriile ginduri si evaluiri la conturarea inte-
ligentd a unui tablou realist al lumii de azi si al asteptirilor pe care le
putem avea in mod rational de la lumea de maine. Saptimanile de
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autoizolare in imprejurari deloc usoare s-au dovedit pani la urma fer-
tile pentru stimularea unei reflectii asezate, aprofundate si anticipative
asupra lucrurilor cu adevirat importante atit pentru lume si pentru
Romdnia, cit si pentru autori ca persoane, pentru ci din aceasta pos-
turd, fiecare a trebuit s priveasci in fatd si sa isi asume cea mai grea si
mai intim3 temd — aceea a vietii si a mortii —, la care se ajunge inevi-
tabil in momente de cumpani. $i totusi, dupd cum se poate constata,
volumul in ansamblu are coerenti si logica interioard, iluminind din
perspective diferite imaginea a ceea ce a adus cu sine pandemia cau-
zatd de virusul SARS-CoV-2, precum si consecintele sale probabile
asupra alcatuirii si functionarii sistemelor globale si asupra prioritati-
lor si performantelor fiecareia dintre natiunile noastre.

Dincolo de contributia foarte valoroasi a fiecaruia la proiectul de
fatd, ne-am dorit — o recunoastem aici deschis — ca prezenta lor in
acest volum si sprijine, sub forma unui beneficiu colateral, coezi-
unea suplimentari a unei comunititi profesionale interdisciplinare,
prea adesea marcati de reflexe parohiale, circumscrise unor speciali-
tati distincte. Credem ci mai multd cooperare in conditii de fertila
diversitate i-ar aduce acestei comunititi o relevantd mai consistentd
in fata decidentilor, clasei politice si altor destinatari ai produselor
analitice si prospective. Faptul ci unele contributii contin recoman-
dari de nuantare conceptuala sau chiar sugestii care tin de politici
publice confera cirtii o valoare sporiti in acest sens.

Le multumim tuturor autorilor pentru energia creativi si ideile valo-
roase pe care le impirtasesc astfel cititorilor, ficAndu-i sa inteleaga
mai bine ce se poate intimpla cu lumea noastrd, cu tara noastra si
schimbirile cu care se va confrunta viata noastra. Apreciem in mod
deosebit faptul ci profesorul Ioan Aurel Pop, presedintele Academiei
Romine, ne-a onorat cu o substantiali si erudita Postfatd, care incu-
nuneaza in chip fericit acest volum.

Acest volum face parte din seria inauguratd de New Strategy Center
si Curtea Veche Publishing in august 2019, odata cu publicarea celei
mai recente carti' a ambasadorului Wolfgang Ischinger, presedintele

1 Lumea in pericol, vezi supra. (IN. red.)
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Conferintei de Securitate de la Miinchen, cel care ne-a ficut onoarea
sa scrie si Prefata cirtii noastre.

Lansarea acestui volum coincide cu implinirea a cinci ani de la fon-
darea New Strategy Center. De la o idee a unui grup de initiativi s-a
ajuns la un #hink thank rominesc solid, cu o activitate dinamic,
robustd, in plan intern si international, cu aproape 200 de eveni-
mente organizate si peste 20 de studii realizate de echipa noastra sau
in colaborare cu partenerii nostri externi, cu o retea consistenta de
intelegeri de colaborare care ne-au permis sa organizim activititi de
amploare in striinatate. La Washington, Londra, Madrid, Varsovia,
Roma, Miinchen, Istanbul, Kiev, Zagreb sau Belgrad, expertii New
Strategy Center au organizat evenimente in care au fost prezentate
provocirile de securitate din regiunea din care face parte Romania,
contribuind astfel la 0 mai buna intelegere a importantei strategice a
tarii noastre de catre aliatii si partenerii nostri. Totodata, la initiativa
noastrd, organizim in Rominia, impreuna cu institutiile relevante
ale statului romén, concursul de inovare PatriotFest, menit si sustind
talentul creativ al inventatorilor roméni care isi prezinti proiectele
la nivel de prototip, cu aplicabilitate si in sfera securititii nationale.

Am adunat in jurul New Strategy Center oameni cu o solidi exper-
tizd si cu experientd in domenii diverse. Am abordat in toati aceasta
perioadd multiplele fatete ale realitatilor cu care Rominia s-a con-
runtat sau urmeaza sa se confrunte, am acordat o deosebitd atentie
fruntat frunt dat o deosebitd atent
provocirilor din regiunea Mirii Negre si din Balcani — zone vitale
pentru securitatea Rominiei ca stat de frontiera al UE si NATO.
e aceea organizim anual, impreuni cu partenerii nostri academici
D I S
si institutionali din Constanta si Timisoara, doud importante con-
erinte cu participare internationald, dedicate intelegerii atit a ris-
fering t ternationala, dedicate ing
curilor si amenintirilor cu care se confrunti zonele invecinate cu
Roménia, cit si a oportunitatilor de cooperare.

Vom face toate acestea si mai departe, chiar daca restrictiile de acum
ne obligd sa organizim intilnirile mai mult sub forma de video-
conferinte — un alt segment in care am fost printre primii in spa-
tiul virtual roménesc. Activitatea noastrd va trebui si tind cont de
realitatea impusi de pandemia de COVID-19, pentru ci proiectul
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New Strategy Center continui, propunind idei si solutii decidenti-
lor, promovand in tari si mai ales in striinitate interesele nationale
ale Romaniei si valorile spatiului european si euro-atlantic, ciruia ii
apartinem. Ne-am desfasurat activitatea cu obiectivitate si fara parti-
zanat, indiferent de cine s-a aflat la guvernare in acesti cinci ani, si asa
vom face si in continuare, pentru ci politica externi si de securitate
a Rominiei nu are culoare politicd si pentru ci noi credem ca, mai
presus de stanga sau de dreapta, existd Romania.

La multi ani, New Strategy Center!

Dr. Olivia Toderean, diplomat
ambasador Sergiu Celac, presedinte de onoare NSC
George Scutaru, director general NSC



Una dintre primele culegeri sistematizate de lucrari analitice pe tema crizei
actuale, aceastid carte vine la un moment cit se poate de oportun si este de
inalta valoare. Desi autorii cartii sunt cu totii profesionisti cu foarte multa
experientd, fiecare in domeniul sau, cred ca este o dovada de curaj sa scrii atit
de cuprinzator pe o tema care este incd, in mare masura, o ,,tintd migcatoare”.
De aceea, initiativa este cu atit mai valoroasa cu ct ofera decidentilor diferite
unghiuri de abordare, avertizari timpurii si recomandari de actiune politica.
(...) Acest lucru este esential pentru a putea face fata de o manieri mai bine

informata, complexa si coordonata valului de provociri care ii va urma crizei.

WOLFGANG ISCHINGER

Aceasta pandemie a provocat nu- numai imbolnaviri, izolare, carantina,
restrictii de tot felul, ingrijorare, agitatie, negare si moarte, cisi o efervescentd
intelectuala deosebita. (...) Asa ci specialistii in munca intelectuali au avut
timp sa intoarci aceasti crizd pe toate pirtile, si ii caute antecedente, sa
compare, sa aducd argumente sau contraargumente, sa constate i sa prevada.
La fel fac si autorii acestei admirabile cirti, care isi pun intrebari, elaboreaza
strategii, cautd solutii, formuleazi ipoteze §i au, rareori, certitudini. (...)
Dar, fiind de acord ¢i lumea de dupa pandemie nu va mai fi — cel putin
pentru o vreme — aceeasi cu cea dinainte, cred ci avem, ca intelectuali, o
mare responsabilitate: sa nu permitem ca schimbarile sa altereze lumea, s-o
impingd spre criza perpetud si suferintd, ci s lucrim cu totii ca si fie o lume

mai buni.

IOAN AUREL POP
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