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Prefata

Aceastd carte poate fi folositd atat acasa, cat si la scoala.
La scoald, prin traditie, accentul a fost pus intotdeauna
pe gandirea verticala, care este intr-adevir eficientd, insa
imperfectd. Acest mod de gandire selectiv trebuie intre-
git cu calitdtile generative ale gandirii creative, lucru care
a inceput deja sa se intample in unele scoli. Insa chiar si
acolo unde a fost introdusa, gandirea creativa este consi-
deratd, de reguld, doar ceva dezirabil, ce poate fi obtinut
prin intermediul unor indrumari foarte vagi. De fapt, nu
existd o metodd deliberatd si eficienta pentru a stimula
acest mod de gandire. Lucrarea de fata este dedicata gan-
dirii laterale, procesul prin care folosim informatia pentru
a stimula creativitatea si restructurarea intuitiva. Gandirea
laterald poate fi invatata, exersata si aplicata. Putem ajunge
sa fim priceputi in acest domeniu asa cum putem ajunge sa
fim priceputi la matematica.

Lucrarea de fatd ar trebui s le fie utild profesorilor care
cauta o modalitate practica de a folosi acest tip de gan-
dire din ce in ce mai important. Le ofera un cadru formal
pentru practicarea gandirii laterale si, de asemenea, o
explicatie a proceselor implicate de aceasta. Profesorul
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poate folosi lucrarea atat pentru el insusi, cat si, ceea ce
este de dorit, ca bazd pentru studiul din clasa.

Introducerea pe scara largd in scoli a creativitatii practice
ar putea fi un proces mai indelungat si e posibil ca périn-
tii sd nu fie dispusi sa astepte sd se intample acest lucru.
Unii dintre ei vor prefera sd suplimenteze educatia pe care
copiii o primesc la scoala cu o pregitire particulara in gan-
direa laterala.

Am subliniat in carte ideea cd nu existd niciun antagonism
intre gandirea laterala si gdndirea verticala. Ambele sunt
necesare. Gandirea verticald este extrem de folositoare,
insd pentru a-i spori utilitatea trebuie sa-i adaugam crea-
tivitatea si sd-i temperam rigiditatea. Pand la urma, acest
lucru se va petrece si prin intermediul educatiei primite in
scoli, insa pand atunci s-ar putea sd fie necesar sa facem
acest lucru si acasa.

Cartea nu a fost conceputd pentru a fi cititda dintr-odatd, ci
trebuie studiatd farda grabd, cu atentie — pe parcursul mai
multor luni sau chiar ani intregi. De aceea, multe dintre
principii sunt repetate din cand in cand. Astfel se mentine
unitatea subiectului tratat si e preintimpinata faramitarea
sa intr-o succesiune de simple tehnici. Totusi, cand folo-
sim aceastd lucrare, trebuie sd retinem ca practica este
mult mai importanta decat intelegerea procesului.



Introducere

Gandirea laterala este strans legata de intuitie, creativitate
si umor. Toate cele patru procese au aceeasi baza. Insa in
vreme ce intuitia, creativitatea si umorul sunt daruri ale
providentei, gindirea laterala reprezinta un proces delibe-
rat. Este tot un mod de folosire a mintii, ca si gandirea
logica - insa de un alt tip.

Cultura se ocupd, de regula, cu consacrarea anumitor idei.
Educatia se axeazd pe comunicarea acestor idei consa-
crate. Ambele se indeletnicesc cu perfectionarea continua
a respectivelor idei, prin actualizarea lor. Singura metoda
de schimbare a ideilor este conflictul, care functioneaza
in doud feluri. Primul vizeaza confruntarea dintre idei
opuse. Una dintre cele doud idei va ajunge sa o domine in
practica pe cealalta, care nu va fi schimbata, ci suprimata.
Al doilea are in vedere un conflict intre noile informatii
obtinute si vechea idee. Se presupune cd, in urma acestui
conflict, vechea idee se schimbd. Aceasta este calea stiin-
tei, care cautd intotdeauna sa obtind noi informatii pentru
a discredita vechile idei si a da nastere unora noi. E chiar
mai mult decat calea stiintei, este calea cunoasterii ome-
nesti in general.
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Educatia se bazeazd pe presupozitia comoda ca nu tre-
buie sa facem altceva decat sa adunam din ce in ce mai
multe informatii, care se vor transforma de la sine in idei
utile. Am dezvoltat chiar si instrumente pentru a manui
informatia: matematica — pentru a o extinde -, gindirea
logica - pentru a o rafina.

Aceasta metodd conflictuala de schimbare a ideilor poate
sa functioneze bine acolo unde este posibil ca informa-
tia si fie evaluati intr-o maniera obiectivi. Insi tehnica in
spetd nu mai functioneaza deloc atunci cdnd noile infor-
matii nu pot fi evaluate decét prin vechea idee. In loc sa fie
schimbatd, vechea idee este intdritd si devine §i mai rigida.

Cel mai eficient mod de schimbare a ideilor este acela care
porneste din interior, prin rearanjarea interna a informa-
tiilor disponibile, si nu din exterior, prin conflict. Intuitia
constituie singura modalitate eficienta de a schimba ideile
intr-o situatie-mit — adica intr-o ipostaza in care informa-
tia nu poate fi evaluata obiectiv. Chiar si acolo unde infor-
matia poate fi evaluatd obiectiv, cum este cazul in stiintd,
rearanjarea intuitiva a informatiei duce la progrese spec-
taculoase. Invatimantul nu urmaireste doar colectarea de
informatii, ci si cele mai bune cdi de a folosi informatia
acumulata.

Atunci cand ideile conduc informatiile si nu raman in
urma acestora, progresul este foarte rapid. Si totusi, pana
in prezent, nu am dezvoltat metode practice pentru a
folosi intuitia. Tot ce putem face este sd continuam sa
strangem informatii si sa speram cd la un moment dat va
aparea si intuitia. Gandirea laterald este tocmai o astfel de
metoda de utilizare a intuitiei.
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Intuitia, creativitatea si umorul sunt greu de observat, din
cauza faptului cd mintea este foarte eficienta. Mintea cre-
eaza modele pe baza informatiilor pe care le detine. Odata
ce au fost formate aceste modele, putem sé le recunoas-
tem, sd reactiondm la prezenta lor si sd le folosim. Cu cat
sunt utilizate mai mult, cu atat se inrdddcineazd mai bine.

Acest sistem de folosire a modelelor este o modalitate
foarte eficientd de manevrare a informatiei. Odata fixate,
modelele formeaza un fel de cod. Avantajul unui astfel de
sistem codat este acela cd, in loc sa fim nevoiti sd colectim
toate informatiile, colectim numai informatia necesara
pentru a identifica modelul codat, care este folosit apoi
pentru identificare; asa pot fi gasite, de pildd, cartile pe un
anumit subiect dintr-o bibliotecd, pornind de la numarul
de cod din catalog.

Este comod sd ne reprezentam mintea ca pe un fel de
masindrie care manevreazd informatia — asemeni unui
computer. Totusi, mintea nu este 0 masina, ci un mediu
cu totul special, care ii permite informatiei sa se autoorga-
nizeze sub forma unor modele. Acest sistem al memoriei
care se autoorganizeaza si se autooptimizeaza este foarte
eficient in crearea de modele si tocmai in aceasta constd
eficienta mintii.

Insa pe lingd marea sa utilitate, un sistem bazat pe modele
are in mod inevitabil si anumite limitari. Intr-un astfel
de sistem putem combina foarte usor modelele sau si
le inmultim, dar este extrem de greu sa le restructuram,
pentru cd modelele controleaza atentia. Intuitia si umorul
implicd, ambele, o restructurare a modelelor. Creativitatea
implicd, de asemenea, restructurarea, dar pune mai mult
accent pe evitarea modelelor constrangatoare. Gandirea



Tehnicile propuse aici sunt o alternativa la gindirea logici,
wverticala®, cu care am fost obisnuiti incd de pe bincile scolii.
Ele nu au pretentia si se substituie acestei gandiri, ci doar o
completeaza, fiindca, de multe ori, doar si gindesti ,,corect” nu e
suficient — nu trebuie si ne multumim cu niste rezultate doar
fiindcd sunt bune. Cum spune autorul, intr-o fraza care a rimas
celebri: ,Nu putem sipa o altd groapd adancind, pur si simplu,
aceeasi groapa.”

Daci inca n-ai auzit de Gandirea laterald a lui De Bono, probabil
cd ai fost ocupat si gindesti conventional.

Am toatd admiratia pentru opera lui De Bono. Intr-o economie
bazatd pe informatie, ne caliuzim dupi produsul mintilor noastre.

Daci mai mulgi bancheri si traderi ar fi citic Géndirea laterali
si ar fi aplicat ideile lui Edward de Bono la propriile definitii
ale riscului, recompensei si asteptarilor umane, cred ci in acest
moment am fi fost cu totii intr-o situatie mult mai buna.
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