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CAPITOLUL 1

INTRODUCERE

Dupa 1989 industria textilda din Romania a suferit o puternica restructurare, cand unele
unitati productive traditionale s-au inchis, altele noi s-au deschis, iar confectiile au cunoscut o
puternicad dezvoltare, in detrimentul celorlalte textile. Linia fashion a confectiilor a luat
amploare prin sistemul lohn, forma predominantd de organizare a domeniului, iar factorii
principali care au determinat aceastd orientare au fost conform ADR Centru (2012)
desfiintarea pietelor traditionale de export, costul mic al fortei de munca, proximitatea fata de
Uniunea Europeana si traditia de necontestat a domeniului.

Pe termen scurt si mediu, optiunea lohnului s-a dovedit o alegere bund, cu impact
benefic asupra industriei. Euforia unui succes imediat, care aducea castiguri obtinute cu
eforturi mici, a facut ca inchiderea tesatoriilor, filaturilor si topitoriilor, adica a furnizorilor de
materie primd, sd treacd neobservatd. Conditiile unui mediu sustinut de o fortd de munca
ieftina s-au degradat 1n timp, ceea ce a condus la instabilitate.

Anul 2005 a fost inceputul declinului industriei textile romanesti, moment anuntat de
conditiile unei liberalizari complete a comertului international prin eliminarea restrictiilor
cantitative. La aceasta s-a mai adaugat treptat si fluctuatia cursului de schimb leu-euro, iar
lovitura a fost primitd prin impuneri legislative de la an la an care au determinat cresterea
costurilor salariale si a conditiilor de lucru, pentru ca in final industria sa fie puternic marcata
de criza financiard. Astfel evolutiile din perioada 2008-2013, conform datelor furnizate de
INS, sunt prezentate in figura de mai jos:

Industria textila 20082013
60000
50000
40000

30000
20000
10000
0 -— -— — — —

2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Nr. firme Nr. salariati ~ ® Cifra afaceri/100000

Figura 1.1. Evolutia industriei textile din Roméania in perioada 2008-2013 (sursa: INS)
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Figura 1.1., realizatd pe baza informatiilor INS, aratd cd numadrul de firme este in
continud scadere de la 1770 cate au fost Inregistrate in 2008 la 1279 in 2013, in timp ce
numadrul de angajati a scazut de la 35824 la nivelul anului 2008 pana la 27763 in 2010, pentru
ca apoi sa oscileze In urmatoarea perioadd, dar cu tendintd de crestere, in 2013 existand un
numir de 29608 angajati. In mod paradoxal, cifra de afaceri (pentru o mai buna reprezentare
grafica cifra comunicata de INS a fost impartita la 100000), in ciuda reducerii numarului de
firme si a fluctuatiei fortei de munca, a scazut de la 33535,81 mii lei in 2008, atingdnd un
minim de 30348,47 mii lei in 2009, pentru ca apoi sa creascd continuu atingand un nivel de
49499,77 mii lei in 2013. Teoretic ar trebui sd fie o veste buna pentru cad ar insemna ca cei
ramasi pe piata si-au consolidat pozitia si ar trebui sa castige mai bine. Din pacate, existenta
industriei textile romanesti este tot mai mult amenintatd in viitorul apropiat. Conform
informatiilor furnizate de COFACE (2014) acestea aratd ca sectorul textil se bazeazd pe un
profit intre 2- 2,5%, de unde rezultd o lupta pentru subzistentd fara vreo perspectiva de
dezvoltare. In acest moment o intrebare evidentd ar fi daca se mai poate face ceva pentru a
salva acest domeniu sau asistdm pasiv la disparitia lui.

Motivatia de a ma dedica acestei teme de cercetare a pornit de la criza care afecteaza
agresiv industria textila traditionald din Roméania prin migrarea productiei catre zone mai
avantajoase din punct de vedere economic si necesitatea identificarii unor solutii viabile de
reorientare a domeniului, tinand cont de faptul cd tara noastrd are pe langd traditie si o
reputatie de necontestat In acest domeniu.

,Determinantii avantajelor competitive in industria textilelor inteligente. Cazul
Romaniei” a luat nastere prin combinarea unei sugestii exprimatd de coordonatorul meu,
pornind de la experienta mea profesionald de treisprezece ani in domeniul textil si a unei idei
care m-a fascinat dintotdeauna, inspirata de la institute de moda din Italia, unde cunosteam ca
existd departamente specializate care studiazd ,,materialele viitorului” si care concretizeaza
noile tendintele ale marilor case de moda din lumea intreaga.

Studiind cu atentie literatura de specialitate, am constatat ca aplicatiile acestor textile
inteligente depdsesc mult zona modei si reprezinta deseori o formd superioard de existenta a
textilelor traditionale tehnice cu aplicabilitate in toate industriile, oferind avantaje competitive
evidente celor care le utilizeaza. Astfel am inteles ca industria textild in forma ei traditionala
evolueaza tot mai mult spre textilele inteligente, iar elementul determinant al acestei evolutii
il reprezinta tehnologiile specifice care poartd denumirea de tehnologii generice esentiale
cunoscute in limba roména sub acronimul TGE sau KET’s in limba engleza — de la ,key
enabling technologies”.

Cu timpul mi s-a intdmplat ca ori de cate ori prezentam tema de cercetare, intrebarile
cele mai frecvente solicitau clarificarea unor notiuni ca ,textile inteligente”, ,,nanotehnologii”,
»tehnologii generice esentiale”. Asa am constientizat ca devine necesar demersul de a lamuri
si de a face cunoscute aceste concepte mai ales celor din domeniul textil. In acest sens am
elaborat opt articole si doud recenzii in publicatiile unor conferinte internationale din tara si
din straindtate sau in reviste stiintifice cu profil economic, precum si alte doua articole in
revista de referinta a sectorului textil din Roméania, abordand o tematica cu referire la textilele
inteligente, noi tehnologii, TGE, lant de valoare. De asemenea, pe langa publicarea acestor
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articole, am contactat direct persoane decidente din mediul de afaceri, politic si
guvernamental pentru a semnala importanta acestui domeniu. La Inceput, fiind vorba de ceva
cu totul nou pentru Romania, au aparut unele reactii critice, dar la finele celor trei ani, cand
am realizat cercetarea prin metoda interviului, am constatat ca acest domeniu Incepe sa fie tot
mai cunoscut, desi nu suficient constientizat, ceea ce imi confirma ca eforturile mele de a
aloca timp si resurse financiare proprii au fost indreptate spre o directie corecta.

Identificarea unei posibilitati de reorientare a industriei textile a constituit o motivatie
relevanta pentru a aprofunda subiectul acestei cercetari. Avand o justificare, a devenit tot mai
evidenta necesitatea de a ma concentra pe cateva directii clare de abordare.

Obiectivele cercetarii mele au menirea de a raspunde mai multor Intrebari. Obiectivul
principal pe care 1l urmaresc este sd inteleg care sunt determinantii avantajelor competitive
care pot transforma o industrie traditionald cu ajutorul noilor tehnologii ajungand sd pot
raspunde intrebarii dacd este posibil ca industria textild traditionald din Romania sa se
reinventeze prin noile tehnologii? Pentru a ajunge la un raspuns, am stabilit alte trei directii
intermediare de cercetare concretizate in trei obiective secundare astfel:

e in primul rand urmdresc sda inteleg ce presupune transformarea industriei
traditionale textile cu ajutorul nanotehnologiilor, avand in vedere ca acestea sunt cele mai
raspandite Tn raport cu noile tehnologii, pornind de la ideea ca principiul de aplicabilitate este
acelasi pentru toate TGE;

e 1n al doilea rand, am incercat sa inteleg ce presupune transformarea industriei
textile din punct de vedere al avantajelor competitive;

e 1n ultimul rand am cautat sd inteleg ce implicatii decurg pentru mediul privat, de
cercetare si cel guvernamental, pentru integrarea firmelor in lanturi de valoare.

Pentru indeplinirea primului obiectiv, am cautat sa inteleg ce sunt nanotehnologiile, in
ce conditii au apdrut, care sunt factorii care le mentin intr-o tard, apoi ce aplicatii ale
nanotehnologiilor existd in domeniul textil. Concluziile mi-au demonstrat ca nanotehnologiile
pot exista intr-o tard fard traditie tehnologica, iar prin intermediul investitiilor pot fi
implementate chiar si Tn domeniul textil cu conditia ca statul sa creeze conditii specifice de
atragere si dezvoltare a acestora.

Cel de-al doilea obiectiv a fost indeplinit dupa ce am analizat cateva studii de caz din
Cehia, Germania si Romania, prin care am urmadrit lantul de valoare si am identificat cum se
formeaza avantajele competitive. Concluziile arata ca integrarea in lantul de valoare are la
baza existenta unui patent, o intensa activitate de cercetare-dezvoltare finantatd pe cont
propriu, de la stat, prin programe europene sau prin fonduri de investitii private, apoi o
puternica cooperare internationald si capacitate de relationare a firmei cu parteneri din diverse
domenii.

Cel de-al treilea obiectiv a presupus corelarea tuturor informatiilor acumulate printr-o
documentare riguroasd asupra situatiei actuale a Romaniei, atat din punct de vedere al noilor
tehnologii, cat mai ales a trebuit sa surprindd puncte de vedere ale unor reprezentanti din
industria textild, din mediul de cercetare dedicat textilelor, dar si politic si guvernamental. Am
identificat astfel o serie de directii In care ar trebui actionat pentru a face posibila
implementarea acestor tehnologii n industria textila.
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Concluzia generald md indeamna sa cred cd dacd statul, mediul de cercetare sau cel
guvernamental nu vor face eforturi concertate in directia recomandarilor rezultate Tn urma
cercetarii, implementarea noilor tehnologii va fi un fenomen izolat al unor firme care doresc
fie o afacere noua, fie o reorientare a activitatii actuale, iar acestea vor opera la nivel de nisa a
cercetdrii, a productiei si izolat a distributiei, fard a genera un fenomen de masa si doar in
conditii de colaborare cu parteneri experimentati din afara tarii.

Metodologia utilizatd pentru indeplinirea acestor obiective este variatd in functie de
etapele cercetdrii. Am apelat la metode semi-cantitative, cantitative si calitative.

Cercetarea a demarat odatd cu etapa de documentare, care s-a realizat prin studiul
literaturii economice de specialitate, referitoare la avantajele competitive, competitivitate,
industrie, textile inteligente, tehnologii, tehnologii generice esentiale, prin studierea unor
carti, articole stiintifice, rapoarte ale unor entitati autorizate si identificarea unor site-uri
consacrate, care au avut rolul de a contura stadiul actual al domeniului textilelor inteligente.

Pentru indeplinirea celor trei obiective secundare am recurs la o etapizare a
metodologiei astfel:

e am sintetizat literatura de specialitate aferentd nanotehnologiilor restructurand-o
astfel incat sa scot in evidentd aspecte mai putin accentuate in literatura existenta; putinele
date statistice identificate m-au ajutat sa pot realiza o analiza descriptiva a unei realitati
dintr-o perspectiva economicd, dincolo de fascinatia sau tehnicitatea specifica
nanotehologiilor.

e am analizat doua studii de caz ale unor firme lider din domeniul nanotehnologiei,
in contextul lor national (din Cehia si Germania), prin colectarea de informatii din rapoarte
europene, comunicate de presa, site, articole online, baze de date internationale. Apoi am
conturat piata acestor firme dupa metoda celor cinci forte ale lui Porter de analiza a pietei si
am configurat lantul lor de valoare prin structurarea informatiilor colectate, incercand sa
surprind pozitia in contextul lantului de valoare. Analiza SWOT de la finalul studiilor de caz a
reusit s pund in evidentd avantajele competitive, precum si vulnerabilitatile in lantul de
valoare.

¢ tabloul TGE din Romania a fost realizat cu ajutorul unor date statistice publicate de
Uniunea Europeana printr-o analiza comparativa cu alte tari (Cehia, Germania si media UE
28) si a unei analize descriptive pe baza unor informatii obtinute prin consultarea unor
documente de referinta.

e pentru a adapta informatiile acumulate la conditiile Romaniei am abordat problema
in doud moduri: la nivel teoretic, prin simularea integrarii unui patent al firelor magnetice
intr-un lant de valoare $i practic, prin prezentarea modului in care este integrat deja un
produs textil inteligent romdnesc din categoria materialelor avansate intr-un lant de valoare
international. Dupa eforturi de cautdri, am reusit sa identific aceste doud exemple care s-au
incadrat in tematicd, mi s-a permis acces la informatii complete si am obtinut acordul de a
publica rezultatele. O altd motivatie a acestei duble abordari consta in faptul ca existd numar
foarte mic de cazuri concrete de textile inteligente care pot fi supuse unei analize economice,
iar informatiile pe care le-am surprins ajuta intr-o bund masura la realizarea unor variante de
abordare a integrarii Intr-un lant de valoare din perspective diferite. Pentru cd integrarea unei
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idei aflatd in stadiul de laborator nu permite o analizd economica clasica tehnico-financiara de
venituri-cheltuieli sau o evaluare a ciclului de viatd a produsului asa cum prevede teoria
referitoare la tehnologie, neexistand inca produsul dedicat unui utilizator final, am identificat
o metoda semi-cantitativa de analiza a potentialului de sustenabilitate pentru care am
prezentat in final o analiza SWOT a indicatorilor de sustenabilitate. Cel de-al doilea caz de
analiza economica a integrarii in lantul de valoare pentru produsul textil inteligent cu
proprietdti unice mi-a permis sd surprind o calculatie efectiva a valorii adaugate aferente
acestui produs, precum si Intelegerea modului in care s-au format avantajele competitive
transformandu-1 intr-un produs de succes.

e pentru a Intelege dacd sunt cunoscute aceste noi tehnologii la nivelul celor mai
importanti actori din domeniul textil, apoi dacd acestea pot fi implementate in sectorul textil
din Roménia si pentru a descoperi ce implicatii presupune aceastd abordare, am realizat o
cercetare calitativa prin metoda interviului in profunzime prin care am intervievat 19 subiecti
din mediul de afaceri, de cercetare, politic si guvernamental.

Originalitatea acestei teze de doctorat consta intr-o serie de argumente:

e Aceasta lucrare defriseaza un teren al stiintei romdnesti abordand pentru prima
oard TGE cu aplicabilitate in domeniul textil dintr-o perspectiva economicd; de altfel,
literatura de specialitate asociazad aceste tehnologii cu toate domeniile industriale, iar aceasta
lucrare vine sd le adapteze la domeniul textil.

e Interdisciplinaritatea este o conditie sine qua non pentru a putea gisi raspunsuri
care nu se mai justificd studiind o singura disciplind. Aceasta nu reprezintd doar o tendinta, o
moda in cercetare sau un simplu exercitiu de colaborare, ci presupune o completare de
informatii care sa conduca spre noi dezvoltari. Lucrarea de fatd se doreste o abordare
interdisciplinara autenticd, pentru cd a combinat cunostintele din domeniul economic, textil,
chimie, fizica si a fost realizatd prin consultarea unor specialisti de la Institutul National
pentru  Cercetare-Dezvoltare in  Microtehnologii — IMT, Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie - ICECHIM, Facultatea de Textile si
Pielarie din lasi, Institutul National pentru Cercetare-Dezvoltare in Textile si
Pielarie- INCDTP- si mediu de afaceri.

e Aceasta lucrare completeaza literatura de specialitate existenta prin: realizarea unei
analize de sustenabilitate a unei tehnologii generice esentiale; aducerea in prim plan a unei
analize de valoare adaugata a unui produs textil inteligent unic fabricat In Romaénia si care se
vinde cu succes in afara tarii; reconfigurarea informatiilor existente In domeniul
nanotehnologiilor si accentuand aspecte surprinse din perspectiva economica.

e Acecasta lucrare prezintd prima cercetare calitativa din Romdnia prin metoda
interviului dedicata textilelor inteligente.

e La nivel national se vorbeste despre competitivitate, iar la nivelul industriei usoare
se vorbeste despre declin. Romania este competitiva in citeva domenii, punctul ei forte fiind
reprezentat de forta ieftind de munca. In conditiile in care a existat o traditie de productie
textild impresionantd, aceastd lucrare propune varianta implementarii noilor tehnologii ca o
solutie pentru redresarea domeniului §i cresterea competitivitatii intr-o noud forma a
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industriei usoare. Informatia furnizata poate fi utila atat celor care inca activeaza in industrie,
dar mai ales celor care cautd noi oportunitati de investitii.

Teza este structuratd in cinci capitole, bibliografie si anexe. Primul capitol sau
introducerea prezintd aspecte referitoare la motivatia alegerii acestei cercetdri, obiectivele
cercetdrii, aspecte ale metodologiei si argumente in favoarea unei abordari originale.

Al doilea capitol concentreazd abordarea teoretica in patru subcapitole: In primul
subcapitol se dezvoltd conceptul de industrie si modul in care teoria economica a evoluat
odata cu dezvoltarea acesteia; cel de-al doilea subcapitol reprezintd o concentrare a teoriei
existente in materie de creare a avantajelor pe piata, pentru ca cel de-al treilea sa reuneasca
informatii teoretice despre crearea avantajelor la nivel de firma Intr-un context international,
avand in vedere tendintele evidente de outsourcing industrial. In cel de-al patrulea subcapitol
se realizeaza o incursiune in evolutia industriei textile de la forma sa traditionala spre stadiul
actual Tn noua sa forma inteligenta, facand un prim pas concret spre obiectivul general al
cercetarii, care urmareste problema transformdrii competitive a industriei textile traditionale
din Romania.

Capitolul al treilea este structurat, de asemenea, In patru parti: prima parte
concentreaza o descriere teoreticd a nanotehnologiilor; cea de-a doua surprinde argumente
pentru a defini nanotehnologiile ca un proces inovativ si nu ca industrie; apoi am prezentat o
perspectiva proprie asupra motivatiei statelor de a investi in nanotehnologie; ultima parte este
dedicata nanotehnologiilor aplicate domeniului textil, precum si celor doua studii de caz
relevante pentru domeniul analizat.

Capitolul patru are patru parti: In prima parte sunt descrise aspecte metodologice
selectionate pentru Indeplinirea obiectivelor propuse si care prezintd baza de analiza a fiecarui
subcapitol; partea a doua realizeaza un instantaneu al Romaniei prin prisma datelor statistice
si a altor surse de informare autorizate cu scopul de a surprinde situatia actuald a TGE; partea
a treia analizeaza doua studii de caz ale unor produse textile inteligente din categoria
materialelor avansate care permit si procese nanotehnologice: primul caz identificd din punct
de vedere teoretic aspecte ce pot influenta integrarea unui patent intr-un lant de valoare, iar
cel de-al doilea caz urmareste modul in care se formeaza valoarea pentru un produs textil
inteligent netesut, care este integrat intr-un lant de valoare international; ultima parte prezinta
rezultatele cercetdrii calitative prin metoda interviului, care surprinde informatii menite sa
conduca spre intelegerea directiei in care ar trebui actionat astfel incat sd determine integrarea
industriei textile Intr-un lant de valoare cu ajutorul noilor tehnologii.

In capitolul 5 sunt prezentate concluziile finale ale acestei cercetiri, precum si
recomandari in vederea implementarii noilor tehnologii generice esentiale in industria textila.
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CAPITOLUL 11

DETERMINANTII AVANTAJELOR COMPETITIVE - ABORDARE
CONCEPTUALA SI SECTORIALA

Orice activitate economicd presupune organizarea procesului de transformare a
materiilor prime in produse finite, cu scopul de a contribui la o viatd cat mai buna si la un
mediu inconjurdtor sandtos. Cum materia prima este esentiald, aceasta trebuie folosita
intelept, fiinta umana fiind singura responsabila pentru utilizarea ei Intr-un mod eficient, iar
prin creativitatea sa poate contribui la identificarea unor directii corecte de dozare a eforturilor
si a consumurilor. In zilele noastre creativitatea a devenit tot mai necesari, oamenii calificati
contribuie tot mai mult cu idei care au ca efect modificarea peisajului industrial. Aceste idei
sunt valorificate prin adaptare la contextul afacerilor si se prefigureaza in avantaje
competitive prin elemente ce devin reper intr-un proces de dezvoltare economica.

Atat la Gemawat (2010) cat si la Morris (2002) am identificat un punct comun de
vedere prin care cei doi considerd cd intr-un context economic avantajele competitive se
manifesta pe doud directii: la nivel de piata si la nivel de firma. In opinia lor, la nivel de piatd
cererea si oferta reprezintd punctul de pornire in crearea unor avantaje, iar aceastd relatie se
contureaza intr-un mediu specific in functie de configurarea industriei, de interdependentele
industriei cu alte industrii, interactiunea dintre firmele componente ale industriei respective,
urmare a unor reglementari menite sd asigure cadrul unei bune cooperari si sd o stimuleze.

Aceiasi autori (Ghemawat, 2010, p.46; Morris, 2002) considerad ca la nivelul firmei,
competitivitatea se rezuma la selectarea unei strategii care sa constituie solutia castigatoare in
conditii date sau create de firma insdsi. Existd o influentd in ambele sensuri, adicd piata
influenteazd comportamentul firmei, dar si firma poate sd influenteze piata, in sensul
deschiderii unei noi directii.

Opinii diferite am identificat la Hamel, Prahalad (2008, p.235) care considera
competitivitatea ca fiind mai degraba specifica firmei decat a pietei, prin strategiile proprii pe
care aceasta si le creeaza. De fapt, Estall, Ogilvie (1967, p.19) constata ca toate industriile isi
datoreaza existenta unor decizii individuale, la nivel de firma, iar amploarea si calitatea lor
depind de experienta acumulata, dar si de avantajele localizarii in zone care au determinat
dezvoltarea acelor industrii din care fac parte, care la randul lor au exercitat influente in alte
zone.

Pentru inceput devine tot mai clard necesitatea de a aprofunda cele doua directii de
formare a avantajelor competitive, de ceea am recurs la o sondare a teoriei economice
existente, care sa surprinda interdependentele sistemice dintre firma-mediul de afaceri
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industrial-piati. In acest sens, am selectionat ideile unor autori care explici fenomenul
industrial, modul in care acesta se poate transforma in timp. Apoi am urmadrit procesul de
formare a retelelor si am identificat elementele definitorii care determind crearea valorii in
acest context. Pentru aceasta, am structurat abordarea teoretica in patru subcapitole: in primul
subcapitol se dezvoltd conceptul de industrie si modul in care teoria economica a evoluat
odatd cu dezvoltarea acesteia; cel de-al doilea subcapitol reprezintd o concentrare a teoriei
existente in materie de creare a avantajelor pe piata, pentru ca cel de-al treilea sa reuneasca
informatii teoretice despre crearea avantajelor la nivel de firma intr-un context international,
avand 1n vedere tendintele evidente de outsourcing industrial. Primele trei subcapitole au
menirea sa constituie repere, dar si directii de analiza pentru urmatoarele doua capitole, prin
care se va urmdri indeplinirea obiectivelor acestei teze. In cel de-al patrulea subcapitol se va
realiza o incursiune in evolutia industriei textile de la forma sa traditionald spre noua forma
inteligenta, facdnd un prim pas concret spre obiectivul general al cercetdrii, care urmareste
problema transformarii competitive a industriei textile traditionale din Romania.

11.1. Industria - incursiune in teoria economica

Industria este definitd de catre OCDE (2013) ca fiind un grup constituit din actori
angajati in activitdti de productie, de acelasi tip sau similare.

Tot OCDE (2013) mentioneaza ca in literatura de specialitate concepte ca ,,industria”
sau ,sectorul industrial” sunt utilizate in limbajul de specialitate de multe ori cu acelasi
inteles, desi aceeasi sursd precizeaza ca existd o diferentd evidenta intre acesti doi termeni:
sectorul de activitate este un segment al economiei in care activeaza un numar mare de
companii, in timp ce termenul de industrie descrie companiile intr-un mod mai specific,
grupandu-le 1n activitdti puternic similare. Astfel, industria cuprinde companii care sunt parte
a unui sector, iar intr-un sector se regasesc mai multe industrii.

Lipsa tot mai acutd de materii prime a determinat crearea unor noi tehnologii care
indeamnd la o regandire a procesului industrial si face necesara tot mai mult cooperarea
interdisciplinard, ale carei rezultate pot fi utilizate Tn mai multe domenii industriale sau sunt
generatoare de industrii noi. Aceasta realitate 1-a determinat pe Ghemawat (2010, p.30) sa
sustina ca tehnologia este cea care delimiteaza granita unei industrii.

International Standard Industrial Classification (ISIC, 2008) Tmparte activitatile
economice in 21 de sectoare, fiecare sector este apoi impartit in mai multe subdiviziuni.
Scopul pentru o clasificare riguroasa, este de a facilita analiza economicd corectd a
activitatilor care se desfasoara intr-o economie. Pe aceasta bazd se pot lua decizii necesare
unei bune functioniri si dezvoltiri economice. In aceeasi masurd permite comparatia intre
doud sau mai multe tari, asigurdndu-se o corespondentd corectd a activitatilor desfasurate in
tarile respective. Acest sistem de clasificare implicd o delimitare riguroasa a granitelor dintre
diviziuni si subdiviziuni industriale.

Datoritd dezvoltarii economice pe directii, care pot sa fie mai mult sau mai putin
anticipate, Sistemul International de Clasificare (ISIC, 2008, p. 289) este n continua adaptare,
atat ca structurd - aparand subdiviziuni noi - cat si prin explicitarea adecvata a regulilor de

18



clasificare, astfel incat in anul 2008 a fost publicatd cea de-a patra revizuire, situatie care a
devenit necesara pentru a reflecta diferitele forme de productie ale noilor industrii care au
aparut Intre timp. ISIC monitorizeaza si descrie structura economiei incepand cu anul 1948,
furnizand instrumente de analiza tot mai sofisticate (ISIC, 2008, p.290).

Asa cum prezinta Ghemawat (2010, p.3) gandirea economicd analiticd a aparut in
contextul primei revolutii industriale de la mijlocul anilor 1700. Perioada acelor ani a fost
marcatd de o competitie intensa Intre firme care nu aveau capacitatea de a influenta piata, ceea
ce l-a determinat pe Adam Smith sa isi imagineze o ,,mana invizibild” aflatd in afara
controlului firmelor individuale.

A doua revolutie industriala de la jumatatea secolului XIX a permis aparitia unui mod
de gindire mai complex, care a determinat modelarea pietei in functie de fortele aflate in
competitie pe acea piatd, aparand de aceastd datd ideea ,,mainii vizibile” a managerilor
profesionisti (Ghemawat, 2010, p.3).

Fiecare etapd de dezvoltare industriald a fost caracterizata prin activitati specifice care
au determinat crearea unor teorii economice. La fiecare nivel nou de evolutie, teoria existenta
si-a demonstrat limitele si s-a impus completarea ei sau crearea unei teorii noi.

Ghemawat realizeaza o scurta descriere a procesului de gandire economica industriala
(Ghemawat, 2010, p. 21), care a debutat cu Adam Smith, apoi atentia specialistilor vremii s-a
concentrat pe analiza cererii §i a ofertei, pentru ca ulterior Antoine Cournot sa ofere o prima
analizd a preturilor de echilibru in conditii de monopol sau duopol. Alfred Marshall a creat
diagrama cererii si a ofertei, care a stat la baza oricarei analize de piata incepand de atunci.
Odata cu cresterea gradului de complexitate al industriei, o noud serie de economisti vor
ramane in istoria strategiei corporatiste, ideile lor delimitand clar teoria microeconomica
clasica de cea strategica sau de management. Noul val de ganditori incepe cu Ronald Coase,
fiind considerat primul economist in domeniul strategiei organizationale, apoi cu Joseph
Schumpeter care a subliniat importanta strategiei de afacere in raport cu idea nivelului de pret
din teoria microeconomica clasica.

Scoala de Afaceri de la Harvard a generat, conform relatarii lui Ghemawat (2010) o
serie de creatori ai unor teorii strategice,cum ar fi Edward Mason si Joe Bain, care printr-o
cooperare stransa cu mediul de afaceri a determinat dezvoltarea ulterioard a acestuia. Noua
perspectiva a comutat analiza din perimetrul stabil al teoriei microeconomice referitoare la
piata, a generat informatii despre numarul de cumparatori §i vanzatori si barierele de intrare
pe piata producatorilor sau a distribuitorilor si s-a Indreptat spre modul in care aceste
informatii au demonstrat cum sunt afectate relatiile dintre cumparatori si vanzatori crednd un
tipar de comportament competitional cu implicatii asupra profitului si a performantei dintr-o
industrie (Shaw, Sutton, 1976, p.13).

Alte repere importante ale gandirii economice din sfera managementului industrial
mentionate de Ghemawat (2010) sunt Kenneth Andrews (creatorul acronimului SWOT),
Theodore Levitt, care a subliniat necesitatea adaptarii firmei la schimbare si concentrarea ei
pe satisfacerea consumatorului si Igor Ansoff care a completat ideile lui Levitt creand in final
matricea produsului intr-un proces de strategie a firmei.
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Descoperirile tehnologice ulterioare au inspirat o serie de economisti si institute de
cercetare sd completeze ideile existente care sd aibd impact asupra firmelor in procesul lor de
adaptare prin crearea unor strategii viabile.

Sintetizadnd literatura de specialitate, aceasta structureaza trei directii de analiza
economica percepute din perspective diferite (Ghemawat, 2010, p.19):

e O prima perspectiva concentreaza informatii din directia cererii si a ofertei, fiind
practic cea mai veche modalitate de analiza a pietelor individuale, ce dateaza din Evul mediu.
Interesul pentru aceasta analiza a crescut in condifii de declin economic din anii “70-80, cand
s-a constatat cat de importanta este legatura dintre aprovizionare si costuri, adica intersectia
celor doua functii exprimate cu ajutorul a doua curbe specifice (a costurilor de productie si de
aprovizionare) care ajuta la stabilirea unui nivel optim al pretului.

¢ O a doua perspectiva vizeaza conceptul ,,celor cinci forte” al lui Porter ce constituie
cadrul de analizd al unei industrii, conturand un tablou complet de date prin delimitarea
granitelor pe orizontald (prin dimensiuni generate de intrdri pe piatd, competitori, produse
substituibile) si pe verticala (prin furnizori si cumparatori), si care oferd o perspectiva
sinteticd a informatiilor generate de teoria economica de pand atunci. Incepand cu Porter,
toata literatura de specialitate s-a dezvoltat pe fiecare dimensiune in parte analizatd de acesta,
contribuind la imbogatirea teoriei strategice. Porter are meritul de a analiza situatia de fapt in
conditii reale, ludnd in considerare un numar foarte mare de competitori, exact asa cum se
intampla in industria reald. Cu toate cd putine aspecte enumerate de el si-au demonstrat
empiric influenta asupra pietei, rimane cea mai utilizatd metoda in situatii de analiza de piata.

e O ultimd perspectivd de analizd comutd atentia spre conceptul de valoare neta,
realizat de Adam M. Brandenburger si Barry J Nalebuff, care reliefeaza importanta pe care o
are analiza factorilor complementari in determinarea succesului de piata pentru produse sau
servicii. Factorii complementari sunt produsele similare pentru care clientii pot sd opteze sau
care se gasesc in oferta furnizorilor. Aceste produse sunt o oglinda a cererii de pe piata si pot
duce la cresterea pretului sau atunci cand reflectd oferta, pot fi un factor de scadere a pretului.
Valoarea neta are in vedere optimizarea tuturor acestor factori.

In cazul unei industrii traditionale, datele statistice indicd un profit de aproximativ
10-20%, care este legat de specificul domeniului industrial in care activeazd o firma
(Ghemawat, 2010, p.17). Confirm lui Ghemawat (2010) profitabilitatea este in general
influentatd de numarul de competitori existenti pe piatd, de barierele de intrare, de existenta
produselor substituibile, de furnizori si cumparatori. Modul in care este structurata o industrie
are efect asupra relatiilor dintre cumpdratori si vanzatori cu consecintd asupra performantelor
ramurii sau sectorului de activitate.

Un alt indicator relevant pentru compararea diferitelor industrii este rata de recuperare
a capitalului investit. Si aceasta 1si are originea in structura fiecdrei industrii In parte si se
situeaza intre 0 s1 50% (Porter, 2008).

Fiecare teorie strategica se diferentiaza de precedenta prin aducerea in analiza a unor
noi categorii de parti implicate in proces (Ghemawat , 2010, p.31). De aici intelegem ca odata
cu modificarile peisajului industrial, este posibil ca in viitor sa apard noi forme de actori
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