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Cuvant-inainte

de dr. Henry Cloud,
autor de bestsellere New York Times

As putea rezuma aceastd prefatd la cartea lui Alex citdndu-1
direct. Aproape ca a sintetizat totul intr-o fraza:

»Pana in ziua de azi, si plonjezi in necunoscut - indiferent
de rezultate, de parerile altora sau chiar cu riscul de a parea
neghiob - este cea mai rapida cale pentru a-ti atinge scopurile”

Aceasta este o fraza-cheie, care rezuma mult din ceea ce in-
seamnd ,,s3 progresezi”. In general, pentru a progresa este ne-
voie ,,sa facem ceva”. Dar... dupa cum este explicat foarte bine
si in restul cartii, ,,sd faci ceva” e mai greu decét pare. De fapt,
este atat de greu, incat multi nu actioneaza. Sau o fac, dar ori-
bila bestie numitd ,,esec” apare si le distruge viitorul inainte de
a apuca sa prinda radacini si sd infloreasca.

Alex Weber ne ofera un ghid minunat pentru a impiedica
aceastd ,distrugere”. El ne pune la dispozitie instrumentele ne-
cesare pentru a lua ,,esecul” si a-1 transforma in ceea ce este in
realitate din perspectiva mea: un proces de invétare. Dar pentru
a invata trebuie sd vedem etapele graduale ale progresului drept
esenta acestui proces. Motivul pentru care majoritatea oame-
nilor nu stiu cum sa evolueze nu are nimic de-a face cu talentul
sau cu competentele lor in domeniul in care lucreazd, ci numai
cu ceea ce existd in interiorul mintii lor - si al inimii lor.
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Software-ul interior le permite sa riste si apoi sd continue sd
meargd mai departe. Iar aceste persoane afld ca, ,riscdnd, de
obicei chiar reusesti”.

Uneori, citesc cérti despre performanté si leadership, care
se bazeaza pe experienta personald a cuiva, autorul impartasind
»ce a functionat in cazul meu”. In general, din aceste lucrari
imi extrag diverse informatii deoarece probabil cé in povestea
lor existd un adevar. Pana la urma, ,,a functionat” pentru el sau
ea. Dar in rest, in calitate de consilier profesional pentru per-
formantd, eu as prefera si citesc carti din domeniul cercetarii
si al stiintei, care ofera principii obiective, bazate pe studii si
ancorate stiintific, nu doar experienta unei singure persoane.
De obicei, lucririle stiintifice contin informatii si principii care
au fost demonstrate si apoi adaptate pentru a fi folositoare mai
multor persoane. Ambele tipuri de carti sunt valoroase, dar
apreciez mult cercetarea empirica.

Nu vreau si spun ca povestile oamenilor nu sunt valoroase
sau importante, dar sunt putin subiective. De multe ori, autorul
poate crede cé ceea ce a dat rezultate in cazul lui a fost cauzat
de factorul ,,a”, dar un om de stiintd v-ar spune ca motivul pen-
tru care ceva a functionat a fost, de fapt, factorul ,,b”. Autorul a
obtinut un rezultat minunat, iar acum ne invata un principiu
incomplet sau gresit care nu va functiona pentru ceilalti. Psi-
hologia facuta de amatori are limitarile ei.

In cartea lui Alex mi-a plicut foarte mult faptul ci acesta face
ambele lucruri foarte bine: ne impartaseste o poveste subiectiva
din care putem trage invataminte, dar se aliniaza si cu dovezile
stiintifice. Cu sigurantd, se bazeaza pe propria poveste de a de-
pési greutatile si a reusi - calea pe care a adoptat-o ,,a functio-
nat pentru el” Asa cum am mai spus, imi place sd ascult po-
vestile de succes ale oamenilor si ce au invitat ei ,,pe parcurs”
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Intotdeauna am ceva de castigat din aceste povesti personale...
sau mdcar sunt inspirat sd progresez si eu mai mult. Dar, de ase-
menea, pe masura ce citeam povestea personala a lui Alex, am
fost uimit, ca psiholog, cum o mare parte din ceea ce el ne im-
pértaseste aici corespunde cu informatiile stiintifice despre mo-
dul in care oamenii obtin rezultate — sau nu. El ne aratd, intr-un
stil simplu, cum esecul lasa locul dereglérii emotionale - pute-
rea vocilor interioare, diminuarea motivatiei sau tendinta de a
simti cd ,totul este pierdut” De la un capit la altul al cartii,
autorul confirma cercetdrile stiintifice. Cartea si calea urmata
de acesta au functionat pentru el, iar studiile ne spun ca princi-
piile pe care autorul le impartaseste aici pot fi bune si pentru
voi. Ele au fost testate dincolo de experienta sa personala.

O mare parte din performanti este mentald. Lumea nu duce
lipsa de talente sau de minti remarcabile, dar oamenii realizati
sunt mult mai putini decét cei talentati. A te realiza cere talent,
competente... SI acea dotare interna, ,,imateriald’, care devine
sistemul de operare ce face ca totul sd functioneze. Prin ,ima-
terial” ma refer la ,,inima”? La ,minte”? La ,suflet”? Da, este
vorba despre toate trei. lar Alex ne-a oferit un ghid care si ne
ajute sd ne upgradam ,,software”-ul, ca sa depasim ceea ce astézi
pare a fiun ,.esec” si sa mergem spre cine si ce am fost destinati
sa fim. Multumim, Alex!

Dr. Henry Cloud
Los Angeles, 2021
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Cum sa devii rezistent la esec

~Dacd te temi de esec, nu vei face niciodatd
lucrurile de care esti capabil.”

- John Wooden, de zece ori antrenorul Campionatului NCAA*

Am incercat, am testat si am experimentat tot felul de strategii,
lectii, principii, instrumente, trucuri si tactici pentru a ajunge
direct la tintd. Aceastd carte iti pune la dispozitie un manual
clar si complet, scutindu-te de greutati, cicatrici, dar si de efor-
tul pe care ar trebui si-1 depui pentru a le descoperi pe cont
propriu. $i cand spun acest lucru chiar ma refer la multe greu-
tati, cicatrici si un efort considerabil!

A fost nevoie de esecurile interioare, directe, repetate si ra-
sunatoare de la American Ninja Warrior pentru ca acest sistem
sa-mi devind clar, dar am inteles ca il folosisem in fiecare etapd
definitorie a vietii mele pentru a depdsi provocirile si a atinge
succesul.

* Asociatia Nationald Atletica a Colegiilor din SUA. (n. red.)
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M-am bazat pe el cdnd ma luptam cu nesiguranta, cu lipsa
increderii si cu teama de a fi judecat, toate in timp ce vorbeam
in direct in fata a 20.000 de oameni, in timp ce concuram la
American Ninja Warrior si trebuia sa-mi depasesc unul dintre
esecurile cele mai grele si mai vizibile, in timp ce md transfor-
mam in liderul celor care aveau nevoie de mine, chiar dacd eram
nesigur pe mine si nu stiam daca voi putea sa o fac. Am condus
o echipd din campionat, concomitent fiindu-i alaturi unei per-
soane dragi, grav bolnave. Acest sistem m-a ajutat enorm si
abia astept sa-ti fie de folos si tie.

Sistemul de rezistenta la esec este alcatuit din sase pasi care
sd te ajute sa-ti deblochezi obiectivele, abilitatea de a conduce,
cat si viata, in general. Este vorba despre o impartire in linii
mari. Pe masura ce vei parcurge aceasta viziune generald, daca
iti trec prin minte anumite obiective, provocari sau temeri spe-
cifice, noteaza-le. Adica fii atent la ce iese la suprafata si in
aceastd carte le vom studia impreuna pe fiecare in parte.

Primul pas presupune afirmarea cu mult curaj a unor obiec-
tive oneste — §i care conteaza pentru tine. O mare parte din ceea
ce inseamna viata moderna nu are importanta, dar, totusi, ne
rdpeste timpul, energia si concentrarea, precum si bataile inimii.
Ne vom folosi de constientizare si de autoghidaj ca sd lamurim
ce reprezintd succesul pentru tine si de ce ti-1 doresti. Pentru a
face acest lucru, trebuie sd exploram cit mai mult, iar eu ador
cuvantul acesta (,,a explora”), pentru ca nu implica niciun fel
de critica. Trdim vremuri in care judecam totul. Vorbim despre
cel mai bun si cel mai rau, cel mai destept si cel mai fraier, des-
pre calea cea buna sau calea gresitd. Prea des ne gandim la o
idee sau la un obiectiv si frica ne sopteste imediat cd nu e ceva
realist, nu e ceva practic sau cd, pur si simplu, nu se va intampla.
Va necesita prea mult efort, nu ai destula pregitire sau, pe
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scurt, iti va fi imposibil. Uneori, acea voce a fricii vine de la alti
oameni, alteori din spatiul dintre urechile noastre. De fapt, cer-
cetdrile aratd ca majoritatea gindurilor noastre sunt negative.”
Nu-i asa cd e amuzant creierul asta?

De asemenea, ador cuvéantul ,,a explora” deoarece iti inga-
duie libertatea de a-ti imagina, a experimenta, a visa, a inova, a
inventa si a crea, fiind eliberat de criticile continue ale fricii.
Fie ca navighezi singur sau conduci un grup, ingaduieste-ti sa
explorezi. la-ti ceva de rontdit si porneste pe urmele lui Marco
Polo. Am folosit in mod intentionat cuvantul a afirma cand am
vrut sd vorbesc despre obiectivele tale. Eu unul m-am luptat
mult in viatd cu gandul daca merit ceva. Tie ti-a trecut prin cap
asta? Te gandesti la un obiectiv si o parte din tine parca striga:

1”

»De ce meriti tu lucrul acela? Nu-1 meriti!” Afirmandu-ti obiec-
tivele, nu numai ci le stabilesti cu intentie, ci chiar iti comunici
tie insuti ca, de fapt, le meriti. Afirma-ti obiectivele!

Pasul al doilea este despre cum incepi — acceptand ca intot-
deauna vor exista factori in afara ariei tale de control care iti vor
influenta succesul, sentimentul de implinire si starea de bine.
Dar, de asemenea, exista alti factori foarte puternici pe care ii

poti controla.

Asadar, care este lucrul de care te poti apuca acum? Ce poti face
in acest moment pentru ca obiectivul tau sa devina real?

Ma refer mai ales la acei pasi relevanti care iti largesc zona
de confort. Nu este un lucru usor de facut, dar exista metode
pentru a porni cu dreptul si a da un impuls imediat. Prea des
obiectivele se pierd deoarece nu li s-a dat sansa potrivita de a
se dezvolta.
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Odata ce ti-ai afirmat obiectivul si ai creat impulsul, pasul al
treilea consta in a sari in apa, oricat de neplacut, pripit sau
imperfect ar parea sd faci asta. Fie ca te scufunzi elegant ca o
lebdda sau plesnesti apa cu burta de ramai cu usturimi si urme

rosii, ceea ce conteazd acum este sa intri

Imdes obiectivele in piscind. Sari acolo unde apa este mai

sepierddeoareceny 451\ 51 Chiar daci este coplesitor si

li s-a dat sansa potrivita . . . L ]

deasedezvolta. | umilitor, mécar te afli in mijlocul acti-

unii i te vei inconjura de elemente care

te vor ridica, te vor face mai bun si te vor purta spre obiectivul
tdau. Este un lucru foarte important!

Cel de-al patrulea pas este despre cum sa prinzi vitezd. Ese-
cul reprezinta un proces. Unul de dezvoltare, de invétare si de
progres — este si un proces emotional. Oamenii renuntd repede
la un obiectiv pentru ca isi doresc imediat un rezultat. Si cand
ceea ce ne dorim nu se intdmpld, frica noastrd se activeaza:
»Ti-am spus eu! Vezi? N-o sa putem face asta. Hai sa ne oprim!”
Nu, frico, tu sé te opresti! Lucrurile bune necesitd mult timp,
iar aceasta e cea mai mare variabila dintre toate. Eu sunt aici
pentru ca tu sd nu pierzi vremea. Unii oameni intdmpind o re-
zistentd cu care se confrunta zile intregi. Sau poate chiar sap-
tamani. Sunt persoane care vor sé facd ceva, nu le iese si nu mai
incearcd niciodata. Ba chiar mai rdu, se conving singure ca nu
sunt capabile de acel lucru.

Asculta-ma cu atentie: poti sa faci orice pe lumea aceasta
daca stii cum sa dai gres.

Cum ar fi sd poti grabi acest proces? Cum ar fi sd poti actiona
rapid? Cel de-al patrulea pas iti creste viteza de actiune, oferin-
du-ti mijloacele necesare pentru a gestiona una dintre cele mai
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volatile si impredictibile forte umane: emotiile. Acestea pot fi
un combustibil bun sau iti pot sabota succesul. Controleaza-ti
emotiile pentru a nu ajunge sa te controleze ele pe tine!

Acum, esecul este un proces de dezvoltare, de invatare si de
progres. Cel de-al cincilea pas se referd la cum sa te dezvolti, sa
inveti si sa progresezi in mod concret. Deseori, oamenii ape-
leazd la hotarare pentru a-si mentine obiectivul, dar rezultatele
nu se imbunatatesc, deoarece le lipsesc indiciile ascunse care
sd-iducd pe calea dezvoltérii. Entuziasmul lor pentru obiectivul
respectiv se pierde - si la fel si obiectivul. Dar nu si in cazul tau.
Tu vei continua sa te imbunatatesti si sa-ti ridici nivelul de per-
formantd pentru ca iti voi arata cum sd descoperi indiciile as-
cunse.

Si in sfarsit, ultimul pas, cel de-al saselea, se refera la anga-
jamentul fatd de propria persoana si fata de oamenii care au
nevoie de tine. Cum rdmai dedicat cu adevarat dorintei tale,
chiar si in momentele in care esti la pdméant? Sunt acele clipe in
care ti-ai luat avant, radiezi de incredere, ti-ai intrat in ritm - si
apoi viata te doboara, iti taie rasuflarea si te loveste sub centura.

Cum iti revii cand ai aruncat totul in joc si nu a fost de
ajuns, cand pierzi pe cineva despre care credeai ca-ti va fi me-
reu alaturi? Cum te regasesti cind domeniul in care lucrai se
schimba sau compania unde erai anagajat se transformd, iar
cariera ta deraiaza?

Acestea sunt momentele esentiale. Ca s citez o replica din
filmul Campionul, ,,Cand vine un moment definitoriu, tu defi-
nesti momentul, altfel te defineste el pe tine.” Toti vrem sa in-
cheiem afaceri profitabile, sd castigdm premii, sd avem o viata
plind de dragoste si de fericire pe care s-o ardtam pe retelele
sociale pentru a primi tone de aprecieri. Dar reusita isi are ra-
décinile in adincurile acestor momente grele, iar eu iti voi
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arata cum sa le folosesti ca munitie. Multa lume se retrage sau
se opreste in drum. Dar nu si tu! Tu vei fi de neoprit!

Iti va creste si nivelul de incredere. Aceasta poate fi 0 mo-
neda volatila, dar eu iti voi oferi cheia construirii unui depozit
de incredere — dovada ta reald, de necontestat cu care si-i de-
monstrezi fricii ca se insala — chiar si atunci cand fondurile par
limitate. Ne vom asigura ca duci o viata plina si bogatd in timp
ce urmaresti aceste obiective.

Exista prea multe cazuri nefericite de oameni care si-au sacrificat
calitatea vietii pentru obiective nechibzuite, ca mai apoi
sa inteleaga ce au pierdut.

Ai incheiat afacerea respectiva, dar viata ta personala se
destramd. Ai grija de altii, dar nu si de tine. Te plafonezi in ca-
riera, desi stii ca ai putea obtine mai mult pentru tine si pentru
altii. O viata implinitd are multe daruri de oferit si eu vreau sd
te bucuri de toate.

A fi de neoprit inseamna si sd-ti iubesti viata, care nu-ti este
garantatd. E tragic sa fii cu ochii doar pe obiectivul final, in
timp ce ajungi sd sacrifici momentele de pe parcurs. Toate cli-
pele din existenta ta — cele pline de insemnatate, cele care par
neimportante, cele binecuvéntate, cele oribile, cele ciudate,

cele derutante - devin viata ta. Cum ar fi sa nu

| Cumarfisate  ]e maiinduri, cisi le accepti cu bratele deschise?
indrdagostesti

deviatata? | Cum ar fi sd te indragostesti de toate aceste mo-

mente? Cum ar fi sa te indragostesti de ceea ce
faci, de persoana care devii si de ceea ce conduci? Cum ar fi sd
te indrdgostesti de viata ta?

Exact acest lucru va face pentru tine Sistemul de rezistentd
la esec.
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Un astfel de sistem te va insoti pe cele mai inalte culmi, in
cele mai adanci abisuri si in fiecare moment dintre ele. La locul
de munci, in relatii si in viatd. Aceastd carte iti va descatusa
viata, asa cum a ficut-o si pentru mine. Stiu ca asa se va in-
tampla si in cazul tdu, pentru cd la fel s-a petrecut cu toti cei
carora le-am oferit-o.

Marea mea bucurie in aceastd lume este si-i fac pe oameni
de neoprit. De aceea imi place sd tin discursuri pentru diverse
organizatii, conferinte, companii si lideri din lumea intreaga.
Fac acest lucru pentru a putea fi martor la momentul cand in
oameni se produce schimbarea si pentru a vedea cum li se des-
cdtuseaza viata. Uneori, cite un director executiv imi spune ca
si-a imbundtétit in mod obiectiv rezultatele, abilitétile de lider
si performantele, alteori unele persoane particulare ma trag
deoparte si imi povestesc despre momentele grele pe care le-au
depdsit si cum au devenit acum capabile sa-si atingd cele mai
inalte teluri. E frumos, impresionant si imi face inima sa bata
puternic. Péstrez fiecare scrisoare, fiecare gand de pe retelele
sociale sau mesajele pe care le primesc de la oamenii pe care
i-am ajutat sa devina de neoprit. Sper ca intr-o zi sa primesc si
de la tine o carte postala in care sa-mi vorbesti despre succesul
tau rdsunator, fiind inconjurat de oameni uimitori pe care ii
iubesti, in timp ce te simti cu adevarat mandru de persoana ta
si implinit. Va fi un mesaj lung, dar am destul loc pentru el pe
frigider.
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Ponturi ca sa devii rezistent la esec:

36

»

»

»

Opreste-te din criticat si ingaduie-ti o pauzd pentru a
explora toate posibilitatile minunate care exista pentru
tine si pentru viata ta.

Noteaza gandurile care iti vin imediat in minte — obiec-
tivele, provocirile si temerile. In acest moment, impor-
tant este doar sa le constientizezi.

Sistemul de rezistenta la esec se referd la atingerea telu-
rilor si la a-ti iubi viata. Acum este momentul pentru
succes, implinire si bunastare!

DE LA ESEC LA SUCCES



Cele cinci promisiuni pentru
a putea deveni rezistent la esec

,Cdstigi putere, curaj siincredere din fiecare experientd
in timpul cdreia te opresti cu adevdrat ca sd privesti frica in ochi...
Trebuie sd faci tocmai lucrul de care nu te crezi capabil.”

- Eleonor Roosevelt, fosta prima-doamna
a Statelor Unite ale Americii

Bun! Inainte de a merge mai departe, vreau ceva de la tine.
Probabil te gandesti: ,Deja? Vai!” Stiu, stiu, dar imi doresc sd
ne facem reciproc o promisiune. De fapt, cinci promisiuni.

Incep eu primul: Promit si fiu extrem de sincer cu tine in
privinta suisurilor si a coborasurilor mele, precum si a momen-
telor confuze dintre ele. Iti voi impértisi actiunile mele com-
plexe si indriznete, plonjirile elegante si ciderile grosolane. Iti
promit cd voi avea incredere in tine si in obiectivele tale, ca o
sa-ti dau tot ce am mai bun si tot ce stiu si ca voi fi deschis catre
toate darurile minunate pe care ni le poate aduce aceasta cila-
torie impreuna.
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Iti fagdduiesc toate acestea dacd si tu imi faci urmitoarele

promisiuni:

CELE CINCI PROMISIUNI
PENTRU A PUTEA DEVENI REZISTENT LA ESEC

38

Fii extrem de onest. Fii foarte sincer cu tine insuti, cu viata
ta si cu ce-ti doresti de la ea, chiar si in momentele in care
frica incearca sa nege aceste lucruri.

Actioneaza cu indrazneala. Odatd ce te-ai hotdrat sa intri
in piscina obiectivelor tale, te vei uda chiar dacd bagi doar
varfurile picioarelor sau te arunci ca o ghiulea. Actiunile com-
plexe si indraznete aduc rezultate pe masura. la-ti avant!

Alege sa crezi in tine. Hotéraste-te sa crezi in tine, chiar si
in momentele in care increderea ti-e pusi la indoiala. Amin-
teste-ti mereu cd aceasta optiune iti apartine, iar cand se
iveste ocazia, alege sd crezi in tine.

D4 tot ce ai mai bun. In orice moment, tot ce poti face este
sd dai tot ce ai tu mai bun. Nu conteazi ce se intampld in
jurul tau, poti mereu sd-ti concentrezi energia pe acest ade-
var: ,,Tot ce poti face este sd dai tot ce ai tu mai bun.” Este
eliberator, iti da putere si suna bine!

Accepta darurile cu inima deschisa. Daca te tii de aceste
promisiuni, vei primi inapoi mult mai mult decét iti poti
imagina. Totul ti se va intoarce in moduri frumoase si mi-
nunat de diferite, de la recompense la dezvoltare, la oameni
incredibili, la diverse experiente si oportunitati.
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Totusi, acestea nu sunt niste promisiuni de complezenta -
stii tu, genul acela cu care esti de acord, dand din cap, si pe care
apoi le uiti imediat. Asa ca hai sa vorbim despre ce este si ce
inseamnd fiecare promisiune si cum std la baza crearii Eului
tau Invincibil.

Vom incepe cu cea mai inspaimantétoare dintre promisiuni:
onestitatea curajoasd.

ONESTITATEA CURAJOASA

Curajul imbraca numeroase forme. Nu este mereu despre
a fi puternic si vocal sau despre a face fapte marete de eroism
sau acte de tarie. Curajul poate aparea in cele mai linistite
momente, cand se aud doar doua voci: cea alcatuita din frica,
negativitate si incertitudine si cea a sinelui tau real.

Este vorba despre inima ta, sufletul tau, cugetul tau sincer - nu
despre cel acaparat de frica. Eu ii spun vocea reala, cea adevi-
ratd: vocea energiei pozitive. Este tentant sa lasi vocea perma-
nenta, rasundtoare $i negativa sd castige. Partea tragicd e cd ea
incearca doar sa te protejeze. Frica isi face griji pentru tine, asa
cd vrea sd te opreascd sau si impiedice dorintele tale reale sd
iasa la suprafatd, temandu-se de ce s-ar intdmpla daca ai da gres.
Acest lucru te-ar putea rani. Dar refuzul propriilor dorinte va
cauza mai multd durere decét neimplinirea lor. Iata ce este inte-
resant: cand esti extrem de onest cu tine insuti si iti stabilesti
obiective care tin cont de ceea ce conteaza cel mai mult pentru
propria persoana, atunci se intimpld numai lucruri extraordi-
nare. $i dai de adevirata energie, de pasiune, de concentrare,
de creativitate si de ingeniozitate, deoarece chiar iti doresti ca
lucrurile sa devina realitate. Este pulsul Eului tau Invincibil si
incepe odata cu onestitatea curajoasa.
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ACTIONEAZA CU INDRAZNEALA

A face ceva, a deveni cineva si a-i conduce pe altii in cel mai
bun mod cu putintd nu este deloc usor. De fapt, uneori este
atat de descurajant si de coplesitor, incat te intrebi ,,cum as
putea reusi vreodatd?” Pare cd solutia este inchisd intr-un turn
inconjurat de ziduri de provociri, de o paclé groasé de indoiala
si de un sant de incertitudine, toate pazite de un dragon care
sufld niste critici arzatoare. Pe zi ce trece, pacla devine si mai
groasd, iar turnul se inaltd putin cate putin si pare sa se indepar-
teze. Vezi tu, cu totii avem tendinta de a ne transforma obiec-
tivele in cautdri mitice, ce pot fi atat de intimidante, incét nici
nu stim de unde sd incepem. Dar cheia este tocmai aceasta — sd
incepem de undeva. Sd o facem cu actiuni complexe si indréz-
nete! De ce? Pentru cé asa vom distruge misterul. Va fi ca in
scena clasicd din Vrdjitorul din Oz, cand micutul caine al lui
Dorothy, Toto, trage cortina, dovedindu-se ca pand la urma
marele si inspdiméntatorul Vrajitor nu este chiar agsa de mare si
de inspaimantétor cum parea — doar misterul ii dddea falsa pu-
tere. Cand tragem cortina de pe marele, infricosatorul si miste-
riosul nostru obiectiv, descoperim ca totul este, de fapt, o serie
de pasi realizabili. Cu atat mai mult acum, ca am facut primii
pasi. Suntem in mijlocul actiunii. Nu conteaza daca ne-am
scufundat elegant ca o lebada, am plonjat ca o ghiulea sau am
cazut pe burtd — ne aflim in apa si inotam! Ne-am dovedit ci
suntem capabili sd facem actiuni complexe, ceea ce ne va da
incredere sd trecem la pasul urmator si apoi la urmatorul.
Cand descoperi acest adevar despre tine insuti, esti pe cale sd
devii de neoprit.
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ALEGE SA CREZI iN TINE

in viata sunt si lucruri pe care nu le poti alege,
darintotdeauna vei putea opta pentru urmatorul lucru:
daca sa crezi in tine sau nu.

Bineinteles cd acum intra in discutie si alti factori: cat de bine
te descurci, ce cred alti oameni despre tine, cit de bine se des-
curca alte persoane din jurul tdu. Acesti factori vor incerca sa-ti
modeleze alegerea, dar nu uita niciodata ca iti poti proteja de-
cizia fata de acestia. Ceilalti factori vor lansa atacul si, fara
indoiala, vocea ta negativa va sustine ofensiva, dar tu detii con-
trolul. Tu ai puterea sd faci aceastd alegere, iar cand esti con-
fruntat cu ea incontinuu, trebuie sa ramai ferm pe pozitii. Daca
vei face acest lucru, vei avea parte de o pace adénca si de o
putere extraordinara, care vin la pachet cu acea constiinta cd te
dedici tie insuti. Si de aici lucrurile cresc. Vei observa ci angaja-
mentul fatd de propria persoand se va manifesta din ce in ce
mai des in toate domeniile vietii. Aura ta de incredere in sine
va deveni tot mai puternicd, incit nu vor mai conta atacurile
nimanui sau ce se petrece in jurul tau, sau chiar ghionturile
venite de la vocea negativd interioard. Chiar acum, hotdraste
sd-ti respecti aceastd promisiune.

DA TOT CE Al MAI BUN

In orice moment, tot ce poti face este si dai tot ce ai mai bun.
Voi afirma acest lucru de multe ori pe parcursul cértii de fata
deoarece este adevirat, eliberator si iti conferd putere. S$i mai
sper sd-ti ramind in memorie ca un refren inspirational. Este
foarte important deoarece, pana vei termina de parcurs acest
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volum si vei deveni de neoprit, te vei confrunta cu momente in
care va trebui sé fii extrem de onest cu tine, chiar daca nu stii
cum va decurge situatia. Atunci, mintea s-ar putea sa-ti prezinte
toate capcanele posibile, dar revino la acest adevir central: tot
ce potiface este sa dai tot ce ai mai bun. Dacd iti iei angajamentul
sd oferi fira exceptie tot ce ai mai bun, iti garantez ca te vei
descurca mai bine decat in cazul in care te-ai lasa prada indo-
ielilor. In plus, iti insufli o incredere tot mai mare in abilitatea
ta de a te descurca in momentele esentiale si cind oamenii se
bazeaza pe tine.

Cum ar fi sa dai mereu tot ce ai mai bun? in acest moment.
Si in acesta. Siin acesta. in scurt timp, viata ta va ajunge
sa fie plina de momente extraordinare.

Gandeste-te doar cum s-ar reflecta in timp acest lucru in
munca, in relatiile si in viata ta. Tot ce poti face este sd dai tot
ce ai mai bun.

ACCEPTA DARURILE CU INIMA DESCHISA

Viata iti ofera diverse daruri. Cateodatd, cand nu esti pe aceeasi
lungime de unda cu ceea ce iti doresti, nu prea iti mai pasa de
daruri. E ca si cum ai primi un card cadou sau un voucher pen-
tru a merge la dentist. ,,Un tratament gratuit cu fluor? Dragut,
dar nu vreau asta..” Insd cind suntem pe aceeasi lungime de
unda, cind ne-am stabilit obiectivele cu onestitate curajoasa,
am ales sd credem in noi, sa actionam cu indrdzneald si sd ne
dém silinta, atunci darurile vor fi mai frumoase, ne vor imbo-
giti si ne vor aduce mai multa satisfactie decat am fi banuit
vreodatd. Pe masura ce vei adopta in viata ta acest Sistem de
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rezistenta la esec, vei fi incurajat, dar si incantat de dezvoltarea
ta. Vei lega relatii neasteptate cu oameni care isi doresc intr-ade-
var sd reusesti. Vei trece prin experiente ce vor adauga noi ori-
zonturi si profunzime in viata ta si vei descoperi oportunitéti
pe care nu ti le-ai fi imaginat pentru tine sau pentru cei care
depind de tine. Cu aceasta a cincea promisiune, trebuie sa fii
deschis cétre nou. Deschis pentru a vedea darurile, permitan-
du-le sa intre in viata ta si acceptandu-le venirea. Apoi, pur si
simplu, fii recunoscator pentru daruri, simte energia lor pozi-
tiva si foloseste-o pentru a continua sa fii de neoprit.

Aceste promisiuni reprezintd punctul central a tot ce vom
face in aceasta carte. Ele reprezinta fundamentul tdu pentru o
viata mai satisfacatoare, mai vesela si de succes.

Hai si repetdm! Iti promit c voi fi extrem de onest cu tine in
privinta momentelor mele bune si rele si a celor mai derutante
dintre ele. Iti voi impértisi actiunile mele complexe si indraz-
nete (scufundarile de lebada si plonjarile pe burtd). Promit sa
cred in tine si in obiectivele tale. Promit sa-mi dau silinta pen-
tru tine si sa-ti impartdsesc tot ce stiu, dar si sa fiu deschis catre
toate darurile incredibile pe care aceasta calatorie ni le-ar pu-
tea oferi. Acum este randul tau.

CELE CINCI PROMISIUNI
PENTRU A PUTEA DEVENI REZISTENT LA ESEC

Fii extrem de onest.
Actioneaza cu indrizneala.
Alege si crezi in tine.

Da tot ce ai mai bun.

Accepta darurile cu inima deschisa.
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Imi imaginez ci le rostesti cu voce tare (se aude minunat!)
sialeg sd cred ca vei respecta aceste promisiuni. Asadar, ne-am
inteles? Multumesc! Dar si mai important, multumeste-ti tie,
deoarece nimic nu va mai fi imposibil pentru tine incepind cu
aceasta zi. Esti pe punctul de a deveni de neoprit.

Esti gata? Atunci, sa incepem!

Ponturi ca sa devii rezistent la esec:
»  Respecta cele cinci promisiuni ficute impreund pentru
a putea deveni rezistent la esec.
»  Nu este nevoie sa fii perfect. Noi suntem rezultatul
celor mai frecvente actiuni ale noastre. Dacé gresesti,
pur si simplu revino la promisiuni!

44 DE LA ESEC LA SUCCES



