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CAPITOLUL 1

»De ce nu vi luati
0 slujbii ¢

In anul 1985, eu si sotia mea, Kim, am rdmas pe drumuri.
Eram someri si din economiile pe care le ficuserim ne mai
rdmaseserd putini bani; cirtile de credit depisiserd plafonul
maxim; locuiam Intr-o veche Toyota maronie cu banchete
rabatabile care ne serveau drept paturi. La un sfarsit de sip-
timand, cruda realitate a Inceput si-si spund greu cuvantul: cine
eram, ce ficeam si incotro ne indreptam.

Perioada 1n care am stat fard adipost a mai durat doua sip-
timani. Cand a constatat situatia financiard disperata in care ne
aflam, o prietend ne-a oferit o camerd la subsolul casei sale. Am
locuit acolo timp de noud luni.

N-am dezviluit niminui situatia noastri. In cea mai mare
parte a timpului, eu si sotia mea pistram aparenta unei oarecare
normalititi. Cand prietenii si rudele noastre au aflat de nenoro-
cirea care se abdtuse asupra noastrd, prima intrebare pe care ne-au
adresat-o a fost: ,De ce nu vi luati o slujba ?“

La Inceput, am ncercat si le explicim motivele, dar, in cele
mai multe cazuri, nu ne-am putut face intelesi. Atunci cand te
afli 1n fata cuiva care pretuieste serviciul, e greu si-i explici de ce
nu iti doresti unul.
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Ocazional, am avut citeva slujbe mirunte, castigind cativa
dolari de ici-colo. Dar am ficut-o numai pentru a nu rimine cu
stomacul si rezervorul de benzina goale. Acei cativa dolari n-au
fost altceva decit combustibilul care ne-a ajutat si inaintim
spre un scop bine definit. Trebuie s recunosc cd in momentele
de mare indoiala, ideea unui loc de muncd sigur, stabil, cu un
salariu regulat, a fost tentanti. Dar pentru ci siguranta unei
slujbe nu era ceea ce ciutam noi, am ribdat, triind de pe o zi pe
alta, pe marginea unui abis financiar.

Acel an, 1985, a fost nu numai cel mai nefast din viata noas-
trd, dar si cel mai lung. Toti cei care spun cd banii nu sunt
importanti, o fac pentru cd n-au triit foarte mult timp fari ei.
In acea perioads, eu si cu Kim ne-am certat si ne-am contrat de
multe ori. Teama, nesiguranta si foamea supraincarci circuitul
emotional al unui om si deseori ne certim tocmai cu persoana
care ne iubeste cel mai mult. Pana la urma, dragostea a fost cea
care ne-a tinut impreund, iar legdtura noastra de cuplu, cilitd pe
fondul greutatilor, a devenit si mai puternica. Stiam incotro ne
indreptam; singurul lucru pe care nu il cunosteam era daci vom
ajunge acolo.

Stiam ci ne-am putea gisi, oricand, un serviciu sigur, stabil
si bine plitit. Amandoi eram absolventi de facultate, aveam
aptitudini valoroase si o solidi etici a muncii. Dar nu asta ne
doream; nu ciutam siguranta unei slujbe. Ceea ce urmiream
noi era libertatea financiari.

Pani in anul 1989 eram deja milionari. Cu toate ca in ochii
unora paream a fi oameni de succes, noi simteam ci inci nu ne
indepliniseram visele. Nu atinsesem adevirata libertate finan-
ciard. Acest lucru s-a intimplat abia in anul 1994. Pe-atunci, nu
mai trebuia s muncim nici micar o zi din viatd. Exceptind
eventualitatea unui dezastru financiar neprevizut, amandoi
deveniserim liberi din punct de vedere financiar. La acea
vreme, Kim avea 37 de ani, iar eu 47.
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Nu ai nevoie de bani ca si faci bani

Am inceput aceastd carte cu relatarea perioadei in care nu
aveam casd Intrucat deseori aud oameni spunind: ,,Ai nevoie
de bani ca si faci bani.“

Nu sunt deloc de acord cu aceastd afirmatie. Nu banii au
fost cel care m-au ajutat si devin dintr-o persoand fird casi in
1985 un om bogat in 1989, dupi care unul liber din punct de
vedere financiar in 1994. Nu am avut niciun ban atunci cind am
pornit pe acest drum, ba mai mult — eram datori.

De asemenea, pentru a deveni bogat nu e nevoie nici de o
buni educatie formali. Detin o diploma care atestd ci am
absolvit o facultate, dar vd spun sincer ci atingerea libertitii
financiare n-a avut nimic de-a face cu ceea ce am invitat la fa-
cultate. In niciun moment nu am simtit nevoia de a apela la
cunostintele mele de matematicd, trigonometrie sfericd, chimie,
fizica, literaturd francezd sau engleza.

Multi oameni de succes au renuntat la scoald Tnainte de a
primi vreo diplomd. Oameni precum Thomas Edison, fonda-
torul General Electric; Henry Ford, fondatorul Ford Motor
Co.; Bill Gates, fondatorul Microsoft; Ted Turner, fondatorul
CNN; Michael Dell, fondatorul Dell Computers; Steve Jobs,
fondatorul Apple Computer; si Ralph Lauren, fondatorul
Polo. Educatia de nivel universitar este importanti pentru pro-
fesiile traditionale, nu insi si pentru modul in care acesti
oameni au dobandit averi fabuloase. Ei si-au dezvoltat propri-
ile afaceri de succes si exact asta ne striduiam si noi sa facem.

Atunci, de ce anume e nevoie?

Deseori, sunt Intrebat: ,Dacd nu ai nevoie de bani pentru a
face bani, iar scolile nu ne invatd cum si fim liberi din punct de
vedere financiar, atunci de ce anume e nevoie ?“

Rispunsul meu este invariabil acelasi: E nevoie de un vis, de
multd determinare, de a fi dispus sd inveti repede si de abilitatea
de a-ti folosi la maximum aptitudinile cu care te-a inzestrat
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Dumnezeu. Nu in ultimul rind, e nevoie si stii din care sector
al Cadranului Banilor si produci venit.

Ce este Cadranul Banilor?

Diagrama de mai jos reprezintd Cadranul Banilor.

Literele din fiecare
segment reprezinta:

A — angajat
L — liber-profesionist
P — patron

I — investitor

Care sector al Cadranului vd poate produce venit ¢

Cadranul Banilor reprezintd gama de metode prin care sunt
produsi banii sau venitul. Spre exemplu, un angajat castigd bani
prin pastrarea unei slujbe si prin munca pe care o depune pen-
tru o persoand sau pentru o companie. Liber-profesionistii isi
obtin banii lucrind pentru ei insisi. Un patron detine o afacere
care aduce bani, in timp ce investitorii isi trag venitul din
diversele investitii pe care le fac — cu alte cuvinte, bani care pro-
duc mai multi bani.

Metodele diferite de obtinere a unui venit necesita tipuri de
gandire diferite, abilititi practice diferite, cdi educationale
diferite si genuri diferite de oameni. Fiecare om e atras de unul
dintre cele patru cadrane.
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E adevirat cd banii sunt toti la fel, dar felurile in care pot fi
castigati variazi de la un caz la altul. Privind cele patru denumiri
diferite ale fiecirui cadran, v-ati putea intreba: ,Care dintre
cadrane imi aduce cel mai mare venit ?“

Fiecare cadran se deosebeste de celelalte. Pentru a produce,
simultan, venituri din mai multe cadrane este nevoie de aptitu-
dini diferite si de personalitati diferite, chiar dacd persoana din
fiecare cadran e una si aceeasi. A te transpune dintr-un cadran in
altul este ca si cum ai juca golf dimineat, iar seara ai asista la un
spectacol de balet.

Puteti obtine venituri din toate cele patru cadrane

Cei mai multi dintre oameni au potentialul de a produce ve-
nituri din toate cele patru cadrane. Motivele pentru care
alegem un anumit cadran din care si ne extragem venitul de
bazd nu prea tin de ceea ce am Invitat la scoald; mai degrabi,
ele au legatura cu punctele noastre forte, cu valorile, slabiciu-
nile si interesele noastre esentiale. Aceste diferente primordiale
sunt cele care ne atrag sau ne tin departe de unele dintre cele
patru cadrane.

Si totusi, indiferent de activitatea noastra profesionald, existd
posibilitatea de a munci in toate cele patru cadrane. Un medic,
de pilda, poate alege si obtind venit din ipostaza unui ,A“ —
adica de angajat al unui mare spital sau muncind in cadrul unui
serviciu guvernamental de sinatate publica. Tot ca ,,A“, poate fi
medic militar sau se poate angaja intr-o agentie de asiguriri, care
are nevoie de un doctor in cadrul personalului.

Acelasi doctor, insi, ar putea decide si cistige bani din
ipostaza de , L%, adicd de liber-profesionist. Astfel, el ar putea
sd-si practice meseria in sistemul privat, infiintind un cabinet
propriu, angajand personal si formandu-si o listd cu clienti
fideli.

Totodati, medicul nostru ar putea hotiri si devini un ,P“ —
sd aibd propria clinica sau propriul laborator, angajand alti co-
legi de breasli care sd profeseze pentru el. Acest medic ar putea
angaja si un manager care si-i administreze afacerea. In acest
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caz, medicul respectiv ar detine o afacere, dar nu ar fi nevoit sd
lucreze in cadrul ei. Mai mult, medicul ar putea decide si
fondeze o afacere care sd nu aibd nimic de-a face cu lumea me-
dicali, in timp ce ar practica medicina intr-un alt loc. In acest
caz, medicul si-ar atrage venituri din doud ipostaze diferite, ca
LA si P

Ca ,I“ medicul si-ar putea genera venituri din investitii
facute in afacerea altcuiva sau in domenii precum bursa, piata de
obligatiuni sau valorile imobiliare.

Cuvintele importante sunt ,genereazd venituri din“. Nu
conteazi atat de mult ceea ce facem, cit metoda prin care ne
obtinem veniturile.

Metode diferite de generare a venitului

Mai mult decat orice, diferentele personale intre punctele
forte, valorile, slibiciunile si interesele noastre esentiale sunt
cele care afecteazd alegerea cadranului care ne va genera veni-
tul. Unora dintre oameni le place si fie angajati, in timp ce altii
nu suportd ideea in sine. Unii oameni adori si detind o com-
panie, dar nu doresc si fie cei care o conduc. Altora le place si
fie patroni si, in acelasi timp, si administreze companiile pe
care le detin. Sunt oameni care preferd investitiile, in timp ce
altii nu vdd intr-o astfel de activitate decat un risc urias de a
pierde bani. Cei mai multi dintre noi au cate putin din fiecare.
A obtine succes in fiecare dintre cele patru cadrane inseamni,
adeseori, a redirectiona unele dintre valorile noastre funda-
mentale.

Puteti fi bogat sau sdrac in toate cele patru cadrane

Este important de observat cd puteti fi bogat sau sirac in
toate cele patru cadrane. Existd persoane care castigd milioane
de dolari si altele care esueazd in fiecare dintre cele patru ca-
drane. A fi Intr-unul sau altul dintre cadrane nu garanteazd in
mod obligatoriu succesul financiar.
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Cadranele nu sunt egale intre ele

Cunoscind trisiturile diferite ale fiecirui cadran, veti avea o
imagine mai clard in privinta cadranului sau a cadranelor care vi
se potrivesc cel mai bine.

De exemplu, unul dintre numeroasele motive pentru care am
ales sd activez cu precidere in cadranele ,P“ si ,I“ a fost
reprezentat de avantajele din domeniul taxelor. In general, per-
soanele care lucreazi in partea stingd a Cadranului dispun de
putine cii legale de a eluda taxele. In schimb, in partea dreapti a
Cadranului acestea existd din abundentd. Luind hotirarea de
a-mi extrage veniturile din cadranele ,,P* si ,,I“, am putut obtine
bani intr-un ritm accelerat si am avut posibilitatea de a face
acesti bani si lucreze in continuare pentru mine, fird a fi nevoit
sd renunt la o mare parte din ei, pentru plata taxelor.

Moduri diferite de a castiga bani

Cand oamenii ne intrebau, pe mine si pe Kim, de ce nu avem
o casi, le rispundeam cd motivul il reprezinti ceea ce tatil bogat
m-a Invitat In privinta banilor. Pentru mine, banii au fost intot-
deauna importanti, dar nu mi-am dorit si muncesc toata viata
pentru a-i obtine. De aceea nu am vrut si-mi iau o slujba. Daci
era si devenim cetiteni responsabili, eu si Kim ne doream ca
banii sd lucreze pentru noi, nu si ne irosim vietile trudind noi
pentru el.

Acesta este motivul pentru care Cadranul Banilor este atit de
important. El face distinctia dintre modalititile diferite prin care
banii pot fi generati. Existd cii de a fi responsabil si de a crea
bani, altele decit cea in care trudesti din greu pentru ei.

Tati diferiti — idei diferite despre bani

Tatil meu cu studii superioare era condus de convingerea ci
banul e ochiul dracului, ci a incerca si obtii profituri uriase
inseamnd a fi lacom. S-a simtit extrem de jenat atunci cind
ziarele au publicat articole despre salariul pe care il castiga,
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intrucat era de parere ci este platit prea bine in comparatie cu
profesorii pe care 1i avea in subordine. Era un om bun, onest si
muncitor, care a ficut tot posibilul pentru a-si apara punctul de
vedere: banii nu sunt cel mai important lucru in viata.

Tatil meu cu studii superioare, dar totusi sarac, obisnuia
sa spuna:

»INu mi intereseazi banii.“

»Nu voi fi niciodatd bogat.“

»Nu imi pot permite acest lucru.”

»Investitiile sunt riscante.”

»Banii nu inseamnai totul 1n viatd.“

Banii intretin viata

Tatil bogat avea un punct de vedere diferit. Considera cd e o
prostie sd-ti irosesti viata muncind pentru bani si si pretinzi cd
banii nu sunt importanti. Tatal cel bogat era de pirere ci viata
este mult mai importantd decat banii, dar cd banii sunt impor-
tanti pentru intretinerea ei. Deseori, el spunea astfel: ,,O zi are
un numdr limitat de ore, iar noi nu putem face altceva decit si
muncim din greu. De ce si trudim pentru bani? Invati si faci
bani si sd-1 pui pe altii sd munceascd pentru tine. Doar asa vei
putea fi liber si faci lucruri cu adevirat importante.”

Pentru tatal meu cel bogat, lucrurile importante erau:

1. S4 aiba timp la dispozitie pentru a-si creste copiii.

2. S4 aiba bani pe care si-i doneze organizatiilor de caritate si
cu care si finanteze proiectele pe care le sustinea.

3. Si creeze noi locuri de munca si stabilitate in comunitate.
4. S3 aiba timp si bani pentru a se ocupa de propria sinitate.
5. Sd poatd cilatori prin lume, alituri de familia sa.

»Aceste lucruri necesitd bani“, imi spunea tatil cel bogat.
»De aceea, banii sunt importanti pentru mine. Banii sunt impor-
tanti, dar nu vreau si-mi irosesc toatd viata muncind pentru a-i
obtine.“
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Alegerea cadranelor

Unul dintre motivele pentru care eu si sotia mea ne-am axat
pe cadranele ,P“ si ,I“ in perioada in care nu aveam casd, a fost
acela cd studiile si experienta mea se potriveau cel mai bine cu
ele. Multumita sfaturilor tatilui cel bogat, cunosteam avantajele
financiare si profesionale ale fiecirui cadran. Cadranele din
partea dreaptd — ,,P“ s1 ,,I“ — Imi ofereau cea mai buni oportu-
nitate pentru succes si libertate financiara.

In acelasi timp, la varsta de 37 de ani, experimentasem deja
esecul 1n toate cele patru cadrane, lucru ce mi-a permis si-mi
inteleg mai bine temperamentul, preferintele, antipatiile,
punctele forte si slabiciunile. Stiam in ce cadran ma incadrez cel
mai bine.

Parintii sunt adevdratii invdtdtori

Cand eram doar un copil, tatil meu cel bogat ficea deseori
referire la Cadranul Banilor. Imi explica diferenta dintre o per-
soand care are succes In partea stingd §i una a cirel reusitd se
produce in partea dreaptd. Dat fiind cd eram destul de tanir, nu
prea acordam mare atentie lucrurilor pe care mi le spunea. Nu
intelegeam diferenta intre mentalitatea unui angajat si cea a unui
om de afaceri. La acea vreme, eram mai preocupat de cum si
supravietuiesc 1n scoald, decat de felul in care gindesc oamenii.

Cu toate acestea, i-am ascultat cuvintele si, pand la urma,
acestea au inceput si capete sens. Aflindu-mi intre doi tati
dinamici si de succes, semnificatia lucrurilor pe care mi le
spuneau imi devenea din ce in ce mai clari. Ceea ce m-a ficut
insd si observ si sd inteleg diferentele dintre partea ,A-L“ a
Cadranului si partea ,P-1“ a fost de fapt activitatea lor. La
inceput, diferentele au fost destul de nedeslusite, dar mai tarziu
au devenit clare.

De exemplu, una dintre lectiile dureroase pe care le-am triit
in tinerete a fost legatd de timpul pe care fiecare dintre cei doi
tati il avea la dispozitie pentru a-1 petrece impreuni cu mine. In
contextul 1n care deveneau din ce in ce mai importanti si mai de
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succes, a devenit evident faptul ca unul dintre ei avea tot mai
putin timp pentru a-1 petrece cu sotia si cei patru copii ai sai.
Tatil meu natural era mai mereu plecat, participand la intruniri
sau gribindu-se spre aeroport pentru a participa la altele. Cu cit
succesul sdu crestea, cu atit mai putine mese luam impreund, in
familie. Sfarsiturile de siptimana si le petrecea acasd, dar nu cu
noi, ci in biroul siu ingust si aglomerat, ingropat In hartii si
dosare.

In contrast, pe misuri ce succesul siu crestea, tatil cel bogat
avea din ce in ce mai mult timp liber la dispozitie. Unul dintre
motivele pentru care am invitat atit de multe despre bani,
finante, afaceri si viatd a fost acela ca tatal cel bogat a avut din ce
in ce mai mult timp liber pentru copiii sii si pentru mine.

Un alt exemplu este urmitorul: ambii tati produceau bani
din ce In ce mai multi pe midsurd ce succesul lor era mai pro-
nuntat, dar tatil meu biologic, cel cu studii superioare, se afun-
da tot mai mult in datorii. Prin urmare, a inceput si traga si mai
tare, ceea ce l-a ficut sd se trezeascd intr-o clasi de salariati cu
impozite pe masura sumelor castigate. Bancherul si contabilul
l-au sfituit s3 cumpere o casi mai mare, pentru a beneficia de
asa-zisa ,scutire de taxe“. Tatil meu a urmat aceastd recoman-
dare si a cumpdrat o casd mai spatioasi, motiv pentru care a
inceput sd se speteascd muncind, pentru a o putea pliti. Toate
acestea l-au Indepirtat si mai mult de familie.

Situatia tatalui cel bogat era diferitd. Veniturile sale cresteau
de la 0 zi la alta, dar taxele pe care le plitea erau tot mai mici. Se
folosea, la randul siu, de serviciile unor bancheri si contabili,
dar sfaturile pe care le primea de la acestia erau total diferite fatd
de cel primit de tatil meu cel cu studii superioare.

Principalul motiv

Realitatea e ci forta care m-a tinut departe de partea stingi a
Cadranului a reprezentat-o ceea ce 1 s-a intimplat tatilui meu
cu studii superioare, dar sirac, in culmea carierei sale.

La Inceputul anilor °70 absolvisem deja facultatea si ma aflam
in Pensacola, Florida, unde urmam cursuri de pilot pentru
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Fortele Marine, in ideea de a participa la rizboiul din Vietnam.
Tatil meu cel educat fusese deja numit in functia de sef al sis-
temului de educatie din statul Hawaii, ceea ce insemna ci era
membru al echipei guvernatorului. Intr-o seari, in timp ce ma
aflam in camera mea de la unitate, am primit un telefon din
partea lui.

»Fiule — mi-a spus el — am si demisionez din acest post si
voi candida pentru functia de loctiitor al guvernatorului statului
Hawaii, din partea Partidului Republican.”

Am inghitit in sec, dupd care l-am intrebat: ,Vei candida
impotriva sefului tiu ?“

»Exact, mi-a rispuns el.

»De ce?“, a fost intrebarea mea. ,Republicanii nu au nicio
sansi in Hawaii. Partidul Democrat si sindicatele au o influenta
foarte mare In zond.”

»Stiu, fiule. Stiu ci nu avem nicio sansd de reusitd. Judecd-
torul Samuel King va candida pentru postul de guvernator, iar
eu voi lupta aldturi de el in cursa electorala.”

»De ce“, l-am Intrebat iardsi. ,De ce candidezi impotriva
sefului tdu, daca stii ca vei pierde ?“

»Deoarece constiinta ma obligi sa fac acest lucru. Mi deran-
jeaza jocurile pe care le fac acesti p011t1c1en1

»lncerci si spui ci sunt corupti 2, l-am intrebat.

»Nu vreau s spun asta“, a réspuns tatdl meu biologic. Era un
barbat onest, condus de morali, care rareori vorbea de riu pe
cineva. Fusese intotdeauna un diplomat. Cu toate acestea, am
simtit din tonul vocii sale cd era supdrat si furios atunci cand a
spus: ,,Ceea ce vreau sd zic e urmitorul lucru — constiinta
nu-mi da pace cind vid ce se petrece in spatele cortinei. Nu
m-ag putea suporta dacd m-as preface cd nu vid nimic §i nu as
lua nicio masura. Slujba si salariul pe care il primesc nu sunt la
fel de importante precum constiinta.*

Dupa o ticere prelungi, mi-am dat seama ci tata era hotirt.
»Succes®, i-am urat cu o voce joasd. ,Sunt mandru cd dai dovada
de un asemenea curaj si sunt mandru ci-ti sunt fiu.“

Dupa cum era de asteptat, tatil meu si republicanii au fost
zdrobiti in alegeri. Dorind sd se rizbune, guvernatorul reales a
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facut tot posibilul ca tatil meu s3 nu mai obtini nicio slujbd in
cadrul guvernului statului Hawaii... lucru care s-a si intdmplat.
La varsta de 54 de ani, In timp ce eu ma aflam in drum spre
Vietnam, tata a inceput si-si caute o noua slujba.

Asadar, la o varstd mijlocie, tatil meu se afla in ciutarea unui
nou loc de munci. A trecut de la slyjbe cu titulaturi mari si
salarii mici la altele cu titulaturi la fel de pompoase, dar salarii si
mai mici. A fost director-executiv la XYZ Services, o organiza-
tie non-profit, dar si director administrativ la ABC Services, o
altd organizatie non-profit.

Era un barbat inalt, extrem de inteligent si dinamic, care Insa
nu mai era dorit in singura lume pe care o cunostea — cea a
angajatilor guvernamentali. A incercat si pund bazele citorva
afaceri mici. Pentru o vreme, a fost consultant, iar la un moment
dat a cumpdrat o franciza faimoasi, insd a esuat de fiecare dati.
Pe misuri ce imbdtrinea, puterile incepeau si-1 pariseascd, la fel
st imboldul de-a o lua de la capit; lipsa de vointi devenea din ce
in ce mai pregnantd dupa fiecare afacere esuatd. Era un ,A“ de
succes, care Incerca s supravietuiasca in ipostaza unui ,,L“, un
cadran in care nu beneficia nici de pregitire si nici de experienta
si pentru care nu fusese croit. El iubea lumea educatiei publice,
dar, din pécate, portile acesteia 1 se inchisesera. Interdictia de a
mai fi primit in institutiile guvernamentale se pastra, tacit, in
vigoare. In unele cercuri, expresia folositi pentru o astfel de
situatie e ,a fi pe lista neagra“.

In lipsa Protectiei Sociale si Asistentei Medicale, ultimele sale
zile pe pimant ar fi fost un dezastru absolut. A murit frustrat si
oarecum furios, dar cu constiinta curata.

Ce m-a determinat, asadar, si merg Tnainte in cea mai neagra
perioadd a vietii mele? Tocmai amintirea chinuitoare a tatilui
meu cu studii superioare, stind acasd si asteptand si sune tele-
fonul, striduindu-se sd obtind succesul in lumea afacerilor, o
lume despre care nu stia absolut nimic.

Acesta este unul dintre motive, iar altul este reprezentat de
amintirea plind de bucurie a tatilui meu bogat, care, pe misura
ce Tnainta In varstd, devenea tot mai fericit si mai prosper. La cei
54 de ani ai sdi, in loc sd decadd, tatil cel bogat inflorea pur si
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simplu. Fusese bogat si inainte, dar acum devenise ultrabogat.
Ziarele erau pline de stiri despre el, omul care cumparase com-
paniile Waikiki si Maui. Anii pe care i dedicase cu meticulozi-
tate investitiilor si dezvoltarii unor afaceri dideau acum roade.
In scurt timp, avea si devina unul dintre cei mai bogati oameni
din Insule.

Micile diferente devin marile diferente

Multumita tatilui meu cel bogat, care mi-a explicat
Cadranul, am putut distinge micile diferente ce devin diferente
uriage atunci cand sunt misurate In anii pe care o persoand ii
petrece muncind. Multumita Cadranului, am stiut cd important
e nu sd decid ce vreau si fac, ci ce vreau si devin de-a lungul
anilor de munci. In clipele cele mai sumbre, ceea ce m-a ajutat
sd merg inainte a fost aceastd intelegere profunda, alituri de
lectiile primite din partea a doi tati puternici.

Cadranul Banilor nu e un simplu cadran

Cadranul Banilor inseamnd mai mult decat doua linii i cate-
va litere.
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Daci veti privi aceasta simpld diagrama dincolo de suprafat,
veti descoperi nu numai lumi complet diferite, ci si moduri
diferite de a privi lumea. Din ipostaza unei persoane care a pri-
vit lumea att din partea dreaptd a Cadranului, cit si din partea
stingd, va pot spune sincer cd lumea se vede diferit in functie de
partea cadranului din care o privesti. Cartea pe care o aveti in
maiini trateazd tocmai aceste diferente.

Niciunul dintre cadrane nu e mai bun decit celelalte... fiecare
are slibiciunile si punctele lui forte. Aceastd carte a fost scrisd
pentru a vd permite si aruncati o privire asupra celor patru ca-
drane si asupra dezvoltirii personale necesare pentru obtinerea
succesului financiar in fiecare dintre ele. Speranta mea este cd
veti ajunge la Intelegerea necesard pentru a alege calea financia-
rd care vi se potriveste cel mai bine.

Multe dintre aptitudinile indispensabile succesului in partea
dreaptd a Cadranului nu sunt invitate la scoald, ceea ce explicd
de ce oameni precum Bill Gates de la Microsoft, Ted Turner de
la CNN si Thomas Edison au renuntat de timpuriu la scoald.
Aceastd carte va identifica temperamentul personal, cat si abi-
lititile necesare obtinerii succesului ca ,P“ si ,I“ in partea
dreapta a Cadranului.

Mai intdi, voi oferi o imagine generala a celor patru cadrane,
iar apoi voi descrie amdnuntit segmentele ,P“ si ,,I“. Existd deja
o sumedenie de cirti care explica ce trebuie si faci si cum trebuie
sd fil pentru a avea succes in partea destinatd lui ,A“ si ,,L“.

Dupi citirea acestel cdrti, poate ci unii dintre dumneavoastrd
vor dori sd facd o schimbare in modul prin care 1si castigd banii,
in timp ce altii vor fi fericiti si rimind acolo unde sunt. Poate ci
veti alege sd operati in mai multe cadrane, eventual in toate cele
patru. Nu suntem identici, motiv pentru care niciunul dintre
cadrane nu este mai important sau mai bun decit celelalte. In
fiecare sat, oras, metropold sau natiune din aceastd lume este
bine ca oamenii si opereze, separat, 1n toate cele patru cadrane,
astfel incat s asigure stabilitatea financiard a comunitatii.

Totodatd, pe misurd ce imbatranim si ne diversificim expe-
rienta, interesele noastre se schimbi. Am observat, de pilda, ca
multi tineri care tocmai au terminat scoala sunt fericiti daca
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obtin o slujbd. Totusi, dupd citiva ani, unii dintre ei isi dau
seama ci nu sunt interesatl si urce scara ierarhici a companiei
sau 1si pierd interesul fatd de domeniul in care activeazi. Aceste
schimbiri de varstd si experientd 1i determind, deseori, pe oa-
meni sd caute noi provociri si noi cii de dezvoltare, recompen-
sd financiara si fericire personald. Sper ca aceasti carte si vi
ofere idei noi de atingere a obiectivelor dorite.

Pe scurt, cartea de fatd nu se referd la situatia de a nu avea o
cas, ci la gdsirea uneia... o casi intr-un cadran sau in mai multe
cadrane.



CAPITOLUL 2

Cadrane diferite...
oameni diferiti

»Nu poti invdta un cdine bitran s facd noi giumbuslucuri®,
obisnuia si-mi spuna tatil cu studii superioare.

Am fincercat de cteva ori si-1 explic cit de bine am putut
Cadranul Banilor, incercand si-i arit noi directii financiare.
Apropiindu-se de varsta de 60 de ani, isi didea seama cd multe
dintre visele sale vor rimane neindeplinite. Efectele ,listei
negre pireau si fi depisit sfera guvernului. Incepuse si se
treacd singur pe acea lista.

»Am Incercat, dar nu a mers®, Imi spunea.

Tata se referea la tentativele sale de-a obtine succesul 1n ca-
dranul ,L“ — prin intermediul propriei sale afaceri, din ipostaza
unui consultant privat —, cit si in cadranul ,,P, cind isi inves-
tise 0 mare parte a economiilor de-o viatd Intr-o faimoasa fran-
cizd de inghetatd, care a esuat.

Fiind un om inteligent, a inteles la nivel conceptual ci fiecare
dintre cele patru cadrane necesitd aptitudini tehnice diferite. Stia
ci le poate dobandi prin invitare dacd ar fi vrut, dar ceva anume
il impiedica sd facd acest lucru.

Intr-o zi, la masa de pranz, am discutat cu tatil cel bogat
despre tatal meu erudit.
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»Tatdl tiu si cu mine suntem oameni diferiti la bazd“, imi
spuse el. ,,Chiar daci suntem amandoi fiinte umane cu temeri,
indoieli, credinte, calitati si slibiciuni, reactiondm si manevrim
aceste asemandri esentiale... In mod diferit.“

»lmi poti arita care sunt aceste diferente ?, I-am intrebat.

»Nu la masi“, mi-a rispuns el. ,Important e si stii cd felul in
care reactiondm in fata acestor diferente ne determini si
rimanem Intr-unul sau altul dintre cadrane. Cind tatil tiu a
incercat si se transfere din cadranul « A » in cadranul «P», a
putut intelege acest proces din punct de vedere intelectual, dar
nu l-a putut stipani emotional. Cind lucrurile au Inceput si
scartaie, cauzandu-i pierderi financiare, nu a stiut ce si facd pen-
tru a rezolva problemele... motiv pentru care s-a intors in ca-
dranul in care se simtea cel mai confortabil.“

»Cadranul « A » si uneori « L »“; am adaugat eu.

Tatil cel bogat a clitinat din cap in sens afirmativ. ,,Cand
teama de esec si de a pierde bani — o teama pe care o impartisim
amandoi — devine acuti inliuntrul nostru, el alege si caute si-
guranta, in timp ce eu aleg s caut libertatea®.

»lar aceasta este diferenta fundamentala®, am spus eu, fican-
du-i semn chelnerului sd ne aduci nota de plata.

»Chiar dacd suntem cu totii fiinte umane — a reluat tatil cel
bogat —, cind vine vorba de bani si de sentimentele legate de ei,
fiecare reactioneazi in mod diferit. Deseori, felul in care
reactiondm in fata acestor emotii determind alegerea cadranului
din care dorim si ne extragem venitul.“

»,Cadrane diferite... oameni diferiti“, am zis.

»Exact“, a confirmat tatdl cel bogat, in timp ce ne ridicam si
ne pregiteam sd iesim din restaurant. ,Dacd vrei sd ai succes in
oricare dintre cele patru cadrane, este insuficientd cunoasterea
aptitudinilor tehnice. Mai trebuie sd cunosti diferentele esentiale
care 1i determind pe oameni si aleagd un anume cadran. Odatd
ce intelegi acest lucru, viata iti va fi mult mai usoara.”

In timp ce valetul ii aducea tatilui cel bogat masina, ne-am
strans mainile si ne-am luat la revedere.

»A, Incd un lucru“, am spus eu repezit. ,,Crezi ci tata se va
putea schimba vreodata ?“
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