Intentionezi sa pdsesti in lumea antreprenoriatului?
Citeste aceasta carte! Marius Ghenea te convinge pagina
cu pagind ca antreprenorii de succes sunt curajosi si
intotdeauna responsabili, intr-o lume care se schimba
rapid si in care incertitudinea este singura certitudine.

Nu intentionezi sa pasesti in lumea antreprenoriatului?
Citeste aceasta carte! Pentru cd vei intelege ca indivizii
care primesc educatie antreprenoriald timpurie sunt mai
creativi, iau decizii mai rapid, devin cetateni mai
productivi, se angajeazd mai usor, sunt mai implicati in
viata comunitdtii, se autoevalueaza corect in actiunile pe
care le intreprind, anticipeaza influenta schimbadrilor
asupra unor indicatori sau comportamente.

Si foarte important este ca Marius Ghenea transmite
aceste lucruri intr-un limbaj firesc si prietenos, facand din
lectura o experienta utila si placuta.

Conf. dr. ec. Corina-lonela DUMITRESCU,
Decanul Facultdtii de Antreprenoriat, Ingineria
si Managementul Afacerilor,

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti




Au trecut ani buni de atunci, dar nu am sa uit
niciodatd cd prima data cand I-am cunoscut pe Marius
m-a frapat claritatea fenomenala de a identifica rapid
caracteristicile esentiale ale unei afaceri, cu plusuri si
minusuri, chiar si asa, la o analiza rapida. Complexitatea
experientei, focusul lui continuu pe initiative intotdeauna
noi, atentia la ecosistem si multitudinea de exemple
concrete au constituit mereu mixul foarte bun al unui
om de business cum ajungi sa speri cd vei avea ocazia
sa intadlnesti. De aceea, modul in care alege sa
impdrtdseascd in carte cele invdtate constituie o
oportunitate excelentd pentru toti antreprenorii care incad
se dezvolta. Nu vor sari etape, nu vor fi scutiti de propriile
lectii, dar cu siguranta vor avea sprijinul intelepciunii
pe care doar experienta o construieste.

Raluca Mateiu
CEO Internetcorp




Veti intalni, probabil, multe ,retete”, ghiduri, insiruiri
de sfaturi despre ceea ce un antreprenor trebuie sau nu
trebuie sa faca pentru a avea succes. Ceea ce Marius
pune cap la cap in aceastd carte este o privire asupra
intregii calatorii, care face din ea o calauza pentru un
drum complicat, pe care nu-I poti parcurge cu retete.
Veti gdsi in ea raspunsuri la cele mai importante intrebari,
iar faptul ca atatea generatii de antreprenori au folosit-o
pand acum spune ceva despre carte, dar si despre
fundamentul ei: nu retetele sunt acelea pe care putem
construi, ci mai ales principiile. Marius a reusit sd scrie o
carte despre principii care trece testul timpului.

Andreea Rosca,
coautor Cei care schimba jocul




Odata cu aparitia cartii acum 10 ani, Marius a reusit
sd mai deschida o poarta catre educatia antreprenoriala.
Informatiile oferite sunt utile si atent structurate, urmdrind
firul vietii” unei afaceri, de la idee la succes, trecand
prin oportunitati, reusind astfel sa iti capteze atentia inca
de la primele pagini. ,Antreprenoriat” este cartea care
nu ar trebui sa lipseasca din biblioteca nimanui, cu atat
mai mult a celor care isi doresc sa devina antreprenori.
Printre cuvinte, sfaturi, exemple si randurile cartii il vei
descoperi pe Marius antreprenorul, managerul, colegul,
partenerul, investitorul si, nu in ultimul rand, omul. Este
sincer, deschis si impartdseste cu generozitate din intreaga
experientd.

Carmen Ungureanu
Autor ,,Ochi in ochi cu cancerul,
cheia regasirii mele”




Pe Marius Ghenea l-am descoperit prima datd intr-o librarie.
A fost prima mea carte de educatie antreprenoriald pe care am
cumpdrat=o! (Pe a doua am scris-o eu.)

Avida de informatii, cdutam carti care sa ma inspire, sa imi dea
curaj, sd pot face comparatii cu ceea ce studiasem si acumulasem in
atatia ani de experientd antreprenoriald. Marturisesc cd nu ma
gandisem pana atunci la toate perspectivele, miturile si stereotipurile
antreprenoriale. Din acest punct de vedere, pentru mine, Marius
Ghenea este deschizator de drumuri.

Apoi, cumva, timpul si mediul de business ne-a intersectat pasii
si de fiecare data i-am descoperit o altd fateta. Un fel de ,Arena Leilor”
in format liber, cu provocari asumate si implicare sociald, adica, pe
scurt, ,Antreprenoriat. Drumul de la idei cdtre oportunitati si succes
in afaceri”.

Drumul de la idei la... lumina este presdrat de cele mai multe ori
cu nopti nedormite si doze mari de stres, combinate, din cand in
cand, cu elixirul nemuririi. Pentru cd, da, cumva, antreprenorii se
cred nemuritori. Mai presus de toate, povestile antreprenoriale raméan
nemuritoare, un fel de mostenire pe care noi, antreprenorii, ne-am
asumat sd o lasam generatiilor viitoare.

Ndscuti intre doud lumi (generatia de sacrificiu), insetati de
libertate si prosperitate, nu am avut decat o singura sansa. Sansa de a
construi impreund cea mai importantd autostradd antreprenoriala.

Tributari unui sistem perimat, avizi de stralucirea Occidentului,
am turat toate motoarele pentru a construi unicul motor economic
adaptat pentru cele sapte viteze, universal acceptate.

Fie ca vorbim de viziune, inovare, creativitate, cercetare,
anduranta, determinare, curaj sau de o doza de nebunie, toate aceste
calitati sunt esentiale pentru a construi armonios si Marius Ghenea
asta face, construieste la temelia antreprenoriald a Romaniei. Este
inovator din multe puncte de vedere, are o acuratete a exprimdrii si o
claritate a ideilor amestecatd intr-un mod interesant cu o doza de
umor oltenesc, este original. si, mai presus de toate, scrie din
experientd proprie, asa ca te provoc si pe tine, cititorule, sa te
reconstruiesti si sa investesti in tine!

Cristina Chiriac
Presedinte Confederatia Nationala
pentru Antreprenoriat Feminin (CONAF)




Provocarea de zece ani: despre cartea
»Antreprenoriat”, la aniversare

Orice aniversare are amestecate inauntrul sau sentimente
frumoase, dar diverse si uneori contradictorii: pe de o parte, bucurie,
pentru ca durabilitatea, perenitatea sunt elemente intrinseci ale
valorii, reusitei, performantei; pe de alta parte, tristete sau, in orice
caz, nostalgie, pentru ca, atunci cand te uiti inapoi, mai ales pe
perioade mai lungi de timp, descoperi de cele mai multe ori ca au
ramas acolo, in urmd, oameni, companii, evenimente importante,
persoane si lucruri care s-au dus, iar unele nici nu mai revin. Cu atat
mai mult mad bucur insa ca putem lansa aceasta editie aniversara de
10 ani, chiar cu continutul sau original, insa imbogatitd cu multe
ganduri si idei de la persoane care au ceva de spus nu doar in
business, dar si in educatie si In societatea roméaneasca.

M-am gandit in aceasta situatie ca ar trebui s imi asum si eu o
provocare sui-generis de 10 ani, si anume sa incerc sa vad ce s-a
schimbat in acesti ani in peisajul antreprenorial romanesc si
international, fata de ce puneam la acel moment in filele cartii
,Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in
afaceri”. lar In aceastd epocd grabita, globalizata si tehnologizata,
schimbarea a ramas, pare-se, singura ,constanta” a vietii noastre. in
2011, la lansarea cdrtii, societatea noastrd abia incepuse sd iasd, destul
de timid, din criza financiara globala, desi semnele acesteia erau inca
vizibile la tot pasul. Zece ani mai tarziu, suntem intr-o alta criza,
care nu arata deloc asa cum a aratat criza anterioara: este o criza
asimetricd, ce a pornit de la criza sanitard si apoi s-a propagat cu
unde de soc, foarte ciudate si inegale, in diverse domenii de afaceri
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si in foarte multe aspecte ale vietii sociale, ale societdtii in ansamblu.
Si ale cdrei efecte vor fi, mi-e teamd, resimtite un timp mult mai
indelungat decét la orice criza dinaintea acesteia.

Dar hai sa vedem ce s-a schimbat in ultimii zece ani: cu siguranta,
ceea ce nu s-a schimbat este rolul spiritului antreprenorial in
realizarea de inovatii, in succesul de business si, in general, in
dezvoltarea economica si sociald atat in Romania, cat si peste tot in
lume. Desigur, schimbarea cantitativa in acesti zece ani este cu
adevarat impresionantd in tara noastra si poate, cu modestie, aceasta
carte a avut si ea un umil rol. In zece ani s-au infiintat sute de mii de
noi afaceri, iar dintre acestea nu putine au prosperat, in timp ce multe
dintre afacerile care existau in 2011 au crescut rapid in urmatorii ani,
mai ales pe fondul relansdrii economice, dar si beneficiind de multe
informatii noi, programe de consultantd, training si advisory,
programe in care, de asemenea, m-am implicat, pentru ca eu am
considerat aceastd carte doar unul dintre elementele de contributie
la dezvoltarea antreprenoriald, alte elemente fiind toate aceste alte
programe si proiecte pentru antreprenoriatul roménesc, pe care unii
dintre voi le cunoasteti. Din punct de vedere calitativ sau ca aspect
al demersului public de educatie antreprenoriald, mi-e teama ca, in
acesti zece ani, pasii au fost un pic sovaitori, daca ne gandim, de
exemplu, ca a dispdrut cu vreo opt ani in urma emisiunea ,, Arena
Leilor”, care chiar a avut meritul sau la punerea catorva cdramizi
solide In constructia ecosistemului antreprenorial de la noi, ca sa
vedem in 2020 un remake pe o televiziune comerciald, nu pe cea
publica, tot cu lei si cu un fel de imperiu, dar care, in opinia mea, cu
toatd consideratia pentru unii dintre participanti (nu pentru toti, ca
sd nu fie confuzii!), imi pare a fi o combinatie nu foarte reusita intre
,Romanii au talent” si , Visuri la cheie”; cu alte cuvinte, nu prea ne
intereseaza acolo meritele de business ale proiectelor prezentate, ci
talentul de show al candidatilor si, de ce nu, problemele personale
sau de familie cu care se confruntd, pentru ca, dacd nu poti stoarce o
lacrima, nu poti incasa SMS-uri cu valoare addugata. Sau foarte
aproape de celebra fraza din fabulosul film al lui Nae Caranfil,
,Filantropica”: ,Mana Intinsd care nu spune o poveste nu primeste
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pomanad”. Or, eu, personal, cred ca afacerile exact asta nu sunt, nu
sunt ,, pomeni” nici in sensul ca investitorii pun banii in afaceri din
interese ,filantropice” si nici In sensul ca antreprenorii ar trebui sa
se duca spre investitori, vreodata, cu mana intinsa ! Antreprenoriatul
si investitiile inseamna parteneriat; daca nu se stabilesc niste relatii
solide de parteneriat intre antreprenori, succesul de business este
imposibil!

Au mai fost schimbari importante in business si in societate, iar
una dintre aceste schimbari are de-a face cu o constanta a naturii
umane: apetitul pentru risc si dorinta de a ,juca”. Asa a aparut si
s-a umflat in mod exagerat ,bula” criptomonedelor, cu bitcoin ca
fiind cea mai reprezentativa speculatie a inceputului de mileniu III,
dar care abia in ultimii ani a devenit cu adevarat un subiect de discutie
in agora, de unde prin 2011 era numai un subiect de discutie intre
,eruditii” IT-ului, care vorbeau mai curand de posibilele implicatii
ale tehnologiei blockchain, care stdtea la baza bitcoin, decat de
valoarea intrinsecd a monedei. De la acei eruditi am inteles ulterior
ca totusi tehnologia blockchain nu poate sa patrundd simplu in
aplicatii din lumea reald, iar 10 ani mai tarziu, inca se vorbeste despre
aceastd tehnologie la timpul viitor. In schimb, monedele (unele
numite acum ,tokens”) au urcat pana la cer, ca evaluare, impinse
fiind de pasiunea pentru joc, pentru ,,gamble”, a multor oameni din
intreaga lume. Pentru ca, da, pand la intrarea pe zona aceasta a
marilor fonduri de investitii sau a altor investitori institutionali,
cresterea criptomonedelor a fost alimentata de oamenii pasionati de
,pacanele” sau de pariuri. Acesti oameni care se considera ei Insisi
,jucdtori” au fdcut, se pare, un juramant sd nu vandd niciodata
monedele, astfel cd, neexistind multe vanzari, pe o reguld economica
simpld, pretul a crescut si mai repede, desi in spatele monedei, sa ne
intelegem, nu existd nimic, nu exista nicio valoare fundamentala in
spatele acestor criptomonede. Cum se va termina? Ca orice schema
piramidala (aceasta fiind, de departe, cea mai mare schema
piramidala din istoria omenirii), cu unii oameni realizand castiguri
uriage, iar altii, cei mai multi, pierzand in mod substantial toti banii,
uneori bani pe care nu isi puteau permite sa ii piarda. Un sfat pentru

Antreprenoriat 45




toti, nu doar legat de criptomonede: nu puneti in investitii
speculative, mai ales cele de acest gen, care sunt hiper-speculative,
decét banii pe care va permiteti sa 1i pierdeti. Si Incercati sd va marcati
profitul, atunci cand aveti o oportunitate.

Oricum, criptomonedele nu sunt in realitate decat varful
aisbergului de tip speculatie si ,buld”. Sunt multe alte lucruri care
se intampla In prezent si care ar trebui sa ne faca sa fim Ingrijorati
pentru viitor, deoarece, asa cum s-a demonstrat in trecut, orice ,bula”
care se sparge antreneaza cu ea pierderi mari si un consum urias de
energie si de bani, care lasd un vacuum in urma lor. Iar noutatea
anilor 2020-2021 este sa vedem ,bule” uriase, bine umflate si aproape
de punctul de spargere, care umfla alte ,bule”, asa cum ne-a
demonstrat recent Elon Musk, cel care sta pe ,bula” Tesla (o companie
cu o evaluare mult peste orice multipli rezonabili in aceastd lume) si
care alimenta, cu putin timp in urma, ,bula” bitcoin, punand sume
importante acolo, dar apoi spunand doua cuvinte cand a fost intrebat
cum considera valoarea actuald a monedei bitcoin, raspunzand sec
,too high” (prea mult). Iar aceastd declaratie, se pare, a stat la baza
unei scaderi aproape fara precedent a acestui activ pe termen scurt.

Probabil zona cu cea mai mare dinamica in ultimii zece ani, cel
putin din perspectiva ecosistemelor de business din Romania, a fost
partea de finantare. Acum zece ani, cand scriam acest capitol al cartii,
identificasem vreo 15-20 de asemenea metode de finantare, in functie
de cum le incadram, deoarece unele puteau fi considerate un subset
al unei alte metode de finantare din lista. In acesti zece ani, am mai
identificat si alte metode, iar unele au aparut numai intre timp, asa
ca am ajuns deja la 30 de astfel de metode de finantare, fie de tip
datorie, fie de tip equity, fie mezanin, dar si fonduri europene si alte
tipuri de finantare nerambursabile care nu intra automat in categoria
datorie, dar nici nu sunt capitaluri proprii. Aceste metode sunt, de
fapt, detaliate in cursul meu intensiv de antreprenoriat, unul dintre
programele cele mai interesante pe care le-am lansat in ultimii ani,
la care numarul de alumni, de absolventi ai acestui curs a ajuns deja
la peste 500, asa cum in programul miniMBA BusinessDrive numarul
de alumni a trecut de o mie, acesta fiind un program mai amplu, tot
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intensiv, dar de tip boot camp saptamanal, pe care l-am lansat
impreuna cu Dragos Popescu in 2012, la numai un an de la prima
aparifie a cartii ,Antreprenoriat”.

Dar, pentru cd vorbim de programe pentru antreprenori si
manageri, ar fi interesant sa vedem cum s-a dezvoltat acest segment
de antreprenori si manageri in Romania, din 2011 pana in prezent.
Din nou, la o analizd simpld, vedem o crestere extraordinard, posibil
chiar cea mai semnificativa fatd de baza de acum zece ani din intreaga
Uniune Europeana! Sigur ca ne place sa ne plangem de mila si sa
spunem ca suntem la coada Europei, insd trebuie sa constatam, de
ce nu cu mandrie, cd, cel putin In anumite segmente, putem sa ne
luptam de la egal la egal cu aproape oricine in Europa si in lume. Iar
un exemplu minunat din acest punct de vedere este zona de IT. Nu
doar cd Romania are una dintre cele mai bune infrastructuri Internet
din Europa si din lume, dar, in plus, pe aceasta infrastructura isi
desfdsoara activitatea un numar impresionant de specialisti IT, care
au dus vestea valorii antreprenoriatului romanesc peste mari si tari
cu adevdrat ! Daca ne uitdm la realizarile exceptionale, Romania are
acum primul sdu decacorn (un termen lansat recent si care defineste
un unicorn de cel putin zece ori mai mare decat evaluarea de un
miliard de la care nivel o companie se poate numi unicorn) si ar
putea, de fapt, chiar fard sa stim incd, sa mai avem cativa unicorni
sau, madcar, soonicorni (soonicorn este, de asemenea, un termen
inventat recent, care descrie o companie in crestere rapidd, despre
care se estimeaza cd va depasi curand valoarea de un miliard de
dolari).

Veti spune ca acestea sunt exceptiile de la reguld, dar va asigur
cd nu este asa: chiar daca multe companii nu vor ajunge niciodata la
valori de miliarde, industria romaneasca de IT este, ca procent din
PIB-ul national, a doua cea mai performantd din toata Uniunea
Europeand, fiind depasita doar de Irlanda, unde insa si-au facut
headquarter-ul majoritatea companiilor uriase americane numite Big
Tech (Facebook, Google etc.), din considerente de limba, fus orar,
dar mai ales din ratiuni de taxe reduse. Discutia despre unicorni a
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inceput in Romania chiar cu vreo 10 ani in urma, dar atunci parea un
vis frumos, iar acum este o realitate cu fatete multiple. Iar eu,
personal, mi-as dori ca In urmatorii zece ani sa investesc in companii
romanesti care sa ajunga si ele la acest nivel; de fapt, incepand cu
2014, aceasta a fost principala mea activitate si ma mandresc cu faptul
ca am participat la dezvoltarea a zeci de companii de IT si tehnologie
din Romania si din Estul Europei, in acest interval, companii care
intre timp au crescut la venituri de multe milioane sau zeci ori sute
de milioane de euro, iar unele dintre ele au facut tranzactii importante
cu investitori strategici: PC Garage a fost achizitionat de eMAG, parte
a grupului Naspers; tehnologia Vector Watch a fost achizitionata de
Fitbit, acum parte din Google; SmartBill a primit o investitie strategica
majoritard de la Visma, cea mai mare companie din spatiul economic
european din domeniul cloud-business-processes, iar recent am
anuntat si o altd tranzactie importanta: Green Horse Games a fost
achizitionata de Miniclip, un subsidiar al celei mai mari companii
de gaming din lume, Tencent.

Acestea sunt doar cateva exemple, insa sunt si multe alte
companii in care m-am implicat, in care am investit, In care am
participat in board-urile acestor organizatii pentru a le ajuta cu
strategia si cu planurile lor de viitor. Iar pentru mine sunt doud
momente importante de mandrie, unul atunci cind oamenii de langa
mine se dezvolta atat din punct de vedere profesional, cat si personal,
ceea ce Incerc sa sustin cu toate resursele si posibilitdtile mele, iar
celdlalt moment de mandrie este atunci cand aceste acumulari,
favorizate si de o strategie cat mai buna de exit, pe care, la fel, o
sustin In mod substantial ca investitor si partener al acestor
antreprenori, duc cdtre o materializare a investitiei lor de inteligentd,
efort, pasiune si perseverentd; mai precis, mai pe romaneste, atunci
cand, dupa o tranzactie, devin milionari ,cu acte in regulda” (adica
milioane in cont). Numai anul trecut am ajutat aproape zece
antreprenori din Romania sa devind milionari in acest sens strict al
cuvantului, iar mandria mea nu este una legatd de vreo vanitate sau
de orgoliu, ci pur si simplu stiu cd acesti oameni, cand realizeaza,
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din munca si din inteligenta lor, sume importante de bani, le vor
reinvesti cu atentie, le vor reinvesti tot in acelasi ecosistem si iata
cum reusim, sunt sigur, sa cream acel flywheel, acel cerc virtuos prin
care apar efecte spectaculoase de multiplicare in cascadd, deoarece
aceia care au cunoscut succesul in trecut si au deja o frumoasa
experientd de business in urma pot investi alaturi de noua generatie
de antreprenori si pot sa i ajute pe acestia sa continue pe acelasi
ciclu al dezvoltarii profesionale, personale, iar, la final, din nou cu o
strategie de exit adecvatd, sa materializeze aceastd investitie din nou
si din nou. Si, dacd stau sa trag linie, de-a lungul timpului, tindnd
cont de cele aproape 30 de companii in care m-am implicat, marea
majoritate mergand si atingand un succes semnificativ de business,
probabil cd am ajutat sute de antreprenori si manageri romani sa
atingd acest statut de milionari. Si asta inseamna de fapt contributia
reala pe care o pot aduce multi alti oameni de afaceri romani cu
experientd, care au inceput, din ce in ce mai sustinut, sa mearga in
aceasta directie.

Spre final, un cuvant de multumire si pentru acesti oameni de
business si din zone sociale importante pentru antreprenoriat, care
mi-au Impartasit gandurile lor frumoase despre carte, dar mai ales
despre mine si despre modul in care ma vad ei pe mine. Imi doresc
sd pot trdi intotdeauna la indltimea asteptdrilor extraordinare pe care
ei le au de la mine, dar, in acelasi timp, am fdcut si voi face totul
pentru a 1i mobiliza si pe ei, alaturi de mine multi sunt deja implicati
in programele pentru antreprenoriat in care ma implic si eu —, sa
incercam ca impreuna sa putem da in urmatorii zece ani si mai mult
decat am dat in ultimii zece ani pentru societatea noastra
antreprenoriald romaneasca din care provenim si care, la randul sau,
ne-a dat si noud mult: mai multe carti (eu am promis deja o noua
lucrare, poate chiar anul viitor), mai multe programe educationale,
mai multd implicare In organizatiile antreprenoriale de la noi si, in
continuare, si alte initiative utile pentru ecosistemul antreprenorial
romanesc.

Dar, in rest, mai nimic nu s-a schimbat in ultimii zece ani in
business, pentru ca principiile afacerilor sunt perene, ele nu tin cont
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de moda sau de trendurile sezonului, iar, asa cum cei care au citit
cateva carti de business stiu, carti despre afaceri scrise cu 40-50 sau
chiar aproape o suta de ani in urma isi pastreaza si azi valabilitatea,
atunci cand acestea analizeaza conceptele si principiile fundamentale.
Pentru toate celelalte si mai ales pentru implementare, intotdeauna
trebuie sa apelati la cei care au experienta potrivita, la momentul
potrivit, in locul potrivit.

Marius Ghenea
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