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PREFATA

Societatea contemporand se afld la o adevarata rascruce, care
probabil ca nu reprezinta ,,sfdrsitul istoriei” proclamat de Francis Fukuyama
in momentul prabusgirii comunismului, dar este mult mai aproape de
»clocnirea civilizatiilor” prevazuta de Samuel Huntington in 1997.
Incercarea de creare a unor poli de stabilitate si determinarea unor tendinte
de ,,normalizare” a evolutiei economice sunt tot mai greu de realizat. In anii
anteriori aparitiei crizei economice, cresterea economicd se situa in jurul
valorii de 4% pe an, dar acum sunt considerate adevarate performante, rate
ale cresterii economice mai mari de 2%.

Implicarea statului, determinata ca raport intre cheltuielile publice
si venitul national, a crescut din doud motive, care s-au suprapus §i s-au
sustinut reciproc, si anume: cresterea cheltuielilor finantate de la bugetul de
stat, cel mai adesea din deficit, utilizate pentru accelerarea dezvoltarii
economice, dublati de majorarea impozitelor pentru a le putea sustine'.

Teoretic, cheltuielile ar fi trebuit sa fie reduse 1n perioadele de
crestere economica pentru a se realiza surplusuri care sa acopere deficitele
create, dar aceasta scadere nu s-a produs, fiind de altfel greu de realizat prin
prisma efectelor sociale si politice pe care le-ar genera. In perioade de avant
economic sd le ceri propriilor cetiteni sd fie cumpatati in utilizarea
propriilor venituri reprezintd un risc prea mare in plan politic pentru clasa
conducatoare. De asemenea, ajustarea veniturilor statului, determinata de o
scadere a taxelor, impozitelor si contributiilor sociale in aceeasi perioada, de
boom, ar contribui Intr-o masurd semnificativa la scdderea posibilitatilor de
stimulare in perioadele preelectorale, ceea ce nu este considerat, momentan,
acceptabil.

Prin urmare, raportindu-ne la evolutia economiei globale,
conditionata de nevoile tot mai crescute de crestere a cheltuielilor pe de o
parte, dar si de contractarea veniturilor statelor pe de altd parte, consideram
cd urmdrirea unui sector de piatd de aproximativ 20% din PIB-ul mondial,
pe care il reprezintd achizitiile publice, a devenit o necesitate. De aceea, ne
propunem tratarea domeniului achizitiilor publice prin prisma locului pe

' Grzegorz W. Kolodko, Incotro se indreapti lumea: economia politicd a viitorului, Editura
Polirom, Iasi, 2015, pp. 98-124.
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care acestea 1l ocupa in cadrul unei economii, dar si a modului cum pot fi
gestionate in mod eficient procesele de achizitii publice in cadrul
organizatiilor finantate din bugetele nationale 1n general, si a celor militare
in mod particular.

In virtutea experientei practice acumulate in domeniul achizitiilor
publice, prin natura meseriei de contabil sef intr-o organizatie militarda de
jandarmi, dar si ca urmare a dobandirii unei experiente internationale in
urma participarii la o misiune internationald de audit (privind mecanismul
functional §i executia bugetard a Fortei de Jandarmerie Europene de la
Vicenza), am considerat necesara elaborarea prezentei lucrari stiintifice, un
studiu util atdt specialistilor cat si celor interesati de functionarea
manageriald performanta a acestui domeniu complex.

in cadrul demersului nostru stiintific am abordat aspecte teoretice
privind evolutia tranzactiilor comerciale, a licitatiilor, dar si noile abordari
conceptuale acceptate la nivel european, urmarind apoi modul de gestionare
a procesului de achizitie publicd la nivelul organizatiilor militare. Am
finalizat prezentand optiunile teoretice §i practice de optimizare a procesului
de achizitie publica desfasurat la nivelul unei organizatii militare de nivel
ordonator tertiar de credite, precum si efectele utilizrii unor indicatori de
evaluare a acestei activitati.

Astfel, In primul capitol, intitulat ,,Determindri ale sistemelor de
achizitii publice”, vom evidentia, atdt din punct de vedere istoric, cat si
conceptual, evolutia activitatilor de comert, plecand de la nivelul trocului si
ajungand, 1n zilele noastre, la comertul electronic si utilizarea noilor bani
electronici. Totodatd, vom incerca sd surprindem si aspecte ale pietei
achizitiilor publice din diferite tari europene, precum si diferite abordari ale
conceptelor prevazute in noile directive europene.

Nu in ultimul rand, vom prezenta dezvoltarea si adaptarea
sistemului achizitiilor publice din tara noastrd la legislatia si realitdtile
economice europene. In acest sens, vom reliefa procedurile, tehnicile si
metodele utilizate pe plan intern, care coincid cu prevederile europene, cu
precizarea cd la aceasta data s-a realizat corelarea legislativa cu directivele
europene din 2014,

De asemenea, o componentd importantd a sistemului public de
achizitii o reprezintd subsistemul creat de organizatiile din sectorul de
aparare, ordine publicd si sigurantd nationala, care, desi are cateva
particularitati, urmareste adaptarea la realitatile mentionate si satisfacerea
unor cerinte din ce In ce mai complexe a acestor institutii, prin aplicarea
procedurilor si tehnicilor de achizitie publicd utilizate si de ceilalti
participanti pe piata de profil. In acest scop, demersul nostru stiintific
incearca sa convingd specialistii in domeniul achizitiilor publice din
10|Page
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organizatiile militare cd abordarea deschisa, europeand, in toate activitatile
specifice trebuie sd ramana un deziderat cat mai curand de atins si de
urmdrit in activitatea cotidiana.

in cadrul capitolului secund, denumit ,,Consideratii privind
managementul achizitiilor publice in organizatiile militare in conditii de
performantd”, vom releva, atat din punct de vedere teoretic, cat si practic,
conceptul de achizitie publica desfasurat in conditii de performanta, evolutia
acestei sintagme 1n ultimii ani si aplicarea in cadrul utilizarii fondurilor
publice a unor noi parametri de cuantificare a eficientei.

Vom analiza modalititile de functionare ale unei organizatii
militare urmarind toate cele patru subsisteme manageriale, respectiv cel
metodologico-managerial, cel decizional, cel informational si cel
organizational, reliefind locul si importanta fiecaruia dintre acestea, in
cadrul procesului de conducere.

In vederea asigurarii unui management performant al achizitiilor
publice la nivelul organizatiilor militare, vom urmadri in acelasi timp si
provocarile si constrangerile economice actuale asupra aplicarii principiilor
europene. De asemenea, vom prezenta functiile actuale ale
managementului, dar si riscurile intalnite in activitatea curentd cu care se
confrunta specialistii din domeniul achizitiilor.

Nu in ultimul rand, vom atinge aspectele practice ale procesului de
achizitii publice, plecind de la planificarea, organizarea si controlul
desfasurarii acestuia In conditii de performanta, care pot permite finalizarea
unei proceduri de achizitie, dar §i atingerea obiectivelor stabilite la nivel
organizational.

Vom insista, totodata, si asupra asigurarii unei resurse umane
complete la nivelul structurilor de suport, si implicit la nivelul
compartimentelor de marketing si achizitii din cadrul structurilor militare,
reliefind, pe de o parte, importanta acestui domeniu de activitate, dar
urmarind posibila evolutie ulterioara a realitdtii socio-economice.

In ultimul capitol ,,Optiuni privind cresterea performantei
sistemului de achizitii publice in organizatiile militare” vom recomanda
principalii factori de influentd ai achizitiilor publice, atat cu determinare
pozitiva, cat §i negativd. Vom prezenta apoi existenta conditionarilor
pozitive de ordin politic, economic, social apartindnd mediului extern, dar si
cele interne, vizdnd In primul rand structurarea institutionald, astfel ca
modelarea acestora va urmari realizarea obiectivelor propuse in conditii de
performanta.

In vederea performirii procesului de achizitie publici fin
organizatiile militare, vom propune aici, spre analizd, indicatori de
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performanta adecvati masurarii economiilor financiare obtinute, a preturilor
pe produs, dar si a eficientei anuale a utilizarii fondurilor publice si a
implementarii finale a unui contract sau proiect, iar pe de altd parte
indicatori  necesari  determindrii ~ performantei = competitive a
ofertantilor-furnizori participanti la procesele de selectie aferente
procedurilor de achizitii publice programate i desfagurate in organizatiile
militare. De asemenea, vom urmari impactul generat asupra unei organizatii
militare prin aplicarea acestor indicatori.

Pentru atingerea performantei actiunilor de programare si derulare
a achizitiilor publice 1n cadrul organizatiilor militare, apreciem ca in cadrul
cercetarii noastre ramane esentiald combinarea de o manierd eficientd a
principalelor resurse avute la dispozitie, si anume cele umane, alaturi de
cele financiare.

Determinarea performantei, in cadrul acestui sector de activitate, se
poate reduce In mod practic la o masurare a resurselor financiare
economisite, la inregistrarea atingerii scopurilor organizationale, la calitatea
actiunilor prestate de organizatia militard, precum s§i la modelarea
componentei umane a organizatiei.

Toate acestea au la bazd nivelul de marime a bugetului, tipul de
ordonator de credite al organizatiei militare, modalitatea §i sursele de
finantare a activitatilor, siguranta realizarii acestora, precum si perioada de
timp ce trebuie alocata efectudrii activitatii.

Sub aspect managerial militar, din punctul nostru de vedere,
directiile de dezvoltare vor urmari faza de conceptie a strategiilor de
achizitie publica, etapa de desfasurare propriu-zisa, de control post-factum
si de profesionalizare a compartimentelor interne de specialitate.

Vom incerca sa propunem si un model de evaluare a performantei
achizitiilor publice, care va putea urmari realizarea eficientd si eficace a
acestui proces. Acest model este simplu si usor de folosit, are un scop clar,
iar in baza rezultatelor obtinute va genera un feedback eficient. De
asemenea, ne dorim ca posibila aplicare a acestui model sa conduca la
imbunatatirea performantei achizitiilor publice, si nu doar sia o
monitorizeze, sa incerce sa identifice i sa elimine pierderile inutile, dar i sa
determine o coordonare §i monitorizare adecvate programarii si derularii
proceselor de achizitie publicad din partea structurii manageriale a organizatiei
militare.

Astfel cd, putem sintetiza afirmand ca demersul nostru stiintific
urmareste atingerea urmatoarelor obiective:

e cvidentierea caracteristicilor tranzactiilor comerciale, a

licitatiilor si a achizitiilor;
12|P a
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e prezentarea noului concept european privind achizitiile
publice;

e cvidentierea aspectelor privind performanta §i cresterea
performantei In organizatiile militare in cadrul proceselor de
achizitie public;

e planificarea, programarea si coordonarea actiunilor adecvate
unui management performant al achizitiilor publice in
organizatiile militare;

e evidentierea principalilor factori de influentd ai achizitiilor
publice in organizatiile militare;

e prezentarea unor indicatori de determinare a performantei
achizitiilor publice 1n organizatiile militare si modalitatea
practicd de aplicare a acestora 1n cadrul unui proces de
achizitie publica.

13|Pac
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CAPITOLUL 1
DETERMINARI ALE SISTEMELOR DE ACHIZITII PUBLICE

Domeniul achizitiilor publice este in esentd rigid si oarecum
imobil, fiind reglementat si urmérit in permanenta de toate autorititile
publice, dar aceste lucruri nu pot impiedica incercarea de perfectionare,
modernizare §i inovare, avand 1n vedere, mai ales, existenta in mediul
economic inconjuritor a multor constrangeri si conditii nefavorabile. in
acest scop, trebuie urmarite in special nevoile organizatiilor publice, tot mai
diversificate si mai complexe, care incearcd sd tind pasul cu evolutia
exponentiald a tuturor domeniilor de activitate, dar si ,,ingradirile” generate
de permanentizata crizd economica ce induce, n primul rand, o subfinantare
a tuturor sistemelor publice.

Urmarind in evolutie acest demers, trebuie sa pornim in aceastd
analizd de la o definitie general acceptatd, care prezinta achizitiile publice
ca fiind ,activitatea de obtinere de bunuri gsi/sau servicii pentru o
organizatie publica”, iar ,datorita marimii impresionante a acestui sector
in Statele Unite ale Americii, un numadr impresionant de operatori
economici gasesc acest domeniu extrem de profitabil si se axeaza aproape
exclusiv pe furnizarea de produse sau servicii organizatiilor publice™.

Dimensiunea acestui sector economic este estimatd de catre
Comisia Europeand in jurul valorii de 19% din produsul intern brut al
Uniunii Europene®, de aceea se incearcd, la nivelul intregii piete comune
europene, armonizarea sistemelor achizitiilor publice.

Sistemul general al achizitiilor publice trebuie §i reprezintd, de
fapt, o parte a realitatii juridice, economice si tehnice a societatii, incercand
sd satisfaca interesul public, respectiv sd conducda spre o crestere si
imbunatatire a mediului de viata al comunitatii.

Avand in vedere evolutia sistemelor de achizitii de-a lungul
timpului, putem stabili anumite borne si directii de evolutie, dintre care
putem aminti data de 25 martie 1957, data incheierii tratatului pentru

2 www.businessdictionary.com/definition/governement-procurement.html accesat la data de

20.06.2016.
3 europa.eu/youeurope/business/public-tender/rules-procedures/index_to.html accesat la data de
19.06.2015.
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infiintarea Comunitatii Economice Europene, care a instituit si cele patru
libertati fundamentale europene, extrem de importante pentru achizitiile
publice, respectiv: libera circulatie a marfurilor, libera circulatie a
serviciilor, libera circulatie a persoanelor si libera circulatie a capitalurilor.

Legislatia europeand contine prevederi care au Incurajat si
incurajeaza concurenta reala intre firme, pentru a stimula atit operatorii
economici, cat §i pentru ca institutiile utilizatoare ale fondurilor publice sa
obtina bunuri, servicii sau lucrari de calitate superioara, urmarind in primul
rand existenta unor proceduri de selectie cat mai transparente. Bineinteles
ca in logica legislativa europeand existd i actiuni coercitive impotriva
autoritatilor contractante, care nu urmaresc sd respecte si sa aplice aceasta
legislatie.

Noile directive europene adoptate la inceputul anului 2014 creeaza
noi posibilitati §i oportunitati de abordare a domeniului achizitiilor publice,
fiind adaptate noilor conditii tehnico-economice, oferind atat autoritatilor
contractante, cat si operatorilor economici un cadru legislativ stimulativ si
propice desfasurarii acestei activitati.

Organismele mondiale si europene de reglementare si urmarire a
activitatii comerciale au ca obiective principale asigurarea unei prezente
uniforme §i semnificative a operatorilor economici pe pietele lumii,
neomitand nici participarea acestora iIn sfera achizitiilor publice, o
componentd importantd a pietelor de consum. Urmarind pozitia acestora,
consideram ca se incearcd o trecere de la o risipa ostentativd a resurselor
publice céatre o redimensionare si o noud abordare a angajarii acestor
resurse, in conditii tot mai stricte de monitorizare a acestora.

Avand 1n vedere aceastd idee, se constatd ca la nivel global s-a
atins un anumit grad de saturatie in ceea ce priveste sustinerea financiard a
unor organizatii publice mari, imobile, greu accesibile si mari cheltuitoare,
societatea civild urmarind acum sa intrevada rezultate concrete, rapide si de
mare eficacitate. De aceea, si domeniul achizitiilor publice trebuie sa
urmareasca adaptarea institutiilor de profil la aceste cerinte si sa incerce
raspunsuri cat mai concrete §i transparente la intrebdrile societatii privind
utilizarea fondurilor publice.

1.1. Evolutia istorici a tranzactiilor comerciale si influenta acestora
asupra progresului societatii umane

Atunci cand se urmareste evolutia istoricd a societdtii umane se
constata ca progresul a fost adus, in principal, de schimburile comerciale si de
cuceririle rezultate in urma unor conflicte armate. De asemenea, a existat in
permanentd o legaturd mutuala intre schimburile comerciale si conflictele
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armate, marii operatori economici din piete incercand sa-si castige pozitii
favorabile de negociere a conditiilor contractuale, prin forta armatelor statelor
din care proveneau (nici nu se puteau inchipui state cu armate puternice fara
niste economii adecvate care sa sustina efortul militar).

in formele primare de organizare sociald, oamenii detineau in
comun bunurile, impartind in mod egal atit munca, cat si rezultatele
acesteia. Nevoile primare i-au determinat sa incerce sa creeze surplusuri de
bunuri pentru a face fata perioadelor dificile care, in acea perioadd, erau
extrem de frecvente. Tot atunci, au aparut si conflictele si tipurile de
razboinici, deoarece se constatase ca activitatile militare erau extrem de
profitabile sub aspect economic, datoritd modului facil de acumulare rapida
a resurselor.

Dar, demersul pe care il intreprindem aici cuprinde numai latura
comerciala a evolutiei umane, asa cd vom ramane in sfera schimburilor si
tranzactiilor comerciale, potrivit evolutiei acestora de la Inceputurile
civilizatiei si pana la comertul electronic.

1.1.1.  Istoricul tranzactiilor comerciale, de la troc la e-commerce

in demararea unui demers in sensul abordarii evolutiei istorice a
tranzactiilor economice, consideram ca trebuie urmadrite in paralel atat
evolutia organizarii sociale, aparitia si utilizarea banilor, precum si
manifestarea evolutiva a comerciantilor si firmelor de comert.

Dovezile istorice descoperite de-a lungul timpului au indicat faptul
ca In zorii omenirii, pana la aparitia unor forme organizate de viata sociala,
schimburile economice erau extrem de greoaie si foarte rare. Bineinteles ca
prima forma de schimb economic a fost trocul, dictata in primul rand de
nivelul de dezvoltare al societitii umane la acel moment, cit si de
posibilitdtile limitate de productie si de migscare ale unei societati
preponderent agricole. Aceastd forma de schimb avea sa fie depasita relativ
rapid, datorita aparitiei monedelor, cat si manifestarii nevoilor in crestere
ale oamenilor si incercarii acestora de a conferi o valoare sporitd propriei
munci.

in Mesopotamia ,,templul era principala fortd economicd™, fiind
locul in care se produceau si primele tranzactii comerciale, in special cu
produse agricole, gen piei prelucrate, grane, carne, lana s.a., avand la baza
reglementdri foarte clare si specifice, mentionate In Codul lui Hammurabi

* Ovidiu Drimba, Istoria culturii si civilizatiei, Editura Stiintifica si Enciclopedica, Bucuresti,
1984, vol 1, p. 68.
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(codul vechi din sec. al XVIII-lea i.Ch. uimeste si astdzi prin normele
extrem de clare de drept civil, penal, de drept administrativ, comercial etc.)
privind derularea acestor tranzactii (macheta unui templu mesopotamian se
poate urmari in figura 1.1.). Astfel, pentru articolele importante considerate
in acea vreme, si anume cereale, ulei si 1and, erau stabilite preturi maximale,
iar orice operatiune de comert mai importantd trebuia sa faca neaparat
obiectul unui document oficial de vanzare-cumparare. Aici, se poate
remarca, spre deosebire de Egiptul Antic, si aparitia unei clase de negustori
care a permis §i gasirea unor rute de comert mult mai extinse decat ale
egiptenilor, al caror comert apartinea exclusiv statului.

-

Figura 1.1.: Macheta unui templu mesopotamian
(Sursa: win.itczappa.it/progetti/maya/maya/mesopota.htm, accesat la data de 15.03.2016)

Din partea civilizatiilor precolumbiene ale Americilor de Sud au
ramas destule dovezi privind practica comerciald a acestora, acestia folosind
ca moneda de schimb semintele de cacao. Dintre acestea, poporul Maya,
care dupd mentiunile lui Diego de Landa aratau ,,cea mai mare inclinatie
cdtre comer,t”5 , faceau schimburi cu vanilie, cacao, miere, scoici sau oua de
broascd testoasd, sare, peste uscat sau bumbac, piei de jaguar, pene de
quetzal dar si cu obsidian, materiale de constructii, pietre semipretioase. Se
practica si o forma de credit comercial, prin mai multe tipuri de contracte
comerciale, care erau incheiate insd numai sub forma verbala.

In Grecia anticd, schimburile comerciale se efectuau cel mai
adesea direct, de la producator la cumparator, fara a fi folositi tot felul de
intermediari, o categorie oarecum desconsideratd a acelor vremuri.
Schimburile interne si traficul comercial pe uscat erau foarte reduse, atat din
cauza productiilor insuficient de mari, dar si a rutelor de cildtorie extrem

* Ibidem, p. 70.
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de anevoioase. Comertul exterior insa beneficia de vase de transport de pana
la 400 tone, dimensiuni considerabile pentru acele vremuri, ceea ce le
permitea sa exporte cantitati uriase de vin, ulei de masline si ceramica de
artd in schimbul granelor, lemnului pentru constructia corabiilor si
materiilor prime pentru atelierele mestesugaresti.

Dat fiind faptul ca in Grecia circulau multe monede, operatiunile
cu acestea fiind intermediate de agenti de schimb, acestia devenisera
adevarati bancheri ai vremurilor lor, unii dintre ei ramanand in amintirea
posteritatii alaturi de figuri emblematice ale istoriei.

In acest sens, sursele istorice mentioneaza cazul unui mare om de
afaceri, Passio (un fost sclav eliberat, ajuns cel mai bogat om al Atenei),
care efectua veritabile operatiuni financiare in numele clientilor sai,
respectiv primea bani in depozit, didea bani cu dobanda in schimbul unor
garantii, uneori chiar eliberand o forma de bilet la ordin, in baza caruia un
client putea incasa bani in alt oras.

In schimb, la romani activititile comerciale si bancare nu se
bucurau de foarte multa consideratie. Se practica camataria in stil mare, cu
dobanzi de pana la 50%, dar aceasta activitate, ca de altfel la nivelul intregii
lumi antice, nu era privitd cu ochi buni, fiind considerata o practicd imorala
si nedemnd de un om liber si de bune moravuri. Schimburile comerciale
s-au intensificat insd odatd cu aparitia monedei oficiale (sec. IV i. Ch.), in
provinciile cucerite, romanii mentinand insd monopolurile locale. Volumul
importurilor din provinciile cucerite era situat mult sub nivelul exporturilor
catre respectivele regiuni, balantele comerciale fiind echilibrate de
cantitatile enorme de marfuri intrate in Roma sub forma de tribut.

Activitatea comerciald pe uscat era mult usuratd de reteaua
excelentd de drumuri, initial construite in scopuri militare, ulterior folosite
si de negustori, care insumau nu mai putin de 90.000 de km, foarte bine
intretinute cu o largime medie de 5 metri (sectoare de drum din Via Appia
aveau portiuni largi chiar si de 10m)°.

Este interesant de urmarit, in paralel cu evolutia vietii comerciale si
evolutia monedei, cea care era in esenta liantul universal al tranzactiilor
economice. Astfel, cu aproape 1200 de ani inainte de era noastra, in China
s-a inceput utilizarea cochiliilor de scoici in cadrul schimburilor comerciale;
in timp, scoicile dovedindu-si rezistenta si utilitatea pe pietele monetare,
fiind consemnata utilizarea lor in unele zone din Africa pana in jurul anilor
1950.

® Ibidem, p. 724.
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Datorita specificului lor, inca de la Inceputuri, banii si acumularea
lor au avut si contestatari, astfel ca tot de la greci vine si o legenda care
spune ca legislatorul Solon (638-558 1.Ch.) ar fi poruncit ca monedele
utilizate sa fie mari cat roata carului, pentru a-i dezvata pe cetiteni de
acumularea excesiva a acestora. O alta ciudatenie in istoria monedelor este
inregistratd pe insula Yap din arhipelagul Carolinelor din Oceanul Pacific,
unde erau folosite monede uriase de piatra. Acestea erau gaurite la mijloc si
erau transportate pe prajini de mai multi oameni. Bogatia fiecaruia,
reprezentata prin astfel de monede, era tinuta in fata casei, pentru a semnala
nivelul averii fiecaruia, iar ca si utilitate se aprecia ca un purcel valora o
moneda de jumatate de metru, iar o nevasta - una de 1,3 metri.

Oragele cetate Atena si Corint au inceput sa emita propria moneda
in jurul anilor 600 i. Ch., iar tot cam in aceeasi perioada, numai un sfert de
veac mai tarziu, legendarul rege Cressus s-a apucat sa producd, in Lidia,
monede de aur si argint. Fiind capturat de persani, regele Cressus a introdus
primii bani §i in Persia.

Un exemplu important, in utilizarea banilor, il reprezinta
Alexandru cel Mare, care fiind obligat sa cheltuiasca enorm de mult cu
intretinerea armatei sale uriase (aproape o jumatate de tona de argint pe zi),
a impus pentru prima datd o rata de schimb intre moneda de aur si cea de
argint, respectiv de 10 1a 1.

Monedele cele mai utilizate In acea perioada au ramas mentionate,
la greci, ,halcousul” (confectionat din arama, el echivala cu o treime de
obol), ,,obolul” (o sesime de drahma), ,,drahma” (din argint), ,staterul”,
(din aur, echivalent cu patru drahme) si ,,falantul” (600 de drahme), iar la
romani ,,Jibra” si ,uncia”, ambele din arama, ,denarii” din  argint
siaureus”-ii din aur® (modele ale denarului si drahmei antice pot fi
urmarite in figura 1.2.).

Figura 1.2.: Denar de argint emis de imparatul Traian (cca. 110 d.Ch.) si drahma
greceasca din insula Caria, Rhodos (cca. 150 i.Ch.)

" http://epaminonda-epaminonda.blogspot.com/2012/08/banii.html, accesat in data de

14.06.2014.
8 Idem.
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