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INTRODUCERE

Profesia didacticd este una din cele mai complexe profesii, iar
cerintele fatd de scoald si cadrele didactice sunt si ele variate si
provocatoare. Schimbarile de naturd economica, sociald, politica si culturala
au un impact direct asupra scolii si asupra rolurilor cadrelor didactice.
Cadrele didactice sunt nevoite sd-si asume roluri din ce in ce mai complexe
s1 mai variate, sd lucreze cu elevi cu nevoi de invatare diferite, cu nivele
culturale diferite, cu potentialitati de invatare diferite.

Lipsa cadrelor didactice calificate, scaderea statutului acestei profesii
in randul tinerilor, criticile aduse institutiilor de formare a cadrelor
didactice, atractivitatea crescutd a altor domenii de activitate, lipsa de
selectie la nivelul profesiei didactice, lipsa unei sustineri $i a unui suport la
debutul in profesie, plecarea din sistem doar dupd cativa ani de activitate,
sunt aspecte ce conduc imperativ la nevoia de regandire a sistemelor de
formare ale cadrelor didactice.

Cercetatorii au cazut de acord cd cea mai importantd variabild ce
influenteaza rezultatele elevilor este calitatea pregatirii cadrelor didactice,
calitate ce se doreste atat la nivelul sistemului de pregatire initiala, cat si la
cel de dezvoltare profesionald continua: ,,calitatea cadrelor didactice este
unul din cei mai importanti, daca nu cel mai important factor determinant al
rezultatelor elevilor si al imbunatatirii educatiei” (Cochran-Smith, M., 2004,
p-3). Aceasta afirmatie trebuie analizata din dubla perspectiva: pe de-o parte
confirma importanta activitatii unui cadru didactic in activitatea de invatare
si in determinarea performantelor elevilor, dar, pe de altd parte, poate
conduce la aruncarea ,,vinei” in totalitate asupra cadrelor didactice, ceea ce
este un lucru destul de periculos.

Cadrele didactice simt intr-o oarecare masura aceste presiuni, presiuni
ce vin In ultima vreme atat din interiorul, cat mai ales din exteriorul
sistemului: mass-media, parinti, comunitate locald. Tocmai de aceea, atunci
cand facem o analizd complexd a unui sistem educational trebuie sda avem in
vedere toti factorii de care depinde buna functionare a acestuia: factori de
naturd economica, sociald, politica, culturala etc.

Toate demersurile celor implicati in educatie trebuie sa aibd un singur
scop: cadrele didactice sa predea mai bine, sd-si eficientizeze activitatea
didactica. Aceasta eficientizare vizeaza atat perioada pregatirii initiale
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pentru profesia didactica, cat si cea a dezvoltdrii profesionale continue,
intr-un cuvant intreaga cariera didactica.

In lucrarea de fati ne propunem si analizim specificul profesiei
didactice si sa trecem apoi in revistd doud etape deosebit de importante in
cariera didactica §i anume pregdtirea initiala si debutul profesional,
incercand sa identificam prin mentorat o posibild strategie de eficientizare a
pregatirii si integrarii profesionale a viitoarelor cadre didactice.

Programele de studiu si institutiile de pregatire a viitoarelor cadre
didactice au fost adesea criticate pentru nivelul de pregatire al studentilor. O
parte dintre aceste critici sunt justificate, dar pe de altd parte nu trebuie sa
uitdm ca sfarsitul perioadei de pregatire pentru profesia didacticd nu
inseamna sfarsitul perioadei de invatare pentru a fi cadru didactic, ci doar
inceputul ei. Sfarsitul perioadei de pregatire initiald pentru profesia didactica
este doar inceputul unui lung proces de formare a unui cadru didactic
eficient si reflexiv.

Programele de pregatire initiala a cadrelor didactice trebuie sd ofere
studentilor, viitori profesori, cunostinte si abilitati de bazd (a folosi metode
bazate pe cercetare, descoperire, a preda unor elevi diversi, cu nevoi de
invatare diferite, a proiecta, planifica §i evalua activitatea didactica, a
reflecta in permanentd asupra imbunatatirii rezultatelor elevilor etc), abilitati
si cunostinte ce ulterior vor fi imbunatatite. A invata sd predai, a te pregati
pentru a deveni cadru didactic este un proces complex, datoritd varietatii de
informatii, competente si abilitati ce trebuie asimilate si formate, personal,
depinzand de experientele de invatare anterioare ale studentilor, de
conceptiile, preconceptiile si credintele lor despre predare si invatare si
specific-contextual (Hauge, 2000).

Partea teoreticd a prezentei lucriri este structurati pe trei capitole. In
primul capitol am incercat sa conturam specificul profesiei didactice,
analizdnd problematica existentd, radiografiind principalele studii de
cercetare $i documente de politicd educationald. Am incercat o radiografie a
profesiei didactice, analizand structura, profilul de varsta, gen, calificarile si
conditiile de munca, oferind cateva date statistice cu interpretarile aferente,
a situatiei existente atat la nivel european, cat si national. Totodatd am
incercat sa surprindem complexitatea profesiei didactice, noile roluri si
competente pe care cadrele didactice trebuie sa si le asume si sd si le
formeze, sda evidentiem statutul profesiei didactice i importanta
standardelor pentru profesia didactica. Fiind o activitate dinamica, o
activitate ce are drept finalitate Tmbunatatirea rezultatelor elevilor printr-o
activitate eficientd de invdtare, am abordat problematica dezvoltarii
profesionale continue si cum se regaseste ea de-a lungul etapelor de
dezvoltare a carierei didactice.
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Capitolul [I-Pregatirea initiala a cadrelor didactice-etapa majora in
procesul de dezvoltare profesionala continud, analizeaza pregatirea initiala
a cadrelor didactice, pornind de la urmatorii indicatori: durata studiilor,
institutii responsabile cu pregdtirea, curricula, criteriile de selectie si de
finalizare a studiilor in astfel de programe. Am féacut si o trecere in revista a
principalelor paradigme ale educarii cadrelor didactice, deoarece acestea pot
oferi sugestii de elaborare a principalelor programe de mentorat. Analiza
sistemului de pregatire a cadrelor didactice este completatd de analiza
sistemului de pregétire a cadrelor didactice in universititile din Romania,
fiind urmat de analiza pregatirii practice, dar si de specialitate si
psihopedagogice. Capitolul III este o introducere in problematica complexa
si inca neexplorata suficient a mentoratului. Am Incercat sa inventariem cele
mai importante aspecte ale acestei problematici, imbinand aspectele
teoretice cu sugestii si exemple concrete. Am incercat o definire a
conceptului, cu relevarea notelor sale definitorii, o trecere 1n revistd a
functiilor, tipurilor de mentorat, a etapelor de dezvoltare in cadrul unei astfel
de relatii si am Incercat sd concretizdm principiile mentoratului In programe
si activitdti atat pentru perioada de pregatire initiald, cat si pentru cea de
inductie.

Partea a doua a lucrarii, cea experimentald, porneste de la ideile si
directiile conturate in prima parte, cea teoretici. In prima etapa am proiectat
si realizat un program de formare a mentorilor din scolile de aplicatie,
program ce poate fi utilizat ca punct de reper In departamentele de pregatire
a personalului didactic sau poate fi acreditat, ca si curs de formare continua.
In stransi legatura cu programul pentru mentori am proiectat si implementat
un program de mentorat, realizat prin activitdti de observare, feed-back,
facilitare si suport, in cadrul activitatilor de practica pedagogica, urmarind
efectele acestuia asupra performantelor studentilor, viitoare cadre didactice.
Finalul partii experimentale cuprinde rezultatele unei cercetari ce a urmarit
sd surprindd perceptiile cadrelor didactice (directori de institutii de
invatamant, cadre didactice cu experienta si cadre didactice debutante) in
ceea ce priveste problematica debutului profesional, a debutantilor si a
mentoratului, folosind metoda Q sort. Rezultatele studiului pot constitui un
important punct de reper in construirea unor programe eficiente de mentorat,
la nivelul scolii, pentru perioada de inductie.
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SECTIUNEA 1

CAPITOLUL I

FUNDAMENTE TEORETICE. PREGATIREA INITIALA
A CADRELOR DIDACTICE SI ACTIVITATEA DE
MENTORAT

I.1. PROFESIA DIDACTICA SI SPECIFICUL ACESTEIA

Toate tarile, respectiv toate sistemele educationale sunt preocupate sa
raspunda intr-o cat mai mare masurd cerintelor si asteptarilor din ce in ce
mai complexe ale societatii. Pentru a face acest lucru scolile trebuie sa
devind mult mai eficiente, iar realizarea acestui deziderat depinde, intr-o
foarte mare masurda, de resursele umane implicate, in primul rand, de
calitatea cadrelor didactice. In acest sens trebuie si fim siguri ci oameni
competenti doresc s lucreze 1n scoli ca si cadre didactice, ca activitatea lor
e una de calitate, iar elevii vor beneficia de aceasta (OECD, 2005).

Numeroase studii au demonstrat cd existd o relatie de conditionare
directa intre nivelul de pregatire al cadrelor didactice, experienta acestora
acumulata de-a lungul timpului, abilitatile lor academice si de specialitate si
rezultatele elevilor. Desi exista, pe langa acesti factori masurabili, si o serie
de alti factori, mai putin cuantificabili sau care tin de personalitatea elevului
sau factori externi (aspecte curriculare), putem afirma cu certitudine ca
variabila cea mai importantd, ce influenteazd in cea mai mare masura
performantele elevilor, din punctul nostru de vedere, este profesorul.

In acest capitol ne vom focaliza pe specificul profesiei didactice,
incercand sa facem o radiografie a acesteia, sd prezentdm succint cateva
caracteristici ale acesteia, sa evidentiem complexitatea acestei profesii, noile
roluri i competente ce caracterizeazd un cadru didactic eficient si sa
prezentdm notele definitorii ale etapelor de dezvoltare in cariera didactica,
urmand ca in capitolul urmator sa detaliem perioada pregatirii initiale si a
debutului profesional.

I.1.1. Directii si strategii europene ce vizeaza educarea cadrelor
didactice, reflectate in diverse documente

In documentul ,,Provocari ale profesiei didactice in reforma VET-o
perspectiva a Invatarii de-a lungul intregii vieti”, Bernard Buck, afirma ,,
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Societatile industrializate se dezvolta de la o economie bazata pe industrie la
o economie bazatd pe cunoastere, in care natura muncii se schimba,
mutandu-se de la ocupatii care isi au radacinile in productia industriala, la
ocupatii asociate cu cunoasterea si informatia. Aceastd mutare de accent
schimba si tipul de cunostinte necesare: cunostintele specifice, care sprijina
abilitatea de a actiona, devin mai importante decat cunostintele stiintifice
clasice. Ca si consecintd, Uniunea Europeand, dar si alte tari §i organizatii
transnationale ca de exemplu OECD, Banca Mondiala si Unesco au
imbratisat nevoia crescanda de a investi In educatie si formare”(p.7).

In cadrul ,Memorandumului privind invitarea permanentd” (2000) si
a Comunicatului Comisiei Europene privind ,,Realizarea spatiului european
ca un spatiu al invatarii permanente” se reitereaza importanta educatiei si
formarii astfel Incat resursa umana sa transforme Europa intr-o fortd mult
mai competitiva.

In strinsa legaturd cu documentele anterioare, Consiliul European de
la Lisabona (2000) si Stockolm (2001) reitereaza, ca obiectiv strategic al
Uniunii Europene, transformarea acesteia in ,,cea mai competitivd si
dinamicd economie din lume bazata pe cunoastere, capabild de crestere
economica durabila, cu mai multe locuri de munca si o mai mare coeziune
sociala”. Acest obiectiv a marcat directiile de actiune si strategiile
implementate de diferite sisteme educationale. Nu a fost scapat din vedere
nici sistemul de formare initiala si continui a cadrelor didactice. In acest
sens, Comisia Europeand a construit incepand cu perioada anilor 2000,
anumite masuri structurale, prin care sd se Incerce o compatibilizare a
sistemelor de educatie §i formare la nivel european.

In anul 2005, Comunicarea Comisiei ,,Modernizarea educatiei si
formadrii: o contributie esentiald la realizarea prosperitdtii si coeziunii sociale
in Europa”, reitereaza unele obiective comune ale sistemelor de educatie si
formare profesionala: Tmbunatatirea formadrii initiale i continue a
profesorilor si a formatorilor (dezvoltarea unor competente specifice pentru
societatea cunoasterii, asigurarea accesului pentru toti la tehnologiile
informatiei si comunicatiei, cresterea participarii la programele de educatie
si formare profesionald in domeniile stiintifice si tehnologice, utilizarea
optima a resurselor investite in educatie si formare profesionald) si
facilitarea accesului pentru toti la sistemele de educatie si formare
profesionald (crearea unui mediu deschis pentru 1invitare, cresterea
atractivitdtii invatarii, dezvoltarea cetateniei democratice si a participarii
active, a sanselor egale si a coeziunii sociale) (Zgaga, P., Neacsu, 1., Velea,
N. coord., 2007).

In anul 2008, in urma unei ample consultari cu statele membre si alti
parteneri interesati, s-a elaborat comunicarea intitulata ,,Un cadru strategic
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actualizat pentru cooperare europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale”, comunicare ce propune provocari strategice pe termen lung in
vederea coordonarii cooperarii in diferite domenii, pentru perioada ramasa
pand in 2020. Provocarile reflectd contributia educatier si formarii
profesionale la strategia de la Lisabona si la agenda sociald reinnoita. De
asemenea, comunicarea scoate n evidentd cele mai stringente prioritati care
meritd o atentie deosebita in cursul perioadei 2009 si 2010.

Pe baza consultarilor sale, Comisia propune concentrarea eforturilor
cooperdrii europene in domeniul educatiei si formarii profesionale in anii
care au ramas pana in 2020 asupra unui numar de patru obiective strategice:

+ realizarea 1n practicd a invatarii de-a lungul vieti si a mobilitatii
cursantilor

* Tmbundtatirea calitatii si eficientei ofertei de educatie si formare
profesionala si a rezultatelor

+ promovarea echitatii §i a cetdteniei active

» stimularea inovdrii §1 creativitatii, inclusiv a  spiritului
antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala.

In acest sens, aceste provocari trebuie sa fie abordate printr-o politica
unitard si coerentd, la nivelul tuturor nivelelor unui sistem educational,
incepand de la invatamantul prescolar i terminand cu cel al educatiei
adultilor, iar invatarea de-a lungul intregii vieti trebuie sa le transceada,
reprezentand o perspectivda fundamentald, pentru toate obiectivele
mentionate anterior.

Cooperarea politica in perioada de pana in 2020 ar trebui sa se sprijine
pe criterii de referinta care reflecta pe deplin provocdrile strategice
identificate pe termen lung si care reflectd un aspect cheie al agendei ,,Noi
competente pentru noi locuri de munca”-necesitatea de perfectionare a
competentelor si a capacitatii de insertie profesionald in ansamblul
populatiei. Viitoarele criterii de referinta in domeniul educatiei si formarii ar
trebui, de asemenea, sa fie suficient de flexibile pentru a lua in considerare
obiectivele si indicatorii care vor fi utilizati in cadrul Strategiei UE pentru
cresterea economicd si ocuparea fortei de muncd de dupa anul
2010-Strategia Lisabona pentru perioada post-2010.

Analizand documentele prezentate mai sus, putem surprinde faptul ca
toate sistemele educationale si diferite organisme internationale sunt
congtiente de nevoia schimbdrii perceptiei si profilului profesiei didactice,
conturdndu-se astfel o serie de directii de actiune, ce se regasesc in
documente reglatoare complexe, ce vizeaza Intreaga cariera didactica,
incepand cu pregdtirea pentru profesia didactica si continuand cu formarea
profesionald de-a lungul intregii cariere, intr-un cuvant dezvoltarea
profesionald continua. Rolurile cadrelor didactice sunt din ce in ce mai
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complexe si mai provocatoare, necesitand abilitati ridicate de comunicare,
de interactiune, incredere in propriile forte i capacitati creative.

Activitatea cadrelor didactice nu se mai desfasoara strict in salile de
clasa, ci cuprind activitdti complexe, de dezvoltare a scolii, de cooperare cu
diferiti parteneri externi. In acest sens, cadrele didactice trebuie si-si asume
roluri active 1In ceea ce priveste propria dezvoltare, trebuie sa devina
adevarati experti in propria carierd de invatare, cu alte cuvinte, invatarea nu
va mai fi doar activitatea principala a elevilor, ci va Insoti intreg traiectul
cadrelor didactice.

I.1.2. Principii si competente cheie in pregaitirea initiala a
cadrelor didactice

Documentul ,,Principiile comune europene pentru formarea
competentelor si calificarea cadrelor didactice” este rezultatul Conferintei
europene organizata in anul 2005 la Bruxelles, conferintd destinata testarii
principiilor comune europene pentru competentele si calificarea cadrelor
didactice, cuprinde atdt enuntarea principiilor comune, cat §i inventarierea
principalelor competente ce trebuie sa guverneze activitatea fiecarui cadru
didactic. Documentul mentionat anterior, descrie viziunea europeana asupra
profesiei didactice, profesie care are urmatoarele caracteristici:

e cste o profesie bine calificata: toate cadrele didactice sunt
absolvente de institutii de Invatamant superior, iar cei care lucreaza in
domeniul educatiei vocationale initiale sunt inalt calificate in aria lor
profesionald si au o pregatire pedagogica corespunzatoare.

e cste o profesie bine plasatd in contextul invatarii de-a lungul
intregii vieti: cadrele didactice sunt sprijinite sa continue dezvoltarea lor
profesionald de-a lungul intregii lor cariere. Ele recunosc importanta
achizitionarii unor cunostinte noi, si sunt capabili de inovare si de dovezi
pentru a-si sustine activitatile.

e este o profesic mobild: mobilitatea este componenta centrala a
programelor initiale si continue de educare a cadrelor didactice. Cadrele
didactice sunt incurajate sd lucreze in alte tari europene pentru scopuri ce
vizeaza dezvoltarea profesionala.

e este o profesie bazatd pe parteneriat: institutiile de educare a
cadrelor didactice isi organizeaza activitatea in colaborare §i in parteneriat
cu scolile, agenti economici locali, furnizorii de formare, tindnd cont de
nevoile pietei muncii.

Toate aceste principii comune incep sa se regaseasca si In majoritatea
documentelor de politicd educationala privitoare la sistemul de educare a
cadrelor didactice.
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In stransd legitura cu principiile prezentate anterior, s-au conturat si
competentele cheie specifice cadrelor didactice. Prezentam in continuare
cele trei competente cheie, asa cum apar ele In documentul Comisiei
Europene:

e A lucra impreuna cu altii: cadrele didactice lucreaza intr-o profesie
care trebuie sd se bazeze pe valorile incluziunii sociale si dezvoltarea
potentialului fiecarei persoane care Tnvata.

e A lucra cu noile tehnologii, cunostintele si informatia: cadrele
didactice trebuie si lucreze cu diferite tipuri de cunostinte. In acest sens,
responsabilitatea cea mai mare revine sistemelor de educare initiala si
continud de a le forma astfel Incat sa acceseze, sa analizeze, sa valideze, sa
reflecteze si sa transmitd diferite tipuri de cunostinte, In diferite moduri,
folosind diferite tehnologii.

o A lucra cu si in societate: cadrele didactice contribuie la pregatirea
elevilor pentru rolurile de cetdteni europeni responsabili, trebuie sd fie
capabili sd promoveze mobilitatea si colaborarea in Europa si sd incurajeze
respectul si intelegerea interculturald. Parteneriatul, ca principiu afirmat
anterior, se regaseste in demersurile de interactiune a cadrelor didactice cu
parintii, agentii de pe plan local, regional, cu comunitatea in ansamblu.

Acest document, un adevarat punct de reper pentru proiectarea
politicilor de nivel national sau regional in domeniul formarii, contine si un
set de recomandari si sugestii de politica educationald, pe care le prezentdm
in continuare:

e (adrele didactice trebuie sa fie calificate, bine pregatite, in calitate
de absolventi ai unei institutii de invatamant superior sau al unei forme de
invatdmant echivalente;

e Programele de pregatire trebuie realizate pe toate cele 3 cicluri de
studii, respectiv licentd, masterat, doctorat, in vederea asigurdrii locului
cuvenit 1n aria europeand a Invatamantului superior si pentru cresterea
oportunitatilor de avansare si mobilitate in interiorul profesiei;

e Trebuie promovata cercetarea in studiile despre educare si formare;

e Profesia didactica trebuie abordata ca un continuum, ce include atat
educarea initiald a cadrelor didactice, cat si inductia si dezvoltarea
profesionald continud. In acest context, conceperea unor strategii coerente
de Invatare de-a lungul intregii vieti, atat prin activitati (fie legate de un
anumita tema/disciplina sau cu continut psihopedagogic) cu caracter formal,
cat si non-formal, sunt absolut necesare pentru dezvoltarea profesionala
continua.

e Este recomandatd mobilitatea cadrelor didactice, implicarea
acestora in diferite tipuri de proiecte ce presupun mobilitatea in spatiul
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european, contribuie la aprecierea diversitatii si valorilor culturii europene si
la educarea elevilor pentru a deveni cetateni responsabili;

e Dezvoltarea oportunitdtilor de studiere a limbilor strdine atat pe
parcursul programelor de pregatire initiald, cat si in cadrul activitatilor de
dezvoltare profesionala continua;

e Dezvoltarea increderii si transparentei in domeniul calificérilor
cadrelor didactice in interiorul spatiului european va permite recunoasterea
reciprocd a diplomelor de studii si va creste mobilitatea profesionald a
acestora;

e (Crearea unor parteneriate intre diferite institutii va conduce la
activitdti de formare de calitate si la activitati practice eficiente §i nu in
ultimul rand, la dezvoltarea unor adevarate retele de inovare la nivel local si
regional.

In concordanti cu recomandirile pe care le-am prezentat anterior,
putem afirma ca formarea cadrelor didactice este o prioritate a fiecarui
sistem de Tnvatdmant din fiecare tard membra, iar reformarea acestuia este o
premisa pentru dezvoltarea unei cariere didactice de succes.

1.1.3. O radiografie a profesiei didactice

Actori centrali ai reformelor educationale, cadrele didactice sunt in
atentia reformelor educationale implementate sau proiectate la nivel
european si mondial, lucru reflectat in politicile educationale. Prin cadre
didactice sau personal didactic intelegem acele persoane angajate intr-o
institutie oficiald cu scopul de a ghida si directiona experientele de invétare
ale elevilor sau studentilor si avand o calificare adecvata (Joint ILO/Unesco
Committee of experts on the application of the recommandations concerning
teaching personel, 2003).

Existd cateva principii ce se regasesc in documentele de nivel
european si national din diferite tari, care vizeaza diferitele aspecte ale
profesiei didactice, si la care ne vom referi si noi pe larg in cadrul
subcapitolelor urmatoare (Siniscalo, 2002):

e C(Cererea de noi cadre didactice continua sa fie ridicata, intr-o lume
aflatd in dezvoltare;

e Compozitia demografica a fortei de munca reprezentata de cadrele
didactice, variaza de la o tard la alta, adesea in stransa legaturd cu nivelul de
dezvoltare;

e O calificare tertiard este cerutd noilor cadre didactice in toate tarile
OECD;

e Timpul de munca si timpul de predare sunt diferite de la o tara la
alta;
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e Numarul de elevi dintr-o clasa este diferit de la o tara la alta;

e Salariile cadrelor didactice sunt destul de diferite, depinzand intr-o
foarte mare masurd de factori de naturd politicd si economicd, nivelul de
salarizare reflectand si nivelul de dezvoltare al respectivei tari;

e Conditiille de munca si costurile per elev sunt determinate de o
combinatie complexa de factori.

1.1.3.1. Elemente de structura si dinamica ale corpului profesoral

Conform statisticilor Unesco, in 1997, exista un numar de 59 de
milioane de cadre didactice, reprezentand 1,6% din populatia totald, fiind
grupul de profesionisti cel mai mare din lume. Diferenta de cadre didactice
dintre anii de referintd 1990 si 1997 este de 7 milioane de cadre didactice,
ceea ce ne poate permite sd concluziondm ca existd o crestere semnificativa
la nivelul acestei profesii. In Europa, in anul 2006, statisticile indicd un
numar de 6,2 milioane de cadre didactice, o crestere de 1,2 milioane de
profesionisti in 9 ani, cu un procent de crestere anual de 0,59% (Improving
the quality of teacher education, 2007). De exemplu, in multe tari, cel putin
o persoand din 25 angajate lucreazad 1n sistemul educational, iar in altele,
raportul ajunge chiar de una din zece (Teachers for tomorrow’s school,
2001). In ceea ce priveste raportul dintre cadre didactice si elevi, acesta
variaza semnificativ, de la 9 la 1 pana la 72 la 1 in diferite tari. (Unesco,
Institute for Statistics, 2006).

In tara noastrd, conform datelor existente in Anuarul statistic al
Romdniei (2008), publicatie editatd de Institutul National de Statistica,
dintr-o populatie de 21 537 563 de locuitori, 48,7% sunt barbati, iar 51,3%
sunt femei. In invatimant sunt angajate aproximativ 400 000 de persoane,
care ocupd atat posturi didactice, cat si nedidactice. Din acest total
mentionat anterior, 276 849 sunt cadre didactice, total care este in scadere
fata de 2002, unde numarul de cadre didactice ce isi desfasurau activitatea in
sistemul national de invdtdmant era de 286 670. 99,6% dintre cadrele
didactice sunt salariate, 0,1 sunt patroni, iar 0,3% sunt lucratori pe cont
propriu. Din aceasta statistica reiese ca majoritatea cadrelor didactice din
Romania sunt angajate la o unitate de invatamant de stat sau particulara,
numarul celor care posedd o institutie de invatamant privata fiind
nesemnificativ.

Un alt indicator relevant este rata locurilor de munca vacante, In
sistemul de Tnvatimant roméanesc, aceasta fiind de 0,91%, situatie ce se
poate explica si prin solutia gasitd de autoritati, de a acoperi anumite posturi
vacante chiar §i cu personal necalificat, comasare claselor, cresterea
numarului de elevi dintr-o clasa. Aceastd situatie este destul de putin
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intalnita la ora actuald, situatie reflectatd de numarul mic de posturi vacante
scos la concursurile de titularizare.

Numarul de cadre didactice depinde, in foarte mare masura si de
numarul de elevi inscrisi in sistemele de Invatdmant si de durata studiilor
obligatorii. Se constatd, la nivel european, In majoritatea tarilor, o rata de
declin a numarului de elevi, in Romania aceasta fiind de 2,6% pe an.
Invatimantul obligatoriu variaza intre 8 si 13 ani, in RomAnia, acesta
situdndu-se Intre 6 si 16 ani (Study on key education indicators on social
inclusion and efficiency, mobility, adult skills and active citizenship, 2000).

I.1.3.2. Profil de varsta, gen, conditii de munca, nivel de calificare

Profilul de virsta

In cea mai mare parte a tarilor OECD si din Uniunea Europeana,
majoritatea cadrelor didactice au varsta peste 40 de ani. Tari ca Suedia,
Germania, Italia, Cehia, Norvegia, se confruntd cu o fortd de munca
imbatranita. Spre exemplu, in Suedia, 49% din totalul cadrelor didactice au
varsta peste 50 de ani, la polul opus situdndu-se Corea cu 17,1% (Raport
OECD, 2002). Varsta de grup modala pentru alte profesii este cuprinsa Intre
30 si 34 de ani, iar pentru profesia didactica plaja de varsta se intinde intre
50 si 54 de ani.

Intre 1995 si 2005 se constati o crestere a cadrelor didactice cu
varsta peste 50 de ani. Dacd in anul 1995 profesia didactica era dominata de
cadre didactice cu varsta intre 30 si 49 de ani, in 2005, structura este mult
mai distribuita Intre grupe de varsta, situandu-se intre 25 si 59 de ani (Study
on key education indicators on social inclusion and efficiency, mobility,
adult skills and active citizenship, 2006).

In ceea ce priveste situatia din tara noastra, statisticile prezentate in
raportul Institutului National de Statisticda (2008), prezintd urmatoarea
distributie pe grupe de varstd, a personalului angajat in sistemul de
invatamant:

Nr. 19-64 19-24 25-34 35-44 45-54 55-64 | peste 65
crt. ani ani ani ani ani ani ani

1 99,2% 3,5% 29% 22% 30,3% 14,2% 0,8%

Tabel 1.1. Distributia personalului didactic pe grupe de varsta

Analizand tabelul de mai sus, si sistemul romanesc de invatamant
beneficiaza de un procent de 44,5% de persoane cu varsta peste 45 ani, cu
precizarea cd statisticile se refera la intregul personal angajat, iar mai mult
de jumatate din total este reprezentat de personal cu varsta pana in 45 de ani.
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In ceea ce priveste strict situatia cadrelor didactice din invitimantul
preuniversitar, aceasta este de 41 de ani, cu o usoard variatie in functie de
gen: media de varsta a femeilor este de 39 de ani, iar a barbatilor in jur de 44
de ani, aceasta diferentd putdnd fi explicatd si prin varsta de pensionare
diferitd, mai mare pentru barbati decat pentru femei (Zgaga, P., Neacsu, L.,
Velea, S., 2006).

Profilul de varsta ne permite luarea in discutie a doua aspecte: nivelul
cheltuielilor si nivelul de experientd al acestora. In cadrul sistemelor
educationale cu o forta relativ tdndra pot apdrea probleme legate de lipsa de
experientd, de nevoia de a investi suplimentar, prin cursuri de dezvoltare
profesionald sau programe suport si posibilitatea de a pérasi profesia
didactica in favoarea unor locuri de munca mult mai bine platite sau mai
atractive din punct de vedere al dezvoltirii profesionale. In acelasi timp,
bugetul alocat cadrelor didactice tinere este mult mai mic decat al celor cu
experientd, fiind cunoscut faptul ca sistemele educationale din diferite tari
merg pe o salarizare progresiva, iar debutantii nu se bucura de un nivel de
salarizare satisfacator.

In cadrul tarilor cu forta de munci peste 50 ani, apar elemente pozitive
date de un nivel ridicat de experienta, dar si probleme de utilizare a noilor
tehnologii. Pe de altd parte, sistemele educationale cu cadre didactice in
varstd se confruntd cu problema pensionarii §i implicit, construirea unor
strategii de atragere a tinerilor spre profesia didactici. In acelasi timp,
cheltuielile financiare in astfel de sisteme sunt mult mai mari, stiind fiind
faptul ca in Invatdmant, nivelul de salarizare creste o datd cu varsta si
vechimea acumulati. In cazul in care tirile se confrunta cu dificultiti
financiare, suplimentele salariale, sistemele de premiere si recompense sunt
primele vizate pentru a se renunta la ele.

Tot conform statisticilor realizate la nivel european si mondial, térile
putin dezvoltate au o proportie mult mai mare de cadre didactice tinere,
aceste sisteme fiind caracterizate si de o fluctuatie mare de personal, lucru
nu tocmai benefic pentru stabilitatea sistemului de Tnvatamant.

Distributia cadrelor didactice dupa gen

Este o realitate unanim recunoscuta aceea ca profesia didactica este
una ce beneficiazd de un numar foarte mare de persoane de sex feminin
angajate, peste 80% la nivel prescolar si primar, numarul acestora fiind in
continua crestere dupa anii 90. Acest lucru poate fi explicat si prin faptul ca
este o profesie cu venituri nu foarte mari, dar care cresc treptat spre nivele
superioare si faptul ca beneficiaza de o perioada relativ mare de timp liber,
comparativ cu alte profesii, favorabil asumarii responsabilitatilor specifice
vietii de familie. Barbatii prefera locuri de munca mult mai bine platite si cu
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