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Prefata

Una dintre functiile fundamentale ale universitatii, profesionalizarea —
formarea fortei de munca inalt calificatd, a expertizei profesionale pentru
functionarea si inovarea variatelor domenii sociale, dar si pentru afirmarea plenara
si creativa a personalitdtii, cunoaste metamorfoze noi, complexe si provocatoare.

Schimbarile in continutul si structura muncii, intelectualizarea profesiunilor,
trecerea de la activitati dominant executive la activititi care pretind conceptie si
capacitatile decizionale, apelul la spiritul de echipa, dinamica profesiunilor,
schimbarilor de ierarhie, evolutiile previzibile si imprevizibile de pe piata muncii
au pretins, pe de o parte, reconsiderarea, iar pe de altd parte consolidarea functiei
de profesionalizare a invatamantului superior.

Tarile care apartin Uniunii Europene (UE) isi regandesc politicile de formare
profesionalad in acord cu o suitd de documente oficiale §i rapoarte de cercetare.
Procesul Bologna si cele trei cicluri de invatamant; EQF care furnizeaza un meta-
cadru pentru analiza, descrierea §i evaluarea calificarilor; indicatori Dublin, atagati
Spatiului European al Invitimantul Superior, Strategia UE pentru 2020,
previziunile privind evolutia pietei muncii — ,New skills for New Jobsetc.
Acestora li se adaugd documente cu caracter national — Cadrul National al
Calificarilor din Romania etc.

Asadar, putem recunoaste un proces dinamic, efervescent cu un tonus ridicat
care solicitd revalorizarea §i accentuarea misiunii profesionale promovati de
universitate. Surprinzitor, si in mod paradoxal, universitatea a fost incomparabil
mai putin preocupatd, multd vreme, de pregitirea propriilor resurse umane, a
ignorat, a minimalizat sau, cel mult, s-a interesat dintr-o perspectiva unilaterald de
formarea universitarilor pentru cariera didactica. Din fericire, In ultima perioada
(10-15 ani) a inceput sa functioneze un proces compensatoriu, de cristalizare a unor
noi viziuni — formarea si dezvoltarea competentei psihopedagogice a
profesionalismului universitar.

Exista deja experiente pozitive, reusite certe, Universitatea din Barcelona
este unul din pionerii noii ,;miscari pedagogice”; aceasta a initiat, rulat si testat
programe de formare didactica la diferitele facultati ale universitatii. Universitatea
din Bucuresti, recent a incheiat cu succes un proiect care a vizat de asemenea
formarea, dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
universitare in aria curriculumului, instruirii, evaluirii, managementului calitatii
etc. Procesul compensatoriu si legitim mentionat nu este insa lin, lipsit de tensiuni;
persista unele bariere si controverse.

Tn acest cadru problematic — marcat de limite de cunoastere, dar si politice se
situeaza lucrarea autoarei Nicoleta Dutd. Legitimitatea §i oportunitatea temei
dezvoltate este (insd) indubitabila. Cateva calitati generale ale cartii pot fi
semnalate de la inceput.

Consemnam, in primul rand, respiratia teoretico-metodologicd ampld a
lucrarii, care 1i conferd personalitate si distinctie. Lucrarea se dezvolta la intersectia
dintre mai multe domenii §i orientdri recente din sfera stiintelor socio-umane:
analiza institutionald, metodologie de definire a competentelor si standardelor

11



profesionale, managementul de proiect, modele de formare profesionald, evaluarea
programelor sociale si educationale.

Abordarile dominant teoretico-metodologice se ansambleaza intr-un studiu
care are caracteristicile unei micromonografii. Statutul profesional al cadrelor
didactice universitare, examinat multilateral, este plasat in contextul schimbarilor
care se produc in invatamantul superior, este conexat la procesele de
formare/dezvoltare profesionala, exemplificate si prin bune practici si in mod firesc
relationat cu fundamentele si metodologiile evaluarii programelor. O abordare mai
analiticd centratd pe capitole conduce la urmatoarele constatari si judecati
apreciative.

Lucrarea se afirma prin abordari, deschideri si rezultate meritorii obtinute pe
mai multe directii de investigatie, In acord cu obiectivele stabilite:

e analiza ampla, sistematicd si clarificatoare a conceptelor cheie:
formarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice universitare,
evaluarea de programe.

e studierea conceptiilor si practicilor privind sistemul dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice universitare din Roméania si Spania
(prezentare si interpretare a semnificatiei programelor oferite - tipuri,
categorii, teme, furnizori).

e identificarea de sugestii, recomandiri, propuneri, solutii, evolutii
posibile privind practica valorificdrii programelor de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice universitare.

Nu existd nici un dubiu cd lucrarea reprezintd o abordare complexa,
originald, fundamentata teoretic si realizatd metodologic Intr-o maniera exemplara.

Cartea este structuratd pe cinci capitole care se articuleaza coerent si
echilibrat, dezvoltand progresiv studiul subiectului luat in discutie.

In cuprinsul lucririi, autoarea enunta si interpreteaza principalele abordari
teoretice de profil, realizeaza o radiografie pertinenta si nuantatd a invatamantului
superior, descrie provocarile Procesului Bologna in societatea actuald, propune o
perspectivi critica asupra Reformei Invatimantului Superior. De asemenea, pentru
a oferi o imagine de ansamblu asupra Procesului Bologna porneste de la anumite
interogatii: Spatiul European al Inviatimantului Superior — schimbare pentru
imbunatitire? Incotro se indreapta invatimantul superior european?, ajungand la
prezentarea sinteticd a cadrelor de referintd pentru dezvoltarea -calificarilor
universitare

Tntr-un mod minutios, autoarea si-a concentrat atentia asupra problematicii
statutului socio-profesional al personalului didactic universitar Tn contextul
reformelor actuale din Invataméantul superior, creiondnd un tablou generic al
domeniului §i orientarilor valorice ale invatamantului superior la inceputul
secolului XXI. De asemenea, a analizat un set de concepte corelate, precum cele de
profesie, profesionalism §i profesionalizare, cultura profesionald in domeniul
educatiei superioare.

Abordarea promovatd este comprehensiva, pune in discutie intr-o maniera
clarificatoare statutul, functiile/rolurile si competentele personalului universitar
care au devenit premise esentiale ale cercetarii empirice intreprinse.
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Autoarea realizeazd o sinteza relevantd si profundda a stadiului actual al
cunoagterii stiintifice in domeniul de referintd; descrie directiile majore ale
cercetdrilor de profil si rezultatele obtinute de specialisti care au realizat
investigatii pe aceasta tema; abordeazd cu succes cele mai reprezentative teorii $i
modele de formare si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice h contextul
educatiei universitare; identificd si interpreteaza critic abordarile teoretice si
principiile de actiune privind formarea si dezvoltarea profesionald a personalului
didactic universitar existente pe plan international.

Totodatd, pentru a oferi o imagine de ansamblu asupra conceptualizarii
formarii si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice universitare examineaza
definitiile operationale date acestor concepte de-a lungul timpului, cu focalizare
asupra literaturii de specialitate recente.

Nu mai putin importantd este clarificarea caracteristicilor si procesualitatea
formarii initiale i continue a cadrelor didactice si ilustrarea acestora cu exemple de
practici bune. Instructive sunt, de asemenea, evocarea experientelor internationale
si nationale care ofera o panorama a practicilor de formare si dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice universitare. Un subiect de un interes special 1l
reprezintd analiza sistematicd a fundamentelor teoretico-metodologice ale evaludrii
programelor de formare, examinarea diverselor modele evaluative. Selectia este
adecvatd, reprezentativd pentru cadmpul actual al modelelor metodologice de
evaluare.

Cateva studii empirice ale autoarei, dedicate problematicii in discutie si
analizei comparative a doua sisteme nationale de formare a universitarilor -
romanesc si spaniol - urmeaza sa apara intr-un alt volum.

La capatul acestor consideratii succinte, putem conchide:

1. tema abordata este de actualitate cu relevanta pe plan national si
european;

2. lucrarea este bine structuratd pe capitole, subcapitole, clar prezentata;
contine o paletd largd de modalitati grafice de analiza si prezentare a
continutului;

3. arhitectonica lucrarii ilustratd de cele cinci capitole exprima o conceptie
solida, bine elaborata, coerenta si “productiva” stiintific;

4. documentarea este ampld si densd; remarcim o Dbibliografie
reprezentativa din literatura strdind si romaneasca, filtratd prin grila de
personalitate a autoarei;

5. n continutul lucrarii se pot regdsi contributiile proprii testate deja in
cadrul unor conferinte nationale si internationale, publicate Th volumele
acestora, precum si Tn cadrul unor reviste de specialitate de circulatie
internationala.

Date fiind judecitile apreciative de mai sus, avand in vedere contributiile
originale si meritorii de ordin teoretic si metodologic recomandam cu bucurie
cititorilor lucrarea ,,Cariera didactica universitard: fundamente i strategii
formative”. Lectura cartii este instructiva, incitanta si agreabila.

Prof. Univ. Dr. DAN POTOLEA
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
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Introducere

Actualitatea si importanta temei Tn planul politicilor educationale este
evidentiatd de cerintele impuse de societatea bazatd pe cunoastere, dat fiind faptul ca
formarea profesionald continud a determinat, in ultimii ani, preocupari la nivel
european. Societatea romaneascd se afld astazi integratd intr-o societate complexa si
superior dezvoltatd, cea a Uniunii Europene. Societatea europeana isi doreste o
economie mai dinamica si mai competitiva bazata pe cunoastere. Cu alte cuvinte, piata
europeand pune accentul pe forta de munca bine pregatita, pe mobilitate, flexibilitate si
reconversie in muncad. Aceasta fortd de munca, adicad resursa umana este produsul
sistemului de invatdmant. Si pentru ca aceasta sd corespunda noilor cerinte trebuie ca
invatamantul superior sd raspundd cu eficacitate transformarilor rapide din mediul
exterior.

Deoarece traim intr-o lume a schimbarilor rapide, la care trebuie sd ne adaptam
continuu, educatia constituie un instrument de formare a unei atitudini de deschidere si
flexibilitate fatd de comunitatea internationald, dupa cum ne spune Dewey ,, intreaga
viata este invatare si din acest motiv educatia nu ar trebui sa aiba sfdrsit”.

Tn acest context, se inscrie lucrarea noastri care abordeazi un domeniu de
interes si maxima importanta pentru dezvoltarea socio-economici, avand la baza ideea
formarii permanente (a invdta sa inveti §i a te perfectiona continuu), idee pe care 0
intdlnim la clasicii pedagogiei traditionale, Jan Amos Comenius, pentru care ,, tota vita
schola est” — reflectie teoretica, pe care practica educationald avea sa o valideze
ulterior. Prin urmare, profesorul este chemat sa-si ducd la indeplinire vocatia
pedagogica, si desfasoare o munca de calitate, cu dorinta vie de autocunoastere si
performanta in formarea si educarea tinerei generatii. Analisti precum Hargreaves
mentioneaza ca paradox al educatiei faptul cd institutiile de Invatdmant si profesorii
sunt din ce in ce mai afectati de cererile §i contingentele unei lumi complexe si
postmoderne care se schimba rapid. In abordarea planurilor de reforma in invitimant,
politicienii educationali trebuie sa trateze problema formarii psihopedagogice a
cadrelor didactice universitare, astfel incat acestia sa devina profesionisti capabili s
faca fata provocarilor impuse de dinamica schimbarilor din societatea contemporana.

In acest sens, devine evidenta necesitatea dinamizirii proceselor de formare si
dezvoltare profesionald a cadrelor didactice universitare, reprezentand ,.cheia de
boltd” a transformarii universititii secolului XXI. Cartea se adreseazi profesorilor din
diverse domenii de specialitate, studentilor care aspira la cariera didacticd universitara,
precum si persoanelor interesate de domeniul stiintelor educatiei. Demersul nostru nu
se opreste aici; intr-un alt volum vom prezenta din perspectiva comparativa doud
sisteme nationale de formare a personalului didactic universitar — roméanesc si spaniol —
in baza unei ample cercetari care s-a derulat intre anii 2008-2011. Continutul prezentei
carti si al volumului ulterior se bazeaza pe textul tezei noastre de doctorat Dezvoltarea
profesionali a cadrelor didactice universitare; constructia si evaluarea programelor
de formare coordonata de prof.univ.dr. Dan Potolea in cotuteld cu prof.univ.dr.
Vicente Benedito de la Universitatea din Barcelona, cdrora le multumesc pentru
profunda indrumare stiintifica si sprijinul moral oferit. Totodatd, gandurile noastre de
recunostintd §i deosebit respect le indreptim catre: prof.univ.dr. Romitd Iucu,
prof.univ.loan Neacsu, prof.univ.dr. Ion Ovidiu Panisoara, prof.univ.dr. Steliana Toma,
prof. univ.dr. Elena Cano, prof.univ.dr. Salvador Carrasco, prof.univ.dr. Flor Cabrera.
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CAPITOLUL 1

INVATAMANTUL SUPERIOR - CADRU DE REFERINTA
PENTRU DEZVOLTAREA PROFESIONALA A
CADRELOR DIDACTICE

1.1. Universitatea — trecut, prezent si viitor

Aparitia si inceputurile invatamantului superior reprezintd in viata
unei societati un eveniment deosebit de important, pe de o parte marcand
evolutia acesteia pe cea mai inaltd treaptd de culturd, iar pe de altd parte
constituind un izvor de prestigiu valoros. Rolul important al institutiilor de
invatamant superior este evident nu doar pentru cei care lucreaza in
interiorul acestora, dar si pentru societate si partenerii din mediul socio-
economic, fiind recunoscute prin documente de referinti’ care sustin pozitia
Comisiei Europene.

De-a lungul timpului, notiunea de universitate’ a cunoscut sensuri
diferite fatd de cele din prezent. Ca si institutie didacticd si stiintifica,
aceastd modalitate de invatimant se numea studium generale®. Daci vom
consulta Dictionarul explicativ al limbii romane, regisim ca termenul
universitate este definit ca ,,institutie de invatdmant superior cu mai multe
facultati si sectii [...], institutie pentru educatia adultilor, avand ca principala
forma de activitate cicluri de prelegeri in diverse domenii (fr. universite,
lat. universitas)” (DEX, 1998). Universitatea este definitd ca o institutie
legitimatd pe fundamente culturale, care se pozitioneazd activ fata de
contextul din care face parte. Nu reactioneaza doar la provocarile actuale, ci
este §i proactivi, venind cu solutii si inovatii pentru viitor®,

! The role of universities in the knowledge based society (2003), From Berlin to Bergen. The EU
Contribution (Brussels, 17 Feb. 2004/Rev, A21 PVDH (final), Mobilising the brainpower of Europe:
enabling universities to make their full contribution to the Lisbon Strategy (2005), Strong Universities
for a Strong Europe (Glasgow Declaration, EUA, Brussels, 15 April 2005), Delivering the
Modernisation Agenda for Universities: Education, Research and Innovation (Brussels, 10 May 2006,
COM (2006) 208 final), Recommendation of the European Parliament and of the Council on the
establishment of the European Qualifications Framework for lifelong learning (Brussels, 5 September
2006).

2 Universitatea (lat.: universitas - totalitate, uniune de profesori si elevi) este o institutie superioard
de invitamant care pregateste specialisti pentrudiferite domenii. Sursa:
http://ro.wikipedia.org/wiki/Universitate.

% Generale, intrucat scolarii proveneau din regiunile Europei, iar pentru a fi “general”, un studium era
necesar sd includd in programa, pe langa “artele liberale” cel putin una dintre facultatile “superioare”
ca teologia, dreptul sau medicina.

* Dupa Pavlenko, Sonia (2009). Un model pentru Universitate. in Revista Apostrof, anul XX, nr. 9
(232). Disponibil online:http://www.revista-apostrof.ro/articole.php?id=976. Consultat la 09.10.2010.
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1.1.1. Repere istorice ale institutiei universitare

., Universitatea a reprezentat, in toate timpurile, un focar de culturda
si civilizatie, un factor de schimbare si de progres, un laborator

pentru formarea elitelor natiunii [...]”
(Bérsanescu St., 1997, p. 166).

Barsanescu Intr-o formulare sintetica ca cea de mai sus, ne infatiseaza
procesul de cristalizare a ideii de «universitate». In acest sens, menirea
totala de scoala supremad, scria autorul, oglindeste ,,chipul cel mai apropiat
de perfectiune al unitatii de cultura si de civilizatie a unei societati”.

Dupa cum afirma Korka (2009), ,,inca de la inceputurile sale, in epoca
medievala, universitatea a fost perceputa ca o sursa de stiintd/cunoastere de
buna calitate, in sens de stiintad si practica avansatd, utild membrilor
comunitatii, indiferent de nivelul bunastarii lor” (Korka, 2009, p. 10).

In literatura de specialitate regisim ci alituri de Biserica,
Universitatile reprezintd institutii foarte vechi. Dupa cum mentioneaza
Mihailescu ,,universitdtile sunt intre cele mai vechi in ordine istorica si intre
cele mai persistente in misiuni si obiective fata de fazele initiale. Lunga
persistenta istorica nu inseamna ca universitatea nu s-a Schimbat in peste opt
sute de ani de cand a fost inventata ca formd de invatdmant” (Mihailescu,
20033, p. 127).

Tn secolele al Xll-lea si al XIll-lea, in orase precum Bologna, Paris,
Oxford, Montpellier, Padovam Salamanca, Valladolid sau Lisabona,
asociatii de tineri urmau lectiile unui invatator pentru a obtine cunoasterea
pe care nici o scoala formalad nu o putea oferi la acea vreme. Fara a le putea
specifica data exactd a Iinfiintdri sunt considerate contemporane
universitatile din Bologna, Paris si Oxford®. Primele universite“n,:i6 apar prin
transformarea unor scolii active §i renumite, cum este cazul scolilor de drept
bologneze, iar primele facultati care au format universitatile au fost de
teologie, aldturi de cele de stiinta si medicind, insd mai tarziu s-au addugat
alte specializdri considerate universitare.

® Cf. Korka, M. (2009). Educatie de calitate pentru piata muncii. Bucuresti: Editura Universitari, p.
10.

5 Prima universitate s-a creat in 1065 la Parma. O universitate tipica a fost cea de la Paris, care n
1200 a fost legalizata de rege. invatimantul in universititile medievale se ficea in limba latina.
Universitatea din Paris avea 4 facultati: de culturd generald, medicina, drept si teologie. La ultimele
trei se putea intra numai dupa terminarea primei facultiti. in Anglia prima universitate s-a infiintat in
a doua jumatate asecolului XII la Oxford, apoi la Tnceputul secolului XIII Universitatea din
Cambridge, unde a fost profesor Roger Bacon (1214 -1294). Tnsecolul XIll mai functionau
universitati la Padova, Toulouse, Salamanca, iar in sec. XIV-XV cele din Viena, Heidelberg, Kéln,
Leipzig, Poitiers, Bordeaux etc. Tn Romania, prima universitate a fost Universitatea din Iasi, infiintata
in 1860, continuatoarea Academiei Vasiliene (1640). Universitatile din sec. XIII-XV au detinut un
important rol in progresul culturii medievale (Sursa: http://ro.wikipedia.org/wiki/Universitate).
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In viziunea autorului Vintanu (2001), originile universitatilor par a fi
inconjurate de mai multe necunoscute, iar Tn dezvoltarea fenomenului
universitar afirma ca exista doud etape (apud. Vintanu, 2001, p. 8):

/Prima etapa- cand se asigura o pregatire de inalt nivel, fara sa existe\
o reflectare profundd, o teorie pedagogicd specificd, pe care a
denumit-0  pedagogia universitard obiectiva, cand practica
universitard nu este luminatd de o teorie si o indrumare metodica
adecvata.

Cea de-a doua etapa ar fi pedagogia universitara reflexiva, cand
predarea-invitarea si educatia studentilor sunt proiectate, organizate si
desfasurate pe baza conturdrii unor legitati specifice, a unor modele

Qe actiune mai mult sau mai putin Intemeiate teoretic. /

Referindu-se la dinamica sistemului de invatamant superior din
Romania, Mihailescu (2003a) ne prezinta cateva aspecte demne de luat in
considerare. Astfel, ca si celelalte institutii din Romania, universitatile au
fost puternic afectate Tn perioada dictaturii comuniste, iar structurile de
studii s1 management au fost marcate de conservatorism si birocratism. Prin
mijloace directe sau indirecte, s-a incercat transformarea universitatilor n
simple unitati producatoare de fortd de munca.

Dupa cum subliniaza Vintanu, universitatile au servit umanitatea ,,aici
s-au format elitele intelectuale, de aici au pornit cele mai indraznete idei
privind explicatia si Intelegerea omului si a lumii sale, proiectarea si
realizarea de mijloace de actiune mai sofisticate prin care creste puterea si
libertatea natiunilor, a fiecarui individ in parte” (Vintanu, 2001, p. 7).

Tn secolul al XIX-lea, universititile puneau foarte mult accent pe
domeniul cercetarii stiintifice, dat fiind faptul ca dintotdeauna au avut o
misiune de cercetare stiintifica. Pe masurd ce universitatea se debaraseaza
de alte forme de cenzurd, cercetarea stiintificd devine tot mai liberd, mai
neingradita.

Universitatea humboldt-iand a aparut ca o reactie fatd de universitatile
traditionale dar i ca o contrareactie la universitatea in serviciul statului care
devenise dependentd de finantarea statului si de promovarea valorilor
acestuia, pentru ca in general finantatorul cautad sd-si promoveze propriile
norme si valori. Astfel a aparut ideea de universitate oarecum retrasd din
societate, axatd pe cercetarea fundamentald, dezinteresatd de problemele
politice si ale comunitatii, concentrata in principal pe producerea de valori
stiintifice si culturale. Aceasta a fost universitatea care a dominat secolul al
XIX-lea si toata prima jumatate a secolului al XX-lea (apud. Mihailescu,
2003Db, p. 288).

Universitatea nu apartine doar istoriei, Ci ea are de indeplinit un rol
important in prezent si in viitor.
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In continuare, dorim sa clarificim din punct de vedere conceptual
termenul societatea cunoasteriilsocietatea bazata pe cunoastere.

Burch S. (2006) face referire la traducerea in limba spaniold prin
formularea ,, sociedad del conocimiento/sociedad del saber”. Pentru limba
spaniola saber are conotatii mai degraba practice, in vreme ce conocimiento
exprimd o abordare exhaustiva, globalizatoare. Cunoasterea reprezintd mai
degraba un calificativ al societatii, accentudnd ideea necesitdtii ca indivizii
umani care alcdtuiesc societatea sa fie posesori de expertizd specifica si
creatori de cunostinte, ca motor al dezvoltarii societatii.

Conform lui Panzaru’ societatea cunoasterii sau a informatiei
(knowledge society) este o forma postindustriala de organizare sociald in
care principalele activitdti si surse de profit sunt legate de gestiunea
continuturilor. Autorul precizeaza cad ceea ce se intelege prin ,,cunoastere”
este de fapt o anumita folosire a datelor (prelucrari ale starilor de lucruri),
informatiei (prelucrare a datelor), cunostintelor (idei generale care permit
orientarea cu sens a activitdtii), formdrii pentru o anumitd activitate si
educatie, luatd in sens ingust ca preconditie a generarii unor noi activitati
utile si relevante.

De asemenea, dorim sa facem referire la un alt termen, aflat in relatie
cu universitatea, $i anume societatea bazata pe invatare, ca fiind o societate
in care educatia ocupd un loc central, in care cetiteanul este activ si
responsabil, iar democratia ofera oportunitati egale pentru toti cetatenii.

Este necesard reconsiderarea procesului educational in directia
constructiei unei societati bazata pe invatare, care sa ofere fiecaruia conditii
si oportunitati egale de invétare, de dezvoltare pe intreg parcursul vietii,
avand sansa de a-si crea un stil de viatd in care invétarea sd fie componenta
cheie.

Panzaru (2005) considera cad ,universitatea este profund legata de
societatea 1n care exista si pe care o serveste. A o schimba pe cea dintai fara
a o transforma pe cealaltd este zadarnic. Dar universitatea actuala este intr-0
mai mare masura internationala si globalda” (Panzaru, 2005, p. 26).

Universitatea nu realizeaza doar o simpla translare a valorilor spatiului
social, ci intervine selectiv In propensarea acestora, deoarece reprezinta
instanta superioard de concentrare si difuzare a valorilor. De asemenea,
educatia intreprinsa aici trebuie sa-si pastreze reale dimensiuni reactive, fata
de prezent si prospective, fata de viitor (Cucos, in Neculau, 1997).

" Dupa Panzaru 1. (2005). Asigurarca calitatii n invatamantului superior din tarile Uniunii Europene,
p. 7. Disponibil online: http://6profu.ro/wp-content/uploads/downloads/2011/04/Asigurarea-calitatii-
in-invatamantul-superior-din-tarile-Uniunii-Europene.pdf Consultat la 12.03.2008.
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1.1.2. Functiile si misiunea universitatii in societatea contemporana

,, Orice universitate farda o misiune clard, o structurd de
sustinere §i o viziune a conducerii este menitd esecului”.
(Antoneseli, L., 2005)

Invatamantul superior reprezinti institutia prin intermediul cireia
putem sa pasim dincolo de ceea ce ne Invatad viata si ne oferd oportunitatea
de a cunoaste lucruri care la o primd examinare ni s-ar parea inaccesibile.

Modificarile din societatea contemporand au condus si la
reconsiderarea misiunii si functiilor universitatii.

Conform DEX, termenul misiune reprezinti o ,insarcinare,
imputernicire datd cuiva, sarcind de a face un anumit lucru” (DEX, 1998).
Marga (2009) precizeaza ca prin termenul misiune se intelege sarcina
atribuitd unei institutii, iar misiunea universitatii este aceea ,,de a pregati
specialigti la un nivel inalt al cunoasterii, cu scopul de a imbogati
cunoasterea si de a Tmbunatdti conditiile de viatd ale oamenilor” (Marga,
2009, p. 161).

Potrivit lui Antonesei (2005) misiunea universitatii constd in
,Conservarea, expansiunea si transmiterea cunoasterii sau, cu un termen deja
consacrat in filosofia si sociologia cunoasterii, a savoir-ului” (Antoneseli,
2005, p. 95). Universitatea, prin insasi misiunea ei, apartine societatii, iar
procesul predarii/invatarii nu este doar o experientd teoretica, un exercitiu al
cunoasterii abstracte, ci un act al formarii de o importanta cruciald, care
duce la dezvoltarea de competente pentru calificarea pe piata muncii a
absolventilor.

Relatia dintre universitate si societate este una complexd si subtila,
presupunand un act de feed-back permanent in ambele sensuri. Tn viziunea
autorului Mihailescu (2003a), institutiile de Invatdmant superior au de
realizat misiuni specifice, in acelasi timp diferentiate si complementare,
precum:

= Formarea de cadre cu pregatire superioara si actualizarea
continud a pregatirii acestora.

= Servicii sociale si culturale oferite comunitatii.

= Cercetare stiintifica. Institutele de invatamant superior sunt in
mod traditional producatoare de cunostinte stiintifice. Ele
trebuie insd sd devind cat mai competitive cu institutele de
cercetare §i sa institutionalizeze cercetarea, in forme noi, in
interiorul lor.

= Oferd sensuri existentei individuale si sociale.
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= Factor al modernizarii: institutia de Invatimant superior
reprezintd un mediu privilegiat pentru producerea si infuzia
cunoasterii stiintifice si a noilor valori in tesdtura vietii sociale.

= Centru cultural: institutiile de invatamant superior contribuie
la formarea si dezvoltarea valorilor unei culturi, le transmite
noilor generatii, le difuzeaza in intreaga colectivitate.

= Centru civic: institutiile de invatamant superior au un rol
esential in cristalizarea culturii politice §i civice, n
schimbarea mentalitatilor si atitudinilor, a relatiilor sociale si a
conceptiilor despre lume.

= Universitatea ca simbol care motiveaza colectivitatea la
dezvoltarea in sfera cunoasterii. Prestigiul stiintei si culturii
este in mare masurd sustinut si combinat cu prestigiul
universitatii.

= Centru de promovare a relatiilor internationale: institutiile
de Tnvatamant superior reprezintd un sistem deosebit de bine
plasat pentru promovarea relatiilor stiintifice si culturale
internationale.

Prin functiile Tndeplinite, mediul academic este cel mai bine orientat
spre a contribui la afirmarea unei societati a cunoasterii §i Invatarii. De
asemenea, prin intermediul functiilor sale, Universitatea 1si pastreaza
trasaturile specifice ce o diferentiaza de alte institutii.

Neculau (1997) considerd cd universitatea modernd a redescoperit
vechile ei functii si orientdri valorice alaturi de educatie pentru viatd —
,suniversala si liberala“ — de formare mai degrabd intelectuald, decat
profesionald, de conducere tutoriald a tinerilor, ea dezvolta spiritul
comunitar, nevoia de solidaritate si de sprijin in stimularea activitatii.

O perspectiva asupra functiilor universitdtii ne este oferitd de autorul
Marga (2009, p. 162): formarea specialistilor capabili sa preia si sa dezvolte
cunoasterea viitoare prin intermediul educatiei superioare; derularea de
cercetari stiintifice competitive; formarea specialistilor capabili sa preia si
sd pund in practicd aplicatiile cunoasterii, prin intermediul educatiei
superioare; generarea de tehnologii superioare prin inovari in domeniu;
analizarea evolutiilor din domeniile economic, social si administrativ;
evaluarea si implicarea in promovarea drepturilor civile, a echitatii sociale i
a reformelor.

Dupa cum putem constata, Marga (2009) inventariazd exhaustiv
functiile universitdtii contemporane, accentudnd faptul ca in ziua de azi
aceste functii sunt asumate comprehensiv de catre universitate.

In Europa, universitatea este resursa institutionala cheie in procesul de
constructie a economiei bazate pe societate, intrucat aga cum se observa si
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din Figura 1.1, functiile acesteia se afla intr-o interrelationare reciproca
(apud. Zaharia, 2005, p. 60): universitatea ramane principalul producator de
noi cunostinte prin activitatile sale de cercetare (functia de productie de
cunoastere); universitatea disemineaza cunoastere catre industrie prin
educatia si instruirea pe care le oferd (functia de difuzare de cunoastere);
exploatarea cunostintelor produse 1in universitate este posibild prin
brevetarea proprietatii intelectuale catre industrie si prin activitati specifice
de transfer de tehnologie si de cunostinte (functia de exploatare a
cunostintelor); universitatea radmane principalul producator de
competente a resurselor umane/capitalul intelectual implicat in exploatarea
si producerea de cunostinte si tehnologie.

functia de productie

de cunoastere

producator de
competente

functia de
exploatare a
cunostintelor

Figura 1.1. Functiile universitatii (apud. Zaharia, 2005)

Potrivit lui Vintanu (2001, pp. 31-32), functiile universitatilor din tara
noastra sunt:

» functia de Invitare: transmiterea catre noile generatii de
intelectuali a culturii specifice elaborate si care domind in
timpul nostru;

» functia profesionala: selectia, instructia si calificarea
academica specializatd a diferitelor ocupatii universitare si
pregdtirea intelectuala a “clasei sociale culturale”;

» functia criticA sau cognitiva: dezvoltarea reflexiva si
invatarea fundamentelor istorico-sociale ale cunoasterii umane,
elaborarea noilor baze teoretice si informationale ale existentei
umane si sociale;

= functia politica: efortul de a exprima interesul general al
societatii.
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Dupa cum se poate observa din Figura 1.2, universitatea contemporana

posedd mai

superficiala®.

multe functii decat am fi tentati sd acreditdim la o analiza
Autorul Korka (2002) considera ca cererile societatii moderne,

nu pot fi satisfacute plenar decat prin cele sase functii pe care orice institutie
de Invatamant superior trebuie sd le promoveze concomitent (apud. Korka,

2002, p. 21):

functia formativa, numita si functia social-economica, consta
in nevoia socialmente exprimatd de a cultiva, la nivelul
educatiei tertiare, aptitudinea de a munci si de a favoriza
insertia rapida In viata profesionala activa.

functia inovativa, numitd §i functia de cercetare stiintifica a
universitatii, constd in stimularea producerii §i valorificarii
inovatiei si creatiei originale.

functia de mobilitate ocupationald presupune asistarea
competentd a partii instruite din populatia activa in efortul
continuu de adaptare la schimbadrile de pe piata muncii.

functia de transmitere a culturii constd in producerea si
diseminarea de catre membrii comunitatii academice a creatiei
culturale si stiintifice Tn mediul extrauniversitar.

functia politicA presupune promovarea consecventd si
apararea premiselor democratice ale constructiei sociale si ale
guvernarii, promovarea cetateniei active, a moralitatii, etc.
functia de perpetuare a universititii constd in pregitirea
noilor generatii de cercetatori si de dascili, in selectarea atenta,
atragerea si motivarea celor care vor fi primiti in staftf-ul
academic, astfel incat universitatea sa fie si in viitor un far
calauzitor al societatii.

Functia
formativa

i
UNIVERSITATEA (( Functia de

perpetuare J,

A

CONTEMPORANA

Figura 1.2. Functiile universitatii in societatea contemporana (apud. Korka, 2002)

8 Korka, M. (2002). Universitdfile romdnesti in fata integrarii in Spatiul European de Invdtamant
Superior. Bucuresti: Politeia-SNSPA, pp. 8-12.
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Suntem pe deplin de acord cu ideile lui Korka (2008) care precizeaza
cd pentru realizarea acestor functii intr-un mediu dinamic, puternic,
concurential, binomul formare-cercetare este singura garantie a calitatii si a
performante profesional programele educationale oferite de o universitate,
cu cat vor fi mai spectaculoase rezultatele cercetarii stiintifice ale membrilor
comunitatii academice, cu atat mai bine isi va Indeplini universitatea si
celelalte functii, devenind un permanent factor de referintd in progresul
societatii’.

Dumitrache et al. (2011) considera ca "universitatile, prin specificul
functiilor asumate in societate, sunt chemate sa dezvolte programe de
cercetare stiintificd orientate spre noi directii si prioritati in stiinta, sa
gestioneze colective de cercetare si scoli de excelenta optimizand resurse

printr-un management avansat al cunostintelor si resurselor.

1.1.3. Universitatea si provocarile secolului XXI

Universitatea a suferit o profunda evolutie 1n secolul XX, 1nsa fara a-si
pierde originile, finalitatile sale s-au transformat intr-un continuu si
accelerat proces de schimbare, in paralel cu schimbarile politice, sociale,
economice si ale pietei muncii.

Bricall (1997) prezintd patru modele ale universitatii europene,
diferite la origine, dar convergente datoritd circumstantelor politice,
internationalizarii §i mai ales exigentelor economice: napoleonian,
anglosaxon, humboldtian, iar in tarile din centrul i estul Europei
mentioneazd existenta modelului sovietic, caracterizat prin control
ministerial, lipsit de responsabilitatea cercetarii academice (apud. Michavila
si Calvo, 1998, p. 33).

Dupa cum mentioneazd profesorul Benedito (1995) ,universitatea
continua sa fie templul culturii, al stiintei, al reflectiei intelectuale, al criticii,
al insatisfactiei si al formarii umane in plenitudinea sa” (Benedito, 1995, p.
17). lon (2008) in cartea sa Cultura organizafionald universitara. O
abordare etnografica, subliniazd ca relatiile internationale, diversitatea
culturald, schimbarile tehnologice si cerintele societatii 1si pun amprenta

® Dupi Korka M. (2008). Reproiectarea parteneriatului Si a leadershipului in Universititi. n
Conferinza Internafionala de Cercetare Leadershipul schimbarii in noua economie romdneascd.
Volum publicat in cadrul Proiectului de cercetare exploratorie LIDEROM, PN II-1D-pce-2007,
finantat de CNCSIS, Curtea de Arges, 15-16 mai 2008, pp. 41-42. Disponibil online:
http://store.ectap.ro/suplimente/simpozion_REI_ro.pdf Consultat la 25.06.2009.

10 pentru mai multe informatii a se vedea Dumitrache, loan, (coord.), Ciupariu, Dragos , Agachi
S erban Paul, Avram Sorin, lovu, Horia, (2011). Primul Exercitiu Nafional de Evaluare a Cercetarii
din universitati pe domenii ale s tiingei.Bucures ti: Politehnica Press.
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asupra mediului universitar actual si solicitd din partea acestuia o capacitate
de adaptare si inovatie constante.

De asemenea, Benedito (2007) afirma ca ,,universitatea secolului XX
ramane veche, poate ca a fost prea mult timp inchisd in turnul de fildes,
departe de marile schimbari ce se produc 1n actualitate, iar conservatorismul
si rezistenta la inovare le produc daune, fapt pentru care profesorii si
autoritdtile academice nu s-au preocupat pentru renovarea pedagogicd si
formarea permanenta”. Conform aceluiasi autor ,,vechea universitate se afla
in ruine si trebuie reconstruitd, iar pentru aceasta este necesar si stim sa
exploram incertitudinea marilor provocari ale secolului XXI, printre care se
numard globalizarea, noile tehnologii, internetul, piata muncii, reformele
curriculare si o oarecare confuzie intre profesori”.

La randul sau, Barnett (2002) situeaza universitatea intr-o noua lume,
cea a postmodernitdtii si a supercomplexitdtii. Interpretarea spatiului de
referintd a Universitatii constituie un factor de echilibru natural si de
structurare simbolica a realitatii, unde se dezvoltd societatea si persoanele
care 0 compun.

Actualmente, Universitatea se regaseste in Spatiul European (V.
Figura 1.3). Garcia (1998) considera dimensiunea pedagogica ca fiind
,viitorul Europei”, in cadrul céreia existd referinte asupra posibilelor
probleme care pot sa apard. Aceste probleme sunt variate §i provoaca
schimbari sociale, curriculare, institutionale si organizationale. Daca
reflectim asupra contextului universitar din ultimele decenii la nivel
international, putem sa recunoastem importanta rolului Universittii pentru
a-si atinge scopurile generale care se proiecteaza atat la nivel politic cat si
socio-economic, din perspectiva inovatiei si a cooperarii internationale.

INOVATIA SI COOPERAREA INTERNATIONALA
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CONSTRUCTIA CUNOASTERII

Figura 1.3. Provocarile Universitatii In secolul XXI (adapt. dupd Garcia, 1998)

In prezent, universitatea trece printr-un proces de constructie si
reconstructie a identitdtii sale, pornind de la schimbarile interne si externe,

24



cautand sd se adapteze conform nevoilor societdtii secolului XXI. Aflandu-
se in plin proces de convergenta europeana trebuie sd se organizeze conform
anumitor principii pe care le stabileste Declaratia de la Bologna (calitate,
mobilitate, diversitate, competitivitate).

Provocarile Universitatii in secolul XXI sunt numeroase, variate si
ample, astfel incat doar gandul de a le analiza si de a le expune presupune o
sarcind de proportii gigantice, pentru a spori contributiile universitatilor in
acest secol nou si de a-i oferi locul privilegiat pe care il merita.

Conform conceptiei autorului Korka (2000), universitatea
contemporand se confruntd cu o serie de provocari originate in mediul
extrauniversitar national $i international, provocari cdrora trebuie sa le
gaseasca raspunsuri adecvate pe plan managerial academic, financiar si
logistic. Universitatea fiind o institutie care se schimba in mod continuu
trebuie privita din perspectiva relatiei societate —cunoastere — universitate.
In ultimul timp, una dintre marile schimbdri este ci s-a trecut de la a fi
consideratd un fenomen de elita la a fi unul de masa.

Barnett (2002) ne vorbeste despre triunghiul invatarii referindu-se la
cunoastere (cunostinte), universitate si societate. Fortele pe care le
reprezintd aceste concepte sunt interrelationate, iar cunoasterea este
trasatura esentiald a societdtii moderne. Pentru ilustrare reddm in figura de
mai jos relatia dintre universitate — cunoastere — societate.

Cunoastere

Universitate Societate

»
»

a4
+

Figura 1.4. Relatia universitate-cunoastere-societate (Barnett in Benedito, 2007)

In interiorul invitimantului superior, cunoasterea se produce si se
transmite prin intermediul cercetdrii si educatiei. Dumitrache et al. (2011)
ne vorbeste despre Triunghiul Cunoasterii Educatie-Cercetare-Inovare,
in cadrul caruia universitatile joaca un rol esential, prin generarea de noi
cunostinte, prin formarea resurselor umane inalt calificate, prin transferul si
difuzia de cunostinte spre mediul socio-economic. Triunghiul Cunoasterii va
reprezenta punctul forte al strategiei 2020 pentru Europa in atingerea
nivelului dorit de competitivitate la nivel mondial™".

1 bumitrache, 1., et al. (2011). Op. cit., p. 9.
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In ultimele decenii doud procese importante (globalizarea si
internationalizarea) au schimbat cursul invitimantului superior. Tn
conceptia lui Knight (2006) procesul globalizédrii din sfera domeniului
economic a generat dimensiunea internationald a educatiei si formarii,
observandu-se o relatie stransd intre cele doud procese in urmatoarea
directie: In timp ce internationalizarea schimbd lumea invatamantului
superior, globalizarea schimba lumea internationalizarii.

Dupa Knight si de Wit (1997, in Santiago et al., 2008) procesul
globalizarii afecteazd fiecare tarda in functie de trecutul istoric, traditii,
culturd, dar si prioritati. Prin contrast, procesul internationalizarii pune in
prim plan relatia dintre natiuni si identitatile culturale, unde statul-natiune si
cultura sunt conservate. Astfel, omogenizarea culturii este vazuta ca un efect
critic al globalizarii, iar internationalizarea este perceputa diferit, intrucat

conserva statul-natiune si cultura®?,

1.1.4. Catre o Universitate ca organizatie care invata si invete

,Universitatea s-a transformat dintr-o institutie de dezvoltare intelectuala
intr-o «intreprindere» capabild sa produca indivizi apti de insertie
imediata i cdt mai eficientd in angrenajul vietii sociale”

(Bocos, M., Albulescu, 1. 2008, p. 36)

Pot Universitatile sa invete? Daca indivizii Invatd, de asemenea
universitdtile, ca §i organizatii, invatd. Dupd cum subliniazd profesorul
Benedito (1995) ,,universitatea nu este numai o organizatie care formeaza, ci
trece printr-un proces continuu de schimbare, de transformare, de adaptare
si, prin urmare, de invatare continua” (Benedito, 1995, p. 44).

In prezent, organizatiile sunt caracterizate de o inevitabild necesitate
de a fi competitive. In aceasta situatie, rezultd din ce ce in ce mai evident
faptul ca trebuie sa fie capabile sa Invete si sd aplice aceste cunostinte in
mod corespunzator. Fara indoiald, rezultatul invatarii va genera o serie de
beneficii atat pentru organizatie cat si pentru angajati, respectiv pentru
societate (Anton si Reyes, 2007, p. 100).

Conceptul de ,,organizatie care invata” (learning organisation) este
uneori redus la ,.invatarea in organizatie” (the organisation that learns) sau
,organizatia care se califica” (the qualifying organisation)™.

Aparitia universitatii ca organizatie meritd o deosebitd atentie si nu
doar pentru ca aceastd evolutie este neasteptata.

12 cf. Santiago, P., Tremblay, K., Basri, E., Amal, E. (2008). Vol. 2 OECD, p. 236.
13 Janssens, Jos (2002). Innovations in lifelong learning. European Centre for the Development of
Vocational Training.

26



Cu toate cd existd o abundenta literatura de specialitate in legatura cu
universitdtile ca organizatii, existd mult mai putind care sd detalieze aceasta
dezvoltare la forma la care a ajuns, ceea ce face ca astazi sa fie inca dificil
sa intelegem universitatea ca organizatie (apud. lon, 2008, p. 21).

Tn acest context, persoanele sunt resurse cheie ale acestui proces de
invatare si valoarea pe care o aduc depinde, in mare masurd, de modul cum
exploateazd, consolideaza si dezvolta cunostintele, aptitudinile si talentele
sale. Daca se concentreaza asupra indeplinirii scopurilor generale, membrii
organizatiei pot gdsi oportunitdti pentru dezvoltarea personald, pentru
Aceasta este marea provocare a organizatiilor actuale: facilitarea Tnvatarii
tuturor membrilor si de a se transforma in mod continuu pentru a sustine
avantajele sale competitive (Senge, 2000; Garvin, 1993; Slater si Narver,
1995; Bueno si Salmador, 2003).

Pornind de la revizuirea literaturii de specialitate, putem deduce
existenta unei varietati bogate de concepte care favorizeaza ca o organizatie
sd invete. Cele mai reprezentative sunt leadership-ul, munca in echipa,
schimbarea organizationald, cultura de inovare, gestionarea informatiilor,
managementul cunoagsterii, designul organizational si, desigur, mediul in
sine.

Paradigma invatarii Tn domeniul organizational a cunoscut un progres
important, in special din anii "80, cand au apdrut o varietate de pozitii cu
privire la caracteristicile pe care trebuie sa le detina o organizatie care invata
(Senge, 2000; Ortenblad, 2004). Altii coincid in relationarea invitirii cu
schimbarea organizationala (Montouri, 2000; Graham, 2003).

In mod independent de toate acestea, invitarea poate si apard in
principiu la trei nivele diferite: individual, grup sau echipd si organizare
(Argyris si Schon, 1978). Existd o mare cantitate de texte care definesc
organizatiile care invatd; cu toate ca unele difera in anumite privinte, ele
coincid asupra faptului ca invdtarea organizationald este un proces care
presupune timp si este legatd de dobandirea cunostintelor si imbunatatirea
performantei sau a rezultatelor™®. Aspectul central al Invatarii
organizationale este schimbarea mentalitdtii, fapt care implica tranzitia de la
,»a ne simti separati” la ,,a ne simti in legaturd cu toti membrii organizatiei”
printr-un sistem care Incearca ,,socializarea” cunostintelor.

Prin urmare, este indispensabil ca, in plus fatd de dobandirea de
cunostinte, aceasta trebuie sd se transfere, deoarece fard transfer nu exista
transformare organizationald. Universitatea, ca organizatie care contribuie la
conservarea, crearea $i critica culturii, la formarea cetédtenilor responsabili i

4 Senge, P. (2000). La quinta disciplina. Barcelona: Editorial Granica, p. 98.
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independenti fatd de problemele timpului in care convietuiesc a Inceput sa
fie din ce in ce mai complexa, dat fiind faptul ca insasi societatea si-a sporit
complexitatea. Astfel, universitatea trebuie sa tind seama de interesele locale
si nationale, dar sid tindd si spre internationalizarea cunostintelor si
cercetarii.

De asemenea, ar trebui inteleasd ca un proces prin care organizatia
reactioneaza si 1i determind pe oameni sd raspunda noilor provocari ridicate
de schimbarea rapidd a mediului. Dezvoltarea resurselor umane devine un
aspect important si diversi autori au recunoscut contributia dezvoltairii
profesionale la schimbarea organizationala: ,, responsabilii cu dezvoltarea
resurselor umane au fost insarcinati sa conduca pe drumul spre reinnoirea
organizatiei i indivizilor” (Burak, 1991, pp. 88-95).

Conform lui Senge (2000), organizatia care invatd reprezintd acea
institutie ,,in care oamenii igi dezvolta in permanentd capacitatea de a crea
rezultatele pe care le doresc cu adevarat, in care sunt protejate si stimulate
modele de géndire inedite si exploratorii, in care aspiratia colectiva este
libera §i in care oamenii invata tot timpul cum sa invete impreund .

Universitatea reprezintd acel tip de organizatie care faciliteaza
invatarea pentru membrii sdi si se transformd continuu, 1isi extinde
permanent capacitatea de a-si crea propriul viitor, recunoaste nevoia de
schimbare si actioneaza in aceasta directie. Conform lui Santos (in lon,
2008) stalpii pe care se sprijind o organizatie educativa sunt urmatorii:

ﬁa;ionalitatea, referindu-se la dispunerea logica a elementelor sim

dinamica organizationala de acord cu ceea ce se pretinde a se obtine;
-Flexibilitatea, fiind inteleasa ca si capacitatea de a se adapta la
exigentele practicii si la schimbarile produse in societate;
-Permeabilitatea/deschiderea la mediul apropiat si imediat.
Implica stabilirea sau dezvoltarea unor mecanisme bidirectionale prin
care institutia rupe granitele sale si cautd sa se proiecteze in mediu si
sd se deschida la influentele acestuia.

-Colegialitatea in fata individualismului in folosirea structurilor si a
proceselor de functionare. Se face apel la acest element cand se
doreste potentarea fragmentarii spatiilor, orarelor, profesorilor,
deciziilor, n stabilirea mecanismelor de interrelationare.

In sintezi, noua paradigmi in curs de dezvoltare este cea a
universitatilor care invata. O universitate Tn permanentd deschidere la
schimbari este capabild sd mentind aceastd dialecticd intre transmitere si
transformare a valorilor sociale; intre adaptarea si atitudinea criticd fata de
cererile din sectoarele productive; echilibrul dintre eficienta si autonomia
criteriilor de management, etc.
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1.2. Provocarile Procesului Bologna in societatea actuala — o
perspectiva critica asupra reformei invatimantului superior european

1.2.1. Scurta imagine asupra Procesului Bologna

Procesul Bologna reprezintd rezultatul unei serii de intalniri ale
ministrilor responsabili pentru invatamantul superior, la care s-au luat
decizii cu privire la realizarea unui Spatiu European al invitimantului
Superior15 pani in anul 2010. Incepand cu 1998, au avut loc numeroase
reuniuni pentru a elabora diferitele etape ale procesului Bologna'®, in orase
europene, precum: Paris, Bologna, Praga, Berlin, Bergen, Londra si
Leuven/Louvain-la-Neuve. Principiile de baza ale procesului Bologna au
fost formulate in Declaratia de la Sorbona pentru Armonizarea Arhitecturii
Sistemului de Invatimant Superior European, semnati la 25 mai 1998 de
catre milr71i$trii educatiei din patru tari: Germania, Franta, Italia si Marea
Britanie™".

7

Declaratia de la Sorbona a prevazut: \

e C(Cresterea transparentei programelor de studiu la nivel international si
recunoasterea calificdrilor prin convergenta graduald catre un cadru
comun de calificari si cicluri de studii;

e Facilitarea mobilitdtii studentilor si profesorilor in spatiul european si
integrarea acestora pe piata europeand a muncii;

e Elaborarea unui sistem comun de diplome universitare pe nivele pentru

undergraduates (diploma de licentd) si graduates (diploma de master si

\ de doctor). /

Declaratia de la Bologna (1999) privind Spatiul European al
Invatamantului Superior (SEIS) care se bazeaza in mare parte pe principiile
stabilite prin Declaratia de la Sorbona, a fost semnata in iunie 1999 de catre
ministrii responsabili pentru invatdmantul superior din 29 de tari europene:
15 state membre ale Uniunii Europene, cele 3 tari EFTA (Islanda, Norvegia
si Elvetia) si cele 11 state candidate (Bulgaria, Republica Ceha, Estonia,
Ungaria, Letonia, Lituania, Marta, Polonia, Romania, Slovacia si Slovenia),
devenind documentul de referinta care serveste tarilor semnatare pentru a

5 Eurydice (2009) Higher Education in Europe 2009: Developments in the Bologna Process.
Disponibil la: http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/eurydice09_en.pdf.

18 Pentru mai multe informatii a se vedea Singer M., Sarivan L., Novak C, Bercu N. Velea S. (2006).
Procesul Bologna in Romdnia: o radiografie de etapd. Bucuresti: Agentia Nationald Socrates.

YA se vedea Declaratia comund privind armonizarea structurii sistemului european de invatimént
superior a celor patru ministrii in functiune pentru invatamant superior din Germania, Franta, Italia si
Marea Britanie. Paris, la Sorbona, 25 mai 1998. Document disponibil la: http://www.see-
educoop.net/education_in/pdf/bologna-pr-sorbonne-oth-rmn-t02.pdf
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elabora cadrul general de modernizare si reformd a invatamantului superior
european.

/in Declaratia de 1a Bologna, s-a urmarit: \

e Adoptarea unui sistem de diplome universitare comparabile §i bine
definite;

e Implementarea unui sistem bazat In esentd pe doud cicluri principale de
studii;

e Stabilirea unui sistem de credite transferabile (precum ECTYS);

e  Promovarea mobilitatii studentilor, profesorilor, cercetatorilor;

e Promovarea cooperarii europene pentru asigurarea calitatii in educatie;

e Promovarea dimensiunii europene in invatamantul superior (in ceea ce
priveste dezvoltarea curriculard §i cooperarea inter-institutionald, programe

\ integrate de studiu, pregatire si cercetare). /

Prin transpunerea Declaratiei de la Bologna, sistemul de invatamant
superior din Romania trece prin transformari majore, incepand din anul
universitar 2005-2006. Aceste schimbari sunt legiferate prin Legea
nr.288/2004 privind organizarea studiilor universitare si i1n Hotararea de
Guvern nr. 88/2005 privind organizarea studiilor universitare de licenta.
Noul Curriculum academic pregiteste armonizarea planurilor de
invatdmant, cu cele trei cicluri academice, pe care invatamantul superior
romanesc le implementeaza incepand cu anul universitar 2005-2006.

Comunicatul de la Praga (2001)

Intalnirea de la Praga din 19 mai 2001 a avut ca scop evaluarea
progresului facut pana la acea data (in special pe baza rapoartelor nationale)
si identificarea principalelor prioritdti pe care procesul Bologna ar trebui sa
le aiba in vedere in anii urmatori. Au participat 33 de tari (Croatia, Cipru si
Turcia, acceptate ca noi membri i Liechtenstein, care aderase intre timp la
proces) si Comisia Europeana. La aceastd intalnire, ministrii europeni ai
educatiei au hotarat infiintarea Grupului Bologna Follow-up (BFUG).

Comunicatul de la Praga a subliniat:

e Promovarea invatirii pe tot parcursul vietii (educatia permanenta);

e Implicarea sociald a institutiilor de Invatdmant superior si a studentilor;
e  Cresterea atractivitatii Spatiului European al invatamantului Superior.

Comunicatul de la Berlin (2003) a reprezentat o0 etapa importanta
pentru continuarea procesului Bologna. Impreund cu statele semnatare
(Albania, Andorra, Bosnia si Hertegovina, Fosta Republicd Iugoslavd a
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